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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Мировые практики управления человеческими 
ресурсами

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль посвящен изучению лучших практик зарубежных компаний в области управления 
человеческими ресурсами на современном этапе. Магистранты ознакомятся с наиболее 
востребованными подходами, технологиями и результатами внедрения лучших практик в HRM, 
позволяющими организациям достигать устойчивого развития в конкурентной среде

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Мировые практики управления человеческими ресурсами  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Мировые 
практики 
управления 
человеческими 
ресурсами

ПК-8 - Способен 
применять принципы и 
требования 
миграционного 
законодательства 
Российской Федерации в 
части привлечения и 
трудоустройства 
иностранных граждан и 
лиц без гражданства

З-1 - Цитировать статьи Трудового Кодекса 
РФ и миграционного законодательства по 
вопросам трудоустройства иностранных 
граждан и лиц без гражданства

З-2 - Классифицировать персонал по 
миграционным критериям

З-3 - Упорядочивать информацию об 
изменениях в миграционном 
законодательстве и корпоративных 
практиках трудоустройства мигрантов в 
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условиях современных социально-
экономических трансформаций

У-1 - Адаптировать систему управления 
человеческими ресурсами под задачи 
трудоустройства мигрантов

У-2 - Оценивать и предотвращать риски, 
связанные с трудоустройством мигрантов

У-3 - Формировать толерантность при 
управлении человеческими ресурсами 
организации

П-1 - Внедрять программы поддержки 
персонала из числа мигрантов

П-2 - Осуществлять мониторинг 
эффективности реализации программ 
поддержки мигрантов

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Мировые практики управления 

человеческими ресурсами

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Лысенко Елена 
Владимировна

кандидат 
философских 

наук, без ученого 
звания

Доцент управления 
персоналом и 
психологии

Рекомендовано учебно-методическим советом института Уральский гуманитарный институт

Протокол № _33-11-08/04_ от _26.04.2024_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Лысенко Елена Владимировна, Доцент, управления персоналом и психологии
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1
Национальные модели 
концепции управления 

человеческими ресурсами

Определение международного HR-менеджмента. Деловые 
культуры в международном менеджменте. Национально-
культурные стереотипы в HR-менеджменте: американский, 
европейский, британский, азиатский, китайский, японски. 
Специфика российского управления персоналом.

2 Концептуальные подходы к 
построению системы HRM

Управление человеческими ресурсами как система. 
Концептуальные подходы к построению системы HR-
менеджмента. Этноцентризм, полицентризм, регионоцентризм, 
геоцетризм и их особенности. Факторы выбора подхода

в международном HRM: Степень и тип интернационализации, 
вид отрасли, обслуживаемые рынки, характеристики 
персонала, культурные предпочтения и национально-
культурные стереотипы. Децентрализованный подход и его 
специфика.

3
Компетенции 

международного HR-
менеджера

Специфика подготовки HR-менеджера к работе за рубежом. 
Поддержка экспатриации (релокации): экологические 
брифинги , культурная ориентация, культурная ассимиляция, 
языковая подготовка, тренировка чувствительности (защита от 
«культурного шока»), практический опыт

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии



Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется  полностью на иностранном языке.

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Мировые практики управления человеческими ресурсами

Электронные ресурсы (издания) 

1. Луговнина, С. М.; Международный менеджмент : учебное пособие.; Поволжский государственный 
технологический университет, Йошкар-Ола; 2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562249 
(Электронное издание)

2. Макарова, Е. Л.; Международный менеджмент : учебное пособие.; Южный федеральный 
университет, Ростов-на-Дону, Таганрог; 2017; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499751 
(Электронное издание)

3. Симонова, Л. М.; Управленческая экономика: рабочая тетрадь для студентов направления 38.04.02 
«Менеджмент» магистерских программ «Маркетинг», «Международный бизнес», очной и очно-
заочной форм обучения : рабочая тетрадь.; Тюменский государственный университет, Тюмень; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573977 (Электронное издание)

4. Евсеева, , О. А.; Международный менеджмент : учебное пособие.; Санкт-Петербургский 
политехнический университет Петра Великого, Санкт-Петербург; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/83323.html (Электронное издание)

5. Смирнова, , И. Ю.; Международный менеджмент. Практикум : учебное пособие.; Университет 
экономики и управления, Симферополь; 2019; http://www.iprbookshop.ru/89494.html (Электронное 
издание)

Печатные издания 

1. Белорусов, А. С.; Международный менеджмент : Учебник.; Юристъ, Москва; 2000 (3 экз.)

2. , Темнышова, Е. П.; Международный менеджмент : учебник для бакалавров вузов, обучающихся по 
направлению 080200 "Менеджмент" (квалификация (степень) "бакалавр").; Юрайт, Москва; 2013 (1 
экз.)

3. Симонова, Л. М.; Международный менеджмент : учебное пособие.; Издательство Тюменского 
государственного университета, Тюмень; 2007 (3 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Taylor & Francis Group

Wiley Online Library

EBSCO eBook EBSCO publishing

Sage SAGE Publications Ltd

SAGE. eBook Collections SAGE Publications

SpringerLink Springer Nature



Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

e.library (РИНЦ) https://elibrary.ru/

Киберленинка https://cyberleninka.ru/

HR-portal https://hr-portal.ru/

HR-кухня https://hrkitchen.ru/

NeoHR https://neohr.ru/

Поток https://potok.io/?срм

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Мировые практики управления человеческими ресурсами

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Не требуется

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc
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