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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление инновационными и 
предпринимательскими проектами

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Основы инновационного и проектного менеджмента» направлен на формирование 
теоретических представлений об инновациях и управлении проектами. Студенты изучают процессы 
управления проектами, получают знания о типологии инноваций, рассматривают основные методы 
анализа инноваций и особенности управления инновационными проектами.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление инновационными и предпринимательскими 
проектами  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Менеджмент

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Управление 
инновационным
и и 
предпринимател
ьскими 
проектами

ОПК-2 - Способен 
применять методы сбора, 
анализа и интерпретации 
данных, прогнозировать 
явления и процессы, 
составлять и оформлять 
документы и отчеты по 
результатам 

З-1 - Кратко изложить основные 
характеристики методов сбора, анализа, 
интерпретации данных, в том числе для 
прогнозирования явлений и процессов, 
значимых для своей профессиональной 
области задач

З-2 - Изложить основные требования к 
составлению и оформлению документов и 
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профессиональной 
деятельности

отчетов по результатам профессиональной 
деятельности

У-1 - Определять оптимальные методы для 
сбора, анализа и интерпретации данных, 
прогнозирования явлений и процессов в 
своей профессиональной области

У-2 - Оценивать оформленные отчеты и 
документы по результатам 
профессиональной деятельности на 
соответствие нормативным требованиям

П-1 - Составлять и оформлять 
аналитические документы или отчеты, 
отражающие результаты, значимые для 
своей профессиональной области, в 
соответствии с нормативными 
требованиями

П-2 - Проводить, применяя методы, сбор и 
анализ данных, прогнозирование явлений и 
процессов, характерных для своей 
профессиональной области, и представлять 
их интерпретацию в форме научного 
доклада (сообщения)

Д-1 - Проявлять аналитические умения; 
способность к поиску новой информации

ОПК-3 - Способен 
выявлять значимые 
проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий, концепций и 
подходов, в том числе 
обладающие 
инновационным 
потенциалом

З-1 - Изложить возможные способы 
решения проблем, значимых для 
профессиональной области деятельности, 
используя знания научных теорий, 
концепций, подходов, в том числе 
обладающих инновационным потенциалом

З-2 - Объяснить особенности и возможности 
применения основных научных теорий, 
концепций и подходов для обоснования 
решения проблем, значимых в 
профессиональной деятельности

У-1 - Самостоятельно определять способы 
решения проблем, значимых для 
профессиональной области, и обосновывать 
их, используя знания научных теорий, 
концепций, подходов, в том числе 
инновационных

У-2 - Анализировать профессиональную 
область деятельности и выявлять присущие 
ей проблемы, их причины и особенности, 
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используя методологию научных теорий и 
концепций

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде, предлагать и обосновывать 
способы решения проблем, значимых в 
профессиональной деятельности, используя 
знания научных теорий, концепций, 
подходов, в том числе обладающих 
инновационным потенциалом

Д-1 - Проявлять аналитические умения

Д-2 - Проявлять способность эффективно 
работать в команде, умение 
аргументировать и убеждать

ОПК-5 - Способен к 
осуществлению 
внутриорганизационного
, межведомственного и 
межсекторного 
взаимодействия с 
органами власти, 
коммерческими 
организациями и 
институтами 
гражданского общества, 
образовательными 
организациями, СМИ с 
учетом запросов 
клиентов, партнеров, 
других субъектов для 
эффективного решения 
профессиональных задач

З-1 - Изложить основные принципы и 
формы внутриорганизационного, 
межведомственного и межсекторного 
взаимодействия с учетом запросов 
клиентов, партнеров, других субъектов для 
эффективного решения профессиональных 
задач

З-2 - Характеризовать роль и механизм 
межведомственного взаимодействия и 
социального партнерства в достижении 
целей организации и решении 
профессиональных задач

У-1 - Самостоятельно определять субъектов 
взаимодействия и социального партнерства 
с учетом специфики профессиональной 
деятельности

У-2 - Обосновать целесообразность выбора 
форм межведомственного взаимодействия и 
социального партнерства для решения 
профессиональных задач с учетом запросов 
клиентов, партнеров, других субъектов

П-1 - Работая в команде, спланировать 
процесс поэтапного взаимодействия с 
органами власти, коммерческими 
организациями, институтами гражданского 
общества, образовательными 
организациями, СМИ в целях эффективного 
решения профессиональных задач

П-2 - Решать поставленные задачи, 
относящиеся к области профессиональной 
деятельности, используя различные формы 



6

межведомственного взаимодействия и 
социального партнерства

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
ответственность, стремление к 
выстраиванию партнерского 
взаимодействия

ОПК-7 - Способен 
представлять результаты 
собственной 
профессиональной 
деятельности и 
представлять результаты 
исследований в виде 
аналитических отчетов, 
научных статей, а также 
при публичных 
выступлениях с 
применением 
современных средств и 
ориентируясь на 
потребности аудитории

З-2 - Описать принципы подготовки 
публичного выступления с применением 
современных средств в зависимости от 
потребностей аудитории

З-3 - Характеризовать результаты 
собственной профессиональной 
деятельности, принципы их выявлений и 
формулирования

У-1 - Формулировать результаты 
профессиональной деятельности и 
результаты исследований для подготовки 
аналитических докладов, научных статей, 
научных докладов и публичных 
выступлений

П-1 - Оформить аналитический отчет, 
доклад по результатам осуществления 
профессиональной деятельности, 
исследования в соответствии с 
нормативными требованиями

Д-1 - Проявлять аналитические умения, 
организаторские умения, умение работать в 
команде

ПК-14 - Способен 
осуществлять сбор 
информации и выявлять 
бизнес-проблемы и 
бизнес-возможности

З-1 - Знать понятия бизнес-проблемы и 
бизнес-возможности

З-2 - Знать методики сбора информации

З-3 - Знать методики выявления бизнес-
проблем и бизнес-возможностей

У-1 - Уметь применять методики сбора 
информации

У-2 - Уметь применять методики выявления 
бизнес-проблем и бизнес-возможностей

П-1 - Владеть методиками сбора 
информации

П-2 - Владеть методиками выявления 
бизнес-проблем и бизнес-возможностей
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ПК-15 - Способен 
определять направления 
развития организации и 
разрабатывать стратегию 
управления изменениями 
в организации

З-1 - Знать понятия управления 
изменениями, стратегия развития

З-2 - Знать методики определения 
направлений развития организации

З-3 - Знать методики разработки стратегий 
управления изменениями организации

У-1 - Знать методики разработки стратегий 
управления изменениями организации

У-2 - Уметь применять методики разработки 
стратегий управления изменениями 
организации

П-1 - Владеть методиками определения 
направлений развития организации

П-2 - Владеть методиками разработки 
стратегий управления

ПК-22 - Способен 
выполнять 
консультационный 
проект самостоятельно 
или в составе группы

З-1 - Знать методики выполнения 
консультационного проекта

У-1 - Уметь применять методики 
выполнения консультационного проекта

П-1 - Владеть методиками выполнения 
консультационного проекта

ПК-28 - Способен 
разрабатывать, 
проводить экспертизу и 
реализовывать 
инвестиционный проект

З-1 - Знать понятие инвестиционный проект

З-2 - Знать методики разработки, 
проведения, экспертизы и реализации 
инвестиционного проекта

У-1 - Уметь применять методики 
разработки, проведения, экспертизы и 
реализации инвестиционного проекта

П-1 - Владеть методиками разработки, 
проведения, экспертизы и реализации 
инвестиционного проекта

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной и заочной формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Веретенникова Анна Юрьевна, Доцент, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности

 Шкурко Валентина Евгеньевна, Старший преподаватель, региональной экономики, 
инновационного предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Введение в дисциплину

Зарождение и становление проектного менеджмента. 
Системный подход к управлению проектами. Управление 
проектами в XXI веке. Основные этапы и особенности 
развития управления проектами в России. Общая информация 
о стандартах управления проектами.

Проект. Признаки проекта. Классификация проектов.

Понятия «программа проектов», «портфель проектов», 
"проектный офис", "инновация". Проекты как средства 
проведения стратегических изменений и инновационного 
развития. Иерархия целей. Взаимосвязь стратегического 
управления и управления проектами, программами и 
портфелями проектов.

Фазы жизненного цикла в проектном и инновационном 
менеджменте.

Окружение проекта, стейкхолдеры. Структуры проекта.

Р2 Процессы проекта
Обзор существующих процессов проекта. Обзор 
существующих областей знаний проекта. Взаимосвязь 
процессов управления проектом и областей знаний.



Характеристика процессов инициации, планирования, 
исполнения, мониторинга и управления, группы завершающих 
процессов.

Р3 Области знаний проекта

Управление интеграцией. Управление содержанием проекта. 
Управление сроками. Управление стоимостью проекта. 
Управление качеством. Управление поставками. Управление 
Человеческими ресурсами. Управление коммуникациями. 
Управление стейкхолдерами.

Р4 Особенности управления 
инновационными проектами

Инновации и инновационный менеджмент. Инновационные 
процессы. Целеполагание на старте проекта, его значимость. 
Анализ внешней среды и маркетинговые процессы на старте 
инновационного проекта. Стейкхолдеры инновационных 
проектов, модели идентификации стейкхолдеров, управление 
ожиданиями стейкхолдеров. Риски инновационных проектов.

Современные подходы к управлению инновационными 
проектами

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление инновационными и предпринимательскими проектами

Электронные ресурсы (издания) 

1. Киселев, А. А.; Управление проектами : учебник.; Директ-Медиа, Москва; 2023; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955 (Электронное издание)

2. Фомичев, А. Н.; Управление проектами : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2023; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=696997 (Электронное издание)

3. , Аньшин, В. М., Ильина, О. Н.; Управление проектами: фундаментальный курс : учебник.; 
Издательский дом Высшей школы экономики, Москва; 2022; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699578 (Электронное издание)

4. Селюк, А. В.; Управление инновационными проектами : учебное пособие.; Тюменский 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-14 - Способен 
осуществлять сбор 
информации и 
выявлять бизнес-
проблемы и бизнес-
возможности

П-2 - Владеть 
методиками 
выявления 
бизнес-проблем и 
бизнес-
возможностей



государственный университет, Тюмень; 2015; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573831 
(Электронное издание)

5. ; Управление инновационными и предпринимательскими проектами: практикум : учебное пособие.; 
Научный консультант, Москва; 2018; http://www.iprbookshop.ru/104984.html (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

9. Шкурко В. Е. Управление рисками проектов : учебное пособие / В. Е. Шкурко ; [науч. ред. А. В. 
Гребенкин] ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Урал. федер. ун-т. – Екатеринбург : Изд-во 
Урал. ун-та, 2014. – 184 с. – ISBN 978-5-7996-1266-5.  –  URL 
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/28845/1/978-5-7996-1266-5_2014.pdf (дата обращения 01.04.2021) – 
Текст : электронный

10. Управление проектами (ЭОР УрФУ) - https://elearn.urfu.ru/course/view.phpid=668

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Федеральная служба государственной статистики - https://rosstat.gov.ru/

2. Яндекс.Метрика - https://metrika.yandex.ru

3. Google Analytics - https://analytics.google.com/

3. Справочная система «КонсультантПлюс» www.consultant.ru;

4. Справочная система «Гарант» – www.garant.ru ;

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам –  http://window.edu.ru;

6. Официальный сайт Федеральной таможенной службы России –   http://www.customs.ru/;

7. Официальный сайт Федеральной службы по защите прав потребителей и благополучия человека 
–    http://www.rospotrebnadzor.ru/;

8. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии - 
http://www.interstandart.ru/ официальный сайт информационной службы «Интерстандарт».



9. Система Профессионального Анализа Рынка и Компаний (СПАРК) -  http://spark.interfax.ru/.

10. СОВНЕТ - Национальная ассоциация управления проектами - https://sovnet.ru/

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление инновационными и предпринимательскими проектами

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms



5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms
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