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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Оценка и управление рисками

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Оценка и управление рисками» рассматривают следующие группы вопросов: введение 
в дисциплину; процессы управления рисками (планирование управления рисками, идентификация 
рисков, качественный анализ рисков, количественный анализ рисков, планирование реагирования 
на риск, мониторинг и управление рисками проекта. Детально рассматриваются классические 
качественные и количественные методы анализа рисков.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Оценка и управление рисками  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Статистика

2. Математика оптимизации и анализа данных
3. Финансы и финансовый менеджмент

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Оценка и 
управление 
рисками

ПК-3 - Способен 
анализировать риски и 
оценивать их величины в 
целях экономической 
безопасности, а также 
стратегического 
регулирования, контроля 

З-1 - Знать понятия риска, стратегического 
регулирования, контроля и аудита процесса 
управления рисками

З-2 - Знать методики анализа рисков в целях 
экономической безопасности
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и аудита процесса 
управления рисками

З-3 - Знать методики стратегического 
регулирования, контроля, аудита процесса 
управления рисками

У-1 - Уметь применять методики анализа 
рисков в целях экономической безопасности

У-2 - Уметь применять методики 
стратегического регулирования, контроля, 
аудита процесса управления рисками

П-1 - Владеть методиками анализа рисков в 
целях экономической безопасности

П-2 - Владеть методиками стратегического 
регулирования, контроля, аудита процесса 
управления рисками

ПК-8 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность, уровень 
конкурентоспособности, 
и принимать меры по их 
локализации и 
устранению

З-1 - Знать понятия экономической 
стабильности, конкурентоспособности

З-2 - Знать методики выявления причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

З-3 - Знать методики по локализации и 
устранению причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-1 - Уметь применять методики выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-2 - Уметь применять методики по 
локализации и устранению причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-1 - Владеть методиками выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-2 - Владеть методиками локализации и 
устранения причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности
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ПК-10 - Способен 
собирать, анализировать 
информацию в 
различных открытых 
источниках для решения 
системно 
взаимосвязанных или 
сложных проблем 
управления рисками

З-1 - Знать проблемы управления рисками

З-2 - Знать методики сбора и анализа 
информации в различных открытых 
источниках

У-1 - Уметь применять методики сбора и 
анализа информации в различных открытых 
источниках для решения системно 
взаимосвязанных или сложных проблем 
управления рисками

П-1 - Владеть методиками сбора и анализа 
информации в различных открытых 
источниках для решения системно 
взаимосвязанных или сложных проблем 
управления рисками

ПК-12 - Способен 
организовывать и 
проводить исследования 
и определять пороговые 
значения факторов 
риска, влияющих на 
состояние 
экономической 
безопасности

З-1 - Знать пороговые значения факторов 
риска

З-2 - Знать методики организации и 
проведения исследований

З-3 - Знать методики определения 
пороговых значений факторов риска, 
влияющих на состояние экономической 
безопасности

У-1 - Уметь применять методики 
организации и проведения исследований

У-2 - Уметь применять методики 
определения пороговых значений факторов 
риска, влияющих на состояние 
экономической безопасности

П-1 - Владеть методиками организации и 
проведения исследований

П-2 - Владеть методиками определения 
пороговых значений факторов риска, 
влияющих на состояние экономической 
безопасности

ПК-14 - Способен 
осуществлять сбор 
информации и выявлять 
бизнес-проблемы и 
бизнес-возможности

З-1 - Знать понятия бизнес-проблемы и 
бизнес-возможности

З-2 - Знать методики сбора информации

З-3 - Знать методики выявления бизнес-
проблем и бизнес-возможностей

У-1 - Уметь применять методики сбора 
информации
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У-2 - Уметь применять методики выявления 
бизнес-проблем и бизнес-возможностей

П-1 - Владеть методиками сбора 
информации

П-2 - Владеть методиками выявления 
бизнес-проблем и бизнес-возможностей

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной и заочной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Оценка и управление рисками

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Шкурко Валентина 
Евгеньевна

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _31_ от _26.05.2023_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Шкурко Валентина Евгеньевна, Старший преподаватель, региональной экономики, 
инновационного предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Введение в дисциплину

Термины и понятия: «неопределенность», «риск», «риск 
проекта», «возможность проекта», «вероятность наступления 
риска/возможности», «стоимость рис-ка/возможности» 
«событие риска/возможности», «последствия риска», 
«величина риска», «толерантность к риску». Процессный 
подход в ходе управления проектами. Процесс «Планирование 
управления рисками». Процесс «Идентификация рисков». 
Процесс «Качественный анализ рисков». Процесс 
«Количественный анализ рисков». Процесс «Планирование 
реагирования на риски».

Р2 Процессы управления 
рисками

Планирование управления рисками. Идентификация рисков. 
Качественный анализ рисков. Количественный анализ рисков. 
Планирование реагирования на риски. Мониторинг и 
управление рисками

Р3 Методы количественного 
анализа рисков

Анализ ожидаемой денежной стоимости. Анализ 
чувствительности. Метод сценариев. Имитационное 
моделирование методом Монте-Карло. Оценка рисков с 
применением нечетко-множественного подхода. Оценка 
рисков с применением теории игр.

Р4 Дополнительные подходы и 
инструменты к оценке рисков

Кадровый риск. Деловой риск. Галстук-бабочка. 
Корреляционный анализ для оценки рисков



1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Оценка и управление рисками

Электронные ресурсы (издания) 

1. Шкурко, В. Е.; Управление организацией в условиях неопределенности: угрозы и безопасность : 
учебное пособие.; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=696147 (Электронное издание)

2. Каранина, Е. В.; Управление рисками: механизмы, инструменты, профессиональные стандарты : 
учебник.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2020; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576521 
(Электронное издание)

3. Новиков, А. И.; Теория принятия решений и управление рисками в финансовой и налоговой сферах 
: учебное пособие.; Дашков и К°, Москва; 2022; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684498 
(Электронное издание)

4. Балдин, К. В.; Управление рисками в инновационно-инвестиционной деятельности предприятия : 
учебное пособие.; Дашков и К°, Москва; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684196 
(Электронное издание)

5. Ласкина, Л. Ю.; Оценка и управление рисками в инновационной деятельности : учебное пособие.; 
Университет ИТМО, Санкт-Петербург; 2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=566785 
(Электронное издание)

6. Мануйленко, В. В.; Регулирование и оценка финансовых рисков российских корпораций: проблемы 
и перспективы : монография.; Проспект, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621009 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-10 - Способен 
собирать, 
анализировать 
информацию в 
различных 
открытых 
источниках для 
решения системно 
взаимосвязанных 
или сложных 
проблем 
управления 
рисками

У-1 - Уметь 
применять 
методики сбора и 
анализа 
информации в 
различных 
открытых 
источниках для 
решения системно 
взаимосвязанных 
или сложных 
проблем 
управления 
рисками



1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

9. Шкурко В.Е. Управление рисками проектов : [учеб.пособие] / В.Е. Шкурко ; [науч.ред. А.В. 
Гребенкин] ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Урал. Федер. ун-т. – Ека-теринбург: Изд-во 
Урал. ун-та, 2014. – 184 с. Режим доступа: http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/28845/1/978-5-7996-1266-
5_2014.pdf

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс»

2. Справочно-правовая система «Гарант»1. Федеральная служба государственной статистики - 
https://rosstat.gov.ru/

2. Яндекс.Метрика - https://metrika.yandex.ru

3. Google Analytics - https://analytics.google.com/

3. Справочная система «КонсультантПлюс» www.consultant.ru;

4. Справочная система «Гарант» – www.garant.ru ;

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам –  http://window.edu.ru;

6. Официальный сайт Федеральной таможенной службы России –   http://www.customs.ru/;

7. Официальный сайт Федеральной службы по защите прав потребителей и благополучия человека 
–    http://www.rospotrebnadzor.ru/;

8. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии - 
http://www.interstandart.ru/ официальный сайт информационной службы «Интерстандарт».

9. Система Профессионального Анализа Рынка и Компаний (СПАРК) -  http://spark.interfax.ru/.



3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Оценка и управление рисками

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1



Подключение к сети Интернет Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

6 Курсовая работа/ 
курсовой проект

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms
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