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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Антикризисное управление

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Антикризисное управление» ориентирован на изучения фундаментальных 
закономерностей развития кризисных процессов, а также основных процессов применения форм, 
методов и процедур, направленных на социально-экономическое оздоровление финансово-
хозяйственной деятельности индивидуального предпринимателя, предприятия, отрасли. Целью 
изучения модуля являетсяформирование базовых знаний в области кризиспрогнозных методик, 
принципов и методов управления в условиях кризиса. Рассматриваются сущность и правовые 
основы антикризисного управления; взаимосвязь производственных и финансовых решений в 
антикризисном управлении; финансовый анализ и прогнозирование вероятности банкротства; 
разработка программы антикризисного управления на предприятии.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Антикризисное управление  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Экономика организации

2. Бухгалтерский учет

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Антикризисное 
управление

ОПК-3 - Способен 
выявлять, 
концептуализировать и 
предлагать 
обоснованные решения 
проблем в 

З-1 - Изложить возможные способы 
решения проблем в профессиональной 
области деятельности, используя знания 
научных теорий, концепций, подходов, в 
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профессиональной 
деятельности на основе 
знания научных теорий, 
концепций, подходов, в 
том числе обладающие 
инновационным 
потенциалом

(Маркетинг и 
логистика в 
коммерции)

том числе обладающих инновационным 
потенциалом

З-2 - Объяснить особенности и возможности 
применения основных научных теорий, 
концепций и подходов для обоснования 
решения проблем в профессиональной 
деятельности

У-1 - Самостоятельно определять способы 
решения проблем, значимых для 
профессиональной области, и обосновывать 
их, используя знания научных теорий, 
концепций, подходов, в том числе 
инновационных

У-2 - Анализировать профессиональную 
область деятельности и выявлять присущие 
ей проблемы, их причины и суть, используя 
методологию научных теорий и концепций

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде предлагать и обосновывать 
способы решения проблем в 
профессиональной деятельности, используя 
знания научных теорий, концепций, 
подходов, в том числе обладающих 
инновационным потенциалом

Д-1 - Проявлять аналитические умения

Д-2 - Проявлять способность эффективно 
работать в команде, умения 
аргументировать и убеждать

ОПК-3 - Способен 
выявлять значимые 
проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий, концепций и 
подходов, в том числе 
обладающие 
инновационным 
потенциалом

(Экономико-правовое 
обеспечение 
экономической 
безопасности)

З-1 - Изложить возможные способы 
решения проблем, значимых для 
профессиональной области деятельности, 
используя знания научных теорий, 
концепций, подходов, в том числе 
обладающих инновационным потенциалом

З-2 - Объяснить особенности и возможности 
применения основных научных теорий, 
концепций и подходов для обоснования 
решения проблем, значимых в 
профессиональной деятельности

У-1 - Самостоятельно определять способы 
решения проблем, значимых для 
профессиональной области, и обосновывать 
их, используя знания научных теорий, 
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концепций, подходов, в том числе 
инновационных

У-2 - Анализировать профессиональную 
область деятельности и выявлять присущие 
ей проблемы, их причины и особенности, 
используя методологию научных теорий и 
концепций

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде, предлагать и обосновывать 
способы решения проблем, значимых в 
профессиональной деятельности, используя 
знания научных теорий, концепций, 
подходов, в том числе обладающих 
инновационным потенциалом

Д-1 - Проявлять аналитические умения

Д-2 - Проявлять способность эффективно 
работать в команде, умение 
аргументировать и убеждать

ПК-8 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность, уровень 
конкурентоспособности, 
и принимать меры по их 
локализации и 
устранению

(Экономико-правовое 
обеспечение 
экономической 
безопасности)

З-2 - Знать методики выявления причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

З-3 - Знать методики по локализации и 
устранению причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-1 - Уметь применять методики выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-2 - Уметь применять методики по 
локализации и устранению причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-1 - Владеть методиками выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-2 - Владеть методиками локализации и 
устранения причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
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стабильность и уровень 
конкурентоспособности

ПК-27 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность, уровень 
конкурентоспособности, 
и принимать меры по их 
локализации и 
устранению

(Маркетинг и 
логистика в 
коммерции)

З-1 - Знать методики выявления причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

З-2 - Знать методики по локализации и 
устранению причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-1 - Уметь применять методики выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-2 - Уметь применять методики по 
локализации и устранению причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-1 - Владеть методиками выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-2 - Владеть методиками локализации и 
устранения причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Антикризисное управление

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Никитина Наталья 
Юрьевна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

2 Шкурко Валентина 
Евгеньевна

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _31_ от _26.05.2023_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Никитина Наталья Юрьевна, Доцент, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности

 Шкурко Валентина Евгеньевна, Старший преподаватель, региональной экономики, 
инновационного предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р 1 Сущность и правовые основы 
антикризисного управления

Нормативные правовые акты, регулирующие вопросы 
несостоятельности (банкротства). Проведение государственной 
политики в сфере банкротства. Понятие и признаки 
банкротства предприятия. Возбуждение дела о 
несостоятельности (банкротстве). Процедуры   банкротства. 
Общие понятия и типология кризисов.  Циклы общественного 
воспроизводства и их роль в возникновении экономических 
кризисов. Причины возникновения кризисов в организации. 
Неплатежеспособность как форма проявления кризиса. 
Основные причины неплатежеспособности предприятий.

Р 2

Взаимосвязь 
производственных и 

финансовых решений    в 
антикризисном управлении

Взаимосвязь риска и доходности. Виды риска, комбинация 
источников риска. Деловой риск и методы его определения. 
Финансовый риск и его измерение. Риск, связанный с 
покупательной способностью (инфляционный риск). 
Процентный риск. Риск ликвидности. Рыночный риск. 
Случайный риск. Систематический и несистематический риск. 
Фактор «бета» как измеритель систематического риска. 
Методы определения фактора «бета».

Р 3 Финансовое состояние 
фирмы

Цель экспресс-анализа финансового состояния фирмы. 
Интерпретация финансовой отчетности с учетом ограничений, 
имеющихся в балансе фирмы. Оценка ликвидности и 
платежеспособности. Оценка финансовой устойчивости. 



Оценка деловой активности. Модели прогнозирования 
вероятности банкротства. Особенности и ограничения в 
применении моделей прогнозирования банкротства в 
российских условиях.

Р 4 Разработка программы 
антикризисного управления

Тактика и стратегия антикризисного управления. Инструменты 
устранения кризиса на предприятии. Разработка программы 
антикризисного управления на примере предприятия: этапы и 
особенности. Разработка антикризисной стратегии. 
Инновационный процесс как фактор антикризисного 
управления. Инновационный потенциал предприятия и его 
роль в антикризисном управлении.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

ПК-8 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие 
негативное влияние 
на экономическую 
стабильность, 
уровень 
конкурентоспособн
ости, и принимать 
меры по их 
локализации и 
устранению

У-1 - Уметь 
применять 
методики 
выявления 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ностиПрофессиональн

ое воспитание

профориентацио
нная 
деятельность

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-27 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие 
негативное влияние 
на экономическую 
стабильность, 
уровень 
конкурентоспособн
ости, и принимать 
меры по их 
локализации и 

У-1 - Уметь 
применять 
методики 
выявления 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Антикризисное управление

Электронные ресурсы (издания) 

1. , Ларионов, И. К.; Антикризисное управление : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2022; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621838 (Электронное издание)

2. Гореликов, К. А.; Антикризисное управление : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621641 (Электронное издание)

3. Арутюнов, Ю. А.; Антикризисное управление : учебник.; Юнити-Дана, Москва; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684669 (Электронное издание)

4. Беляев, А. А.; Антикризисное управление : учебник.; Юнити-Дана, Москва; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684668 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Федеральная служба государственной статистики - https://rosstat.gov.ru/

2. Яндекс.Метрика - https://metrika.yandex.ru

3. Google Analytics - https://analytics.google.com/

3. Справочная система «КонсультантПлюс» www.consultant.ru;

4. Справочная система «Гарант» – www.garant.ru ;

устранению ности



5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам –  http://window.edu.ru;

6. Официальный сайт Федеральной таможенной службы России –   http://www.customs.ru/;

7. Официальный сайт Федеральной службы по защите прав потребителей и благополучия человека 
–    http://www.rospotrebnadzor.ru/;

8. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии - 
http://www.interstandart.ru/ официальный сайт информационной службы «Интерстандарт».

9. Система Профессионального Анализа Рынка и Компаний (СПАРК) -  http://spark.interfax.ru/.

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Антикризисное управление

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms



4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms
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