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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Неправительственный сектор и основы 
межсекторного взаимодействия

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль формирует системные представления о публичной политике и управлении, их 
функциональных, уровневых, территориальных и инфраструктурных аспектах. Содержание 
дисциплины «Неправительственный сектор и основы межсекторного взаимодействия» раскрывает 
особенности современных научных подходов к пониманию межсекторного взаимодействия и его 
основных механизмов, теоретические основы и практики взаимодействия органов власти, 
неправительственных организаций и бизнеса в публичном пространстве.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Неправительственный сектор и основы межсекторного 
взаимодействия  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Неправительстве
нный сектор и 
основы 
межсекторного 
взаимодействия

ОПК-5 - Способен к 
осуществлению 
внутриорганизационного
, межведомственного и 
межсекторного 
взаимодействия с 
органами власти, 
коммерческими 

З-1 - Изложить основные принципы и 
формы внутриорганизационного, 
межведомственного и межсекторного 
взаимодействия с учетом запросов 
клиентов, партнеров, других субъектов для 
эффективного решения профессиональных 
задач
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организациями и 
институтами 
гражданского общества, 
образовательными 
организациями, СМИ с 
учетом запросов 
клиентов, партнеров, 
других субъектов для 
эффективного решения 
профессиональных задач

З-2 - Характеризовать роль и механизм 
межведомственного взаимодействия и 
социального партнерства в достижении 
целей организации и решении 
профессиональных задач

У-1 - Самостоятельно определять субъектов 
взаимодействия и социального партнерства 
с учетом специфики профессиональной 
деятельности

У-2 - Обосновать целесообразность выбора 
форм межведомственного взаимодействия и 
социального партнерства для решения 
профессиональных задач с учетом запросов 
клиентов, партнеров, других субъектов

П-1 - Работая в команде, спланировать 
процесс поэтапного взаимодействия с 
органами власти, коммерческими 
организациями, институтами гражданского 
общества, образовательными 
организациями, СМИ в целях эффективного 
решения профессиональных задач

П-2 - Решать поставленные задачи, 
относящиеся к области профессиональной 
деятельности, опираясь на принципы и 
используя различные формы 
межведомственного взаимодействия и 
социального партнерства

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
ответственность, стремление к 
выстраиванию партнерского 
взаимодействия

ПК-12 - Способен 
представлять и 
отстаивать интересы 
организации во внешней 
среде – в вышестоящих и 
партнерских 
организациях, органах 
государственной власти, 
управления и 
регулирования

З-2 - Классические и актуальные методики 
транслирования информации

У-2 - Проводить самостоятельно и 
творчески исследовательскую работу по 
анализу основных тенденций в 
общественно-политической сфере

П-1 - Механизмами взаимодействия 
организации с органами государственной 
власти и местного самоуправления, 
различными общественными институтами, 
гражданами
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П-2 - Механизмами отстаивания интересов 
некоммерческой организации во внешней 
среде

ПК-27 - Способен 
организовать 
функционирование 
некоммерческих 
организаций 
(осуществлять 
стратегическое 
планирование и 
обеспечивать 
реализацию стратегии 
развития организации, 
управлять финансами, 
управлять 
маркетинговой 
деятельностью, 
развивать человеческие 
ресурсы, осуществлять 
мониторинг и оценку 
деятельности)

З-2 - Нормативно-правовые основы, 
определяющие направления и формы 
поддержки социально ориентированных 
некоммерческих организаций

З-5 - Состав финансовых ресурсов 
некоммерческих организаций и направления 
их использования

У-6 - Применять фандрайзинговые 
технологии

У-7 - Разрабатывать и оформлять грантовую 
документацию

П-6 - Основными инструментами 
фандрайзинга

ПК-29 - Способен 
исследовать, 
проектировать, 
поддерживать и 
развивать местные 
сообщества, 
представлять и 
защищать их интересы, 
организовывать и 
проводить экспертизу и 
консультирование 
местных сообществ, 
разрабатывать и 
применять технологии 
вовлечения граждан в 
активности местных 
сообществ и публичное 
управление

З-1 - Основы взаимодействия органов 
публичной власти и местных сообществ в 
решении насущных социальных проблем, а 
также в стратегическом социокультурном 
развитии территории

З-2 - Основы межсекторного 
взаимодействия

З-3 - Теоретико-методологические подходы 
к анализу сущности местных сообществ и 
самоорганизации населения

У-1 - Оценивать роль местных сообществ в 
развитии территории

П-1 - Владеть навыками разработки и 
применения технологии вовлечения 
граждан в активности местных сообществ и 
публичное управление

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1

Неправительственный 
сектор: исторические основы 

и теоретический базис

Секторальная модель общества. Определение понятий 
"некоммерческий сектор", "третий сектор". Специфика 
американского и европейского подходов к определению 
понятия "третий сектор". Национальные особенности развития 
третьего сектора. Характеристики неправительственного 
сектора в XXI веке.

Ключевые понятия и концепты по тематике 
неправительственного сектора и межсекторного 
взаимодействия. Неправительственный сектор как гражданское 
общество. Неправительственный сектор как третий сектор. 
Гражданское участие как ресурс и основа 
неправительственного сектора. Социальные ассоциации как 
ядро структуры неправительственного сектора.

2

Исследовательские школы, 
их лидеры и 

исследовательские центры по 
тематике 

неправительственного 
сектора и межсекторного 

взаимодействия

Научная школа, основные идеи и исследования Л. Саломона. 
Основные идеи и  научные работы Г. Анхайера. Основные 
идеи и достижения Д.Х. Смитта. Работы и исследования Р.А. 
Стеббинса. Ассоциация исследователей некоммерческих 
организаций и добровольческих действий  (ARNOVA). Центр 
исследований гражданского общества Университета Дж. 
Хопкинса. Центр исследований гражданского общества и 
некоммерческого сектора НИУ ВШЭ.

3
Структура  и природа 
неправительственного 

сектора

Вариативность структуры неправительственного сектора в 
разных странах. Макротеории, объясняющие природу и 
структуру неправительственного сектора в разных странах. 



Основы теории социального происхождения некоммерческого 
сектора (the social origins theory),  теории ассоциаций (theory of 
associations). Мезотеории, объясняющие функционирование 
неправительственного сектора. Основные идеи теории спроса 
(demand theories),  теории предложений (supply theories),  
теорий социальной структуры (theories of social structure). 
Факторы, обуславливающие развитие и особенности 
неправительственного сектора. Типологии некоммерческих 
организаций и ассоциаций. Различные виды некоммерческих 
организаций: местные ассоциации (grassroots associations), 
наднациональные ассоциации (supra-local MAs).  
Национальные ассоциации (National Associations). 
Официальные волонтерские программы (Formal Volunteer 
Service Programs).

Государством организованные негосударственные организации 
(GONGOs).

Благотворительные фонды (Philanthropic foundation). 
Типология типов неправительственных организаций на основе 
человеческих ресурсов (nonprofit agencies and all-volunteer 
NPOs). Типология типов неправительственных организаций на 
основе членства (Supra-local all-volunteer and Local all-volunteer 
membership associations). Типология Д. Смитта по целям 
ассоциаций. Типология ассоциаций по членству (the 
association’s typical members).

4

Неправительственный сектор 
и межсекторное 

взаимодействие в России: 
историческая ретроспектива 

и текущее состояние

Важные исторические вехи в развитии некоммерческого 
сектора в России. Государственная поддержка социально 
ориентированных некоммерческих организаций. Фонд 
Президентских грантов. Президентский фонд культурных 
инициатив. Особенности представительства интересов 
некоммерческого сектора в России. Цели, направления и 
особенности функционирования институтов общественного 
контроля. Общественная палата РФ, региональные 
общественные палаты и  общественные советы при органах 
власти. Развитие волонтерской инфраструктуры в России и 
основы государственной политики поддержки 
добровольчества. Ассоциация волонтерских центров. 
Национальный совет по корпоративному волонтерству.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Формирование 
социально-
значимых 
ценностей

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 

ОПК-5 - Способен 
к осуществлению 
внутриорганизацио
нного, 
межведомственног

Д-1 - Проявлять 
целеустремленнос
ть, 
ответственность, 
стремление к 



о и межсекторного 
взаимодействия с 
органами власти, 
коммерческими 
организациями и 
институтами 
гражданского 
общества, 
образовательными 
организациями, 
СМИ с учетом 
запросов клиентов, 
партнеров, других 
субъектов для 
эффективного 
решения 
профессиональных 
задач

выстраиванию 
партнерского 
взаимодействия

ПК-12 - Способен 
представлять и 
отстаивать 
интересы 
организации во 
внешней среде – в 
вышестоящих и 
партнерских 
организациях, 
органах 
государственной 
власти, управления 
и регулирования

П-2 - 
Механизмами 
отстаивания 
интересов 
некоммерческой 
организации во 
внешней среде

ая

профориентацио
нная 
деятельность

успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-27 - Способен 
организовать 
функционирование 
некоммерческих 
организаций 
(осуществлять 
стратегическое 
планирование и 
обеспечивать 
реализацию 
стратегии развития 
организации, 
управлять 
финансами, 
управлять 
маркетинговой 
деятельностью, 
развивать 
человеческие 

П-6 - Основными 
инструментами 
фандрайзинга



1.4. Программа дисциплины реализуется  полностью на иностранном языке.

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Неправительственный сектор и основы межсекторного взаимодействия

Электронные ресурсы (издания) 

1. Кучерена, А. Г.; Гражданское общество в России: проблемы становления и развития : учебное 
пособие.; Юнити-Дана, Москва; 2017; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684516 
(Электронное издание)

2. Смирнов, В. Э., Баранова, А. А.; Гражданственность и гражданское общество: самоорганизация и 
социальный порядок : монография.; Белорусская наука, Минск; 2013; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142901 (Электронное издание)

3. ; Гражданское общество – общество граждан : монография.; ВолНЦ РАН, Вологда; 2018; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499563 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science – https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus – https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ – http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система – http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека – http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) – http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского – 
http://book.uraic.ru/el_library

9. База Консультант Плюс http://www.consultant.ru/

10. База Гарант https://www.garant.ru/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

ресурсы, 
осуществлять 
мониторинг и 
оценку 
деятельности)



Global Association for Research on Nonprofit Organizations and Voluntary Action(ARNOVA). URL: 
www.arnova.org

The Johns Hopkins Center for Civil Society Studies. URL: http://ccss.jhu.edu/publications-
findings/did=389

Dictionary of Nonprofit Terms and Concepts (2017). 2nd edition.

Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly (NVSQ) journal. URL: https://uk.sagepub.com/en-
gb/eur/journal/nonprofit-and-voluntary-sector-quarterly

Centre for Studies of Civil Society and the Nonprofit Sector (CSCSNS) National Research University 
Higher School of Economics (HSE).  URL: https://grans.hse.ru/

International Society for Third-Sector Research https://www.istr.org

Voluntas International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations. Official journal of the 
International Society for Third-Sector Research.  URL:

https://link.springer.com/journal/11266

Journal of Civil Society. URL: https://www.tandfonline.com/toc/rcis20/current

Гражданское общество в России и за рубежом.  URL: 
http://lawinfo.ru/catalog/magazines/grazhdanskoe-obshestvo-v-rossii-i-za-rubezhom

IJOVA Journals.  URL:   https://www.volunteeralive.org/ijova_journals.php

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Неправительственный сектор и основы межсекторного взаимодействия

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1



Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

3 Консультации Рабочее место преподавателя

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms
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