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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Теория принятия управленческих решений

1.1. Аннотация содержания модуля  

Содержание модуля направлено на формирование базовых представлений студентов о методах, 
способах принятия управленческих и политических решений. Дисциплина «Теория принятия 
управленческих решений» направлена на подготовку обучающихся к принятию решений и 
обоснованию вариантов их выбора с использованием разных теоретико-методологических 
подходов, с учетом возможных ограничений.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Теория принятия управленческих решений  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Теория управления

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Теория принятия 
управленческих 
решений

УК-2 - Способен 
определять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные способы их 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений

З-1 - Характеризовать базовые принципы 
системного анализа и принятия решений

З-2 - Описывать процедуры планирования 
профессиональной, в том числе проектной, 
деятельности

З-3 - Сделать обзор действующих правовых 
норм и ограничений, оказывающих 
регулирующее воздействие на 
профессиональную деятельность
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У-1 - Определять круг задач, цели, основные 
этапы и направления реализации задач 
профессиональной, в том числе проектной, 
деятельности с учетом имеющихся ресурсов 
и ограничений

У-3 - Вырабатывать алгоритмы решения 
задач в процессе интеллектуальной 
деятельности

П-1 - Формировать план-график реализации 
задач в рамках поставленной цели и план 
контроля ее выполнения

П-2 - Предлагать способы решения 
поставленных задач, прогнозировать 
результаты профессиональной деятельности 
с учетом действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений

ОПК-3 - Способен 
выявлять, 
концептуализировать и 
предлагать 
обоснованные решения 
проблем в 
профессиональной 
деятельности на основе 
знания научных теорий, 
концепций, подходов, в 
том числе обладающие 
инновационным 
потенциалом

З-1 - Изложить возможные способы 
решения проблем в профессиональной 
области деятельности, используя знания 
научных теорий, концепций, подходов, в 
том числе обладающих инновационным 
потенциалом

З-2 - Объяснить особенности и возможности 
применения основных научных теорий, 
концепций и подходов для обоснования 
решения проблем в профессиональной 
деятельности

У-1 - Самостоятельно определять способы 
решения проблем, значимых для 
профессиональной области, и обосновывать 
их, используя знания научных теорий, 
концепций, подходов, в том числе 
инновационных

У-2 - Анализировать профессиональную 
область деятельности и выявлять присущие 
ей проблемы, их причины и суть, используя 
методологию научных теорий и концепций

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде предлагать и обосновывать 
способы решения проблем в 
профессиональной деятельности, используя 
знания научных теорий, концепций, 
подходов, в том числе обладающих 
инновационным потенциалом
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Д-1 - Проявлять аналитические умения

Д-2 - Проявлять способность эффективно 
работать в команде, умения 
аргументировать и убеждать

ОПК-4 - Способен 
выполнять свои 
профессиональные 
функции в организациях 
различного типа, 
осознанно соблюдая 
организационные 
политики и процедуры

З-1 - Изложить основные принципы 
функционирования организаций различного 
типа, распространённые в 
профессиональной области

З-2 - Объяснять специфику и содержание 
профессиональных функций в организациях 
различного типа

З-3 - Перечислить нормативные документы, 
содержащие требования к выполнению 
работником своих профессиональных 
функций

З-4 - Сделать обзор основных стратегий 
поведения в ситуациях, связанных с 
выполнением профессиональных функций

У-1 - Самостоятельно определять стратегии 
поведения в ситуациях, связанных с 
выполнением профессиональных функций, 
с учетом организационных политик и 
процедур в организациях различного типа

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде, вырабатывать стратегии поведения 
в ситуациях, связанных с выполнением 
профессиональных функций, с учетом 
политик и процедур профессиональной 
деятельности, характерных для организаций 
различного типа

Д-1 - Демонстрировать коммуникативные 
умения, умение эффективно работать в 
команде, лидерские качества

ПК-19 - Способен 
осуществлять экспертизу 
управленческих решений 
в социально-
политической сфере

З-1 - Принципы целеполагания, виды и 
методы планирования

З-2 - Виды политических решений и методы 
их принятия

У-1 - Готовить материалы для принятия 
политических решений

П-1 - Технологией принятия и исполнения 
политических решений

1.5. Форма обучения
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Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Теория принятия управленческих решений

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Кульминская Алина 
Владимировна

кандидат 
социологических 
наук, без ученого 

звания

Доцент социологии и 
технологий 

государственного 
и муниципального 

управления

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _31_ от _26.05.2023_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1
Функции решения в 

методологии и организации 
процесса управления

Решение – специфический вид деятельности человека. Суть 
проблемы принятия решения. Цель и средства достижения 
цели. Проблемная ситуация и ситуация выбора. Проблема 
принятия решения. Решения личные и деловые. Решения 
экспертные и управленческие. Функции решения в процессе 
управления. Принятие решений как связующий процесс. 
Теория принятия решений: психологическая и нормативная.

2 Типология управленческих 
решений

Объективная и субъективная стороны принятия решений. 
Участники процесса принятия решения. Владелец проблемы. 
Лицо, принимающее решение. Активные группы. Эксперты, 
аналитики, исполнители. Влияние личности ЛПР на характер 
управленческого решения. Классификация управленческих 
решений.

3 Условия и факторы качества 
управленческих решений

Проблема оценки качества управленческого решения. 
Системный подход к проблеме принятия решений. Параметры 
качества УР. Требования к качеству информации. Факторы 
сравнения альтернатив. Методы обеспечения сопоставимости 
альтернатив.

4

Модели, методология и 
организация процесса 

разработки управленческого 
решения

Анализ УР: общие и специфические принципы анализа. 
Методы и приемы анализа УР. Прогнозирование УР. Основные 
принципы и приемы научно-технического прогнозирования. 
Экономическое обоснование УР. Технология разработки УР. 
Методы поиска идей, «мозгового штурма», синектики, 
ликвидации тупиковых ситуаций. Метод Дельфи. 
Формализация проблемы. Структуризация целей и решений. 
Дерево решений. Методы моделирования. Графоаналитические 



методы. Сетевые методы. Организация принятия решений как 
процесс. Принципы рациональной организации процессов.

5 Анализ альтернатив действий

Создание множества альтернатив и противоречивые 
требования к этому множеству. Сопоставимость и оценивание 
альтернатив. Шкалы и типы оценок. Выбор критерия 
эффективности. Принципы оптимальности и пригодности.

6
Анализ внешней среды и ее 

влияние на реализацию 
альтернатив

Факторы, влияющие на процесс принятия решений. 
Личностные и ситуационные факторы. Деловая среда 
(непосредственное окружение).Анализ ситуации принятия 
решений. Учет влияния внешней среды.

7 Условия неопределенности и 
риска

Приемы разработки и выбора УР в условиях неопределенности 
и риска. Классификация неопределенных факторов. Виды и 
зоны риска. Динамичность неопределенностей и риска. 
Методы учета риска и неопределеннности. Проверка 
устойчивости проекта. Корректировка параметров и 
нормативов. Формализованное описание неопределенности. 
Организационно-экономические механизмы реализации 
проектов, сопряженных с риском. Механизмы стабилизации.

8 Эффективность решений

Основные положения теории эффективности. Понятие 
эффективности операции. Цель и результат операции. 
Факторы, влияющие на эффективность операции. Качество 
активных средств. Способы и условия применения активных 
средств. Показатели и критерии эффективности. Шкалы 
показателей эффективности. Проблема многокритериальности 
и методы ее решения.

9 Контроль реализации 
управленческих решений.

Учет и контроль результатов УР. Причины и виды контроля. 
Этапы и процесс организации контроля. Влияние факторов 
времени на качество и эффективность УР.

10 Управленческие решения и 
ответственность

Обзор и учет последствий принятого и реализованного УР. 
Ответственность за последствия. Субъекты и виды 
ответственности.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Формирование 
социально-
значимых 
ценностей

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-19 - Способен 
осуществлять 
экспертизу 
управленческих 
решений в 
социально-
политической 
сфере

П-1 - Технологией 
принятия и 
исполнения 
политических 
решений



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Теория принятия управленческих решений

Электронные ресурсы (издания) 

1. Киселев, А. А.; Принятие управленческих решений: учебник для магистратуры : учебник.; Директ-
Медиа, Москва, Берлин; 2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562648 (Электронное 
издание)

2. Люханова, С. В.; Принятие управленческих решений : учебное пособие.; Директ-Медиа, Москва, 
Берлин; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612640 (Электронное издание)

3. Юкаева, В. С.; Принятие управленческих решений : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2016; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453952 (Электронное издание)

4. Харитонова, И. В.; Основы теории принятия управленческих решений : учебник.; Северный 
(Арктический) федеральный университет (САФУ), Архангельск; 2015; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436414 (Электронное издание)

5. Козырев, М. С.; Принятие и исполнение государственных решений : учебное пособие.; Директ-
Медиа, Москва, Берлин; 2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496777 (Электронное 
издание)

6. Карданская, Н. Л.; Принятие управленческого решения : учебник.; Юнити-Дана, Москва; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683139 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science – https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus – https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ – http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система – http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека – http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) – http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского – 
http://book.uraic.ru/el_library

9. База Консультант Плюс http://www.consultant.ru/

10. База Гарант https://www.garant.ru/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.



Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Электронная научная библиотека "КиберЛенинка" – cyberleninka.ru

2. Справочно-информационные портал "Грамота" – gramota.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Теория принятия управленческих решений

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms



4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms
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