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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление персоналом

1.1. Аннотация содержания модуля  

Содержание модуля направлено на освоение студентами знаний, умений и навыков в области 
решения практических вопросов и основных задач управления персоналом, раскрытии личностного 
потенциала. Дисциплина «Управление персоналом» направлена на изучение основ управления 
персоналом, необходимых для повышения эффективности управления человеческими ресурсами в 
общественно-политических организациях; формирование у студентов навыков применения методов 
современного менеджмента персонала.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление персоналом  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Управление 
персоналом

ОПК-4 - Способен 
выполнять свои 
профессиональные 
функции в организациях 
различного типа, 
осознанно соблюдая 
организационные 
политики и процедуры

З-1 - Изложить основные принципы 
функционирования организаций различного 
типа, распространённые в 
профессиональной области

З-2 - Объяснять специфику и содержание 
профессиональных функций в организациях 
различного типа

З-3 - Перечислить нормативные документы, 
содержащие требования к выполнению 
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(Государственное и 
муниципальное 
управление)

работником своих профессиональных 
функций

У-1 - Самостоятельно определять стратегии 
поведения в ситуациях, связанных с 
выполнением профессиональных функций, 
с учетом организационных политик и 
процедур в организациях различного типа

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде, вырабатывать стратегии поведения 
в ситуациях, связанных с выполнением 
профессиональных функций, с учетом 
политик и процедур профессиональной 
деятельности, характерных для организаций 
различного типа

Д-1 - Демонстрировать коммуникативные 
умения, умение эффективно работать в 
команде, лидерские качества

ОПК-4 - Способен 
выполнять свои 
профессиональные 
функции в организациях 
различного типа, 
осознанно соблюдая 
организационные 
политики и процедуры

(Маркетинг и 
логистика в 
коммерции)

З-1 - Изложить основные принципы 
функционирования организаций различного 
типа, распространённые в 
профессиональной области

З-2 - Объяснять специфику и содержание 
профессиональных функций в организациях 
различного типа

З-3 - Перечислить нормативные документы, 
содержащие требования к выполнению 
работником своих профессиональных 
функций

У-1 - Самостоятельно определять стратегии 
поведения в ситуациях, связанных с 
выполнением профессиональных функций, 
с учетом организационных политик и 
процедур в организациях различного типа

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде, вырабатывать стратегии поведения 
в ситуациях, связанных с выполнением 
профессиональных функций, с учетом 
политик и процедур профессиональной 
деятельности, характерных для организаций 
различного типа

Д-1 - Демонстрировать коммуникативные 
умения, умение эффективно работать в 
команде, лидерские качества
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ОПК-4 - Способен 
выполнять свои 
профессиональные 
функции в организациях 
различного типа, 
осознанно соблюдая 
организационные 
политики и процедуры

(Публичная политика и 
управление)

З-1 - Изложить основные принципы 
функционирования организаций различного 
типа, распространённые в 
профессиональной области

З-2 - Объяснять специфику и содержание 
профессиональных функций в организациях 
различного типа

З-3 - Перечислить нормативные документы, 
содержащие требования к выполнению 
работником своих профессиональных 
функций

У-1 - Самостоятельно определять стратегии 
поведения в ситуациях, связанных с 
выполнением профессиональных функций, 
с учетом организационных политик и 
процедур в организациях различного типа

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде, вырабатывать стратегии поведения 
в ситуациях, связанных с выполнением 
профессиональных функций, с учетом 
политик и процедур профессиональной 
деятельности, характерных для организаций 
различного типа

Д-1 - Демонстрировать коммуникативные 
умения, умение эффективно работать в 
команде, лидерские качества

ОПК-4 - Способен 
выполнять свои 
профессиональные 
функции в организациях 
различного типа, 
осознанно соблюдая 
организационные 
политики и процедуры

(Социология 
управления и 
организаций)

З-1 - Изложить основные принципы 
функционирования организаций различного 
типа, распространённые в 
профессиональной области

З-2 - Объяснять специфику и содержание 
профессиональных функций в организациях 
различного типа

З-3 - Перечислить нормативные документы, 
содержащие требования к выполнению 
работником своих профессиональных 
функций

У-1 - Самостоятельно определять стратегии 
поведения в ситуациях, связанных с 
выполнением профессиональных функций, 
с учетом организационных политик и 
процедур в организациях различного типа

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде, вырабатывать стратегии поведения 
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в ситуациях, связанных с выполнением 
профессиональных функций, с учетом 
политик и процедур профессиональной 
деятельности, характерных для организаций 
различного типа

Д-1 - Демонстрировать коммуникативные 
умения, умение эффективно работать в 
команде, лидерские качества

ОПК-4 - Способен 
выполнять свои 
профессиональные 
функции в организациях 
различного типа, 
осознанно соблюдая 
организационные 
политики и процедуры

(Экономико-правовое 
обеспечение 
экономической 
безопасности)

З-1 - Изложить основные принципы 
функционирования организаций различного 
типа, распространённые в 
профессиональной области

З-2 - Объяснять специфику и содержание 
профессиональных функций в организациях 
различного типа

З-3 - Перечислить нормативные документы, 
содержащие требования к выполнению 
работником своих профессиональных 
функций

З-4 - Сделать обзор основных стратегий 
поведения в ситуациях, связанных с 
выполнением профессиональных функций

У-1 - Самостоятельно определять стратегии 
поведения в ситуациях, связанных с 
выполнением профессиональных функций, 
с учетом организационных политик и 
процедур в организациях различного типа

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде, вырабатывать стратегии поведения 
в ситуациях, связанных с выполнением 
профессиональных функций, с учетом 
политик и процедур профессиональной 
деятельности, характерных для организаций 
различного типа

Д-1 - Демонстрировать коммуникативные 
умения, умение эффективно работать в 
команде, лидерские качества

ОПК-6 - Способен 
поддерживать уровень 
профессиональной 
культуры, соблюдать 
профессиональные 
этические нормы. 
Демонстрирует 
открытость в получении 

З-1 - Характеризовать особенности, пути и 
средства формирования и поддержания 
профессиональной культуры

З-2 - Обосновать роль профессиональной 
культуры и значимость соблюдения 
профессиональных этических норм для 
успешной профессиональной деятельности
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обратной связи о своей 
профессиональной 
деятельности, ее 
социальном эффекте и 
последствиях

(Государственное и 
муниципальное 
управление)

З-3 - Описать принципы, каналы и формы 
получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности, ее 
социальном эффекте и последствиях

З-4 - Привести примеры социального 
эффекта и последствий получения обратной 
связи о профессиональной деятельности

У-1 - Обосновать выбор путей и средств 
формирования и поддержания 
профессиональной культуры

У-2 - Самостоятельно выбирать каналы и 
формы получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности

П-1 - Создавать модели получения обратной 
связи от субъектов, вовлеченных в 
профессиональную деятельность, с 
описанием социального эффекта и ее 
последствий

П-2 - Составлять план мероприятий по 
формированию и поддержанию 
профессиональной культуры

Д-1 - Демонстрировать стремление к 
профессиональному росту и развитию, 
самокритичность и умение учиться, 
нацеленность на результат

Д-2 - Проявлять коммуникативные умения

ОПК-6 - Способен 
поддерживать уровень 
профессиональной 
культуры, соблюдать 
профессиональные 
этические нормы. 
Демонстрирует 
открытость в получении 
обратной связи о своей 
профессиональной 
деятельности, ее 
социальном эффекте и 
последствиях

(Маркетинг и 
логистика в 
коммерции)

З-1 - Характеризовать особенности, пути и 
средства формирования и поддержания 
профессиональной культуры

З-2 - Обосновать роль профессиональной 
культуры и значимость соблюдения 
профессиональных этических норм для 
успешной профессиональной деятельности

З-3 - Описать принципы, каналы и формы 
получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности, ее 
социальном эффекте и последствиях

З-4 - Привести примеры социального 
эффекта и последствий получения обратной 
связи о профессиональной деятельности

У-1 - Обосновать выбор путей и средств 
формирования и поддержания 
профессиональной культуры
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У-2 - Самостоятельно выбирать каналы и 
формы получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности

П-1 - Создавать модели получения обратной 
связи от субъектов, вовлеченных в 
профессиональную деятельность, с 
описанием социального эффекта и ее 
последствий

П-2 - Составлять план мероприятий по 
формированию и поддержанию 
профессиональной культуры

Д-1 - Демонстрировать стремление к 
профессиональному росту и развитию, 
самокритичность и умение учиться, 
нацеленность на результат

Д-2 - Проявлять коммуникативные умения

ОПК-6 - Способен 
поддерживать уровень 
профессиональной 
культуры, соблюдать 
профессиональные 
этические нормы. 
Демонстрирует 
открытость в получении 
обратной связи о своей 
профессиональной 
деятельности, ее 
социальном эффекте и 
последствиях

(Публичная политика и 
управление)

З-1 - Характеризовать особенности, пути и 
средства формирования и поддержания 
профессиональной культуры

З-2 - Обосновать роль профессиональной 
культуры и значимость соблюдения 
профессиональных этических норм для 
успешной профессиональной деятельности

З-3 - Описать принципы, каналы и формы 
получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности, ее 
социальном эффекте и последствиях

З-4 - Привести примеры социального 
эффекта и последствий получения обратной 
связи о профессиональной деятельности

У-1 - Обосновать выбор путей и средств 
формирования и поддержания 
профессиональной культуры

У-2 - Самостоятельно выбирать каналы и 
формы получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности

П-1 - Создавать модели получения обратной 
связи от субъектов, вовлеченных в 
профессиональную деятельность, с 
описанием социального эффекта и ее 
последствий
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П-2 - Составлять план мероприятий по 
формированию и поддержанию 
профессиональной культуры

Д-1 - Демонстрировать стремление к 
профессиональному росту и развитию, 
самокритичность и умение учиться, 
нацеленность на результат

Д-2 - Проявлять коммуникативные умения

ОПК-6 - Способен 
поддерживать уровень 
профессиональной 
культуры, соблюдать 
профессиональные 
этические нормы. 
Демонстрирует 
открытость в получении 
обратной связи о своей 
профессиональной 
деятельности, ее 
социальном эффекте и 
последствиях

(Социология 
управления и 
организаций)

З-1 - Характеризовать особенности, пути и 
средства формирования и поддержания 
профессиональной культуры

З-2 - Обосновать роль профессиональной 
культуры и значимость соблюдения 
профессиональных этических норм для 
успешной профессиональной деятельности

З-3 - Описать принципы, каналы и формы 
получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности, ее 
социальном эффекте и последствиях

З-4 - Привести примеры социального 
эффекта и последствий получения обратной 
связи о профессиональной деятельности

У-1 - Обосновать выбор путей и средств 
формирования и поддержания 
профессиональной культуры

У-2 - Самостоятельно выбирать каналы и 
формы получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности

П-1 - Создавать модели получения обратной 
связи от субъектов, вовлеченных в 
профессиональную деятельность, с 
описанием социального эффекта и ее 
последствий

П-2 - Составлять план мероприятий по 
формированию и поддержанию 
профессиональной культуры

Д-1 - Демонстрировать стремление к 
профессиональному росту и развитию, 
самокритичность и умение учиться, 
нацеленность на результат

Д-2 - Проявлять коммуникативные умения
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ОПК-6 - Способен 
поддерживать уровень 
профессиональной 
культуры, соблюдать 
профессиональные 
этические нормы, 
демонстрировать 
открытость в получении 
обратной связи о своей 
профессиональной 
деятельности, ее 
социальном эффекте и 
последствиях

(Экономико-правовое 
обеспечение 
экономической 
безопасности)

З-1 - Характеризовать особенности, пути и 
средства формирования и поддержания 
профессиональной культуры

З-2 - Обосновать роль профессиональной 
культуры и значимость соблюдения 
профессиональных этических норм для 
успешной профессиональной деятельности

З-3 - Описать принципы, каналы и формы 
получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности, ее 
социальном эффекте и последствиях

З-4 - Привести примеры социального 
эффекта и последствий получения обратной 
связи о профессиональной деятельности

У-1 - Обосновать выбор путей и средств 
формирования и поддержания 
профессиональной культуры

У-2 - Самостоятельно выбирать каналы и 
формы получения обратной связи о своей 
профессиональной деятельности

П-1 - Создавать модели получения обратной 
связи от субъектов, вовлеченных в 
профессиональную деятельность, с 
описанием социального эффекта и ее 
последствий

П-2 - Составлять план мероприятий по 
формированию и поддержанию 
профессиональной культуры

Д-1 - Демонстрировать стремление к 
профессиональному росту и развитию, 
самокритичность и умение учиться, 
нацеленность на результат

Д-2 - Проявлять коммуникативные умения

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Банных Галина Алексеевна, Доцент, теории и методологии государственного и 
муниципального управления

 Никитина Наталья Юрьевна, Доцент, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности

 Шкурко Валентина Евгеньевна, Старший преподаватель, региональной экономики, 
инновационного предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р 1
Обзор современных теорий и 

концепций  поведения 
человека в  организации

Многосубъектность человека в организации: человек – субъект  
социальной политики организации и общества; человек как 
ресурс производственной системы - важный элемент процесса 
производства и управления; человек как личность с 
потребностями, мотивами, ценностями, отношениями.

Связь между ролью человека в организации и современной 
концепцией развития производства.  Значение человеческого 
фактора как главного компонента общественного развития.

Основные понятия: кадры,  персонал, человеческие ресурсы. 
Связь учебной дисциплины «Управление человеческими 
ресурсами» с различными научными направлениями и 
учебными дисциплинами.

Достоинства и недостатки научной концепции человеческих 
отношений как радикальное альтернативное направление 
фордизму (конец  30–х годов  20 века).  Задача менеджера в 
организации, действующего в соответствии  с концепцией  
человеческих отношений.



Исследования Тавистокского Института человеческих 
отношений (Лондон): организация как «открытая социо-

техническая система»,  управление полуавтономными малыми  
группами, способными к «ответственной самостоятельности» 
(40-50 –е годы 20 века).

Развитие социологических подходов к рассмотрению роли 
человека в организации (60 – е годы 20 века). Теория действий 
(акционизм): индивидуальный исполнитель как 
действительный субъект трудовых отношений.

Корпоративистские концепции (70-80 – е годы 20 века):

групповое сотрудничество,  гуманизация труда. Сущность 
гуманизации труда. Демократизация управления. Сущность 
демократизации управления.  Влияние на корпоративистские 
концепции результатов кросскультурных исследований.

Сущность новой  философии управления: усиление 
управленческого манипулирования персоналом, активизация 
доверия как нормы поведения между работодателями и 
работниками, консультации с персоналом, вовлечение 
работников в процесс принятия решений. Причины 
возникновения новой  философии управления.

Концепция «управление человеческими ресурсами» (80-90 - е 
годы, США) как научно-практическое течение с элементами 
новой философии управления, перенесенной в контекст 
неофордистских схем.

Р 2
Макросоциальная среда и 

социальное развитие 
общества

Влияние сложных процессов, происходящих в мире, на 
особенности функционирования организации. Роль социальной 
политики как инструмента снятия напряженности между 
трудом и капиталом на макроуровне. Социальная политика как 
инструмент управления человеческими ресурсами. Связь 
между содержанием социальной политики и процессами 
дифференциации труда, эволюцией системы организации 
трудовых взаимосвязей на микроуровне. Влияние мировых 
процессов на содержание социальной политики: конвергенция 
экономических систем; глобализация; возникновение 
предпосылок для нового индустриального общества.

Факторы, влияющие на трансформацию экономических и 
социальных процессов в России. Субъекты трансформации 
экономических и социальных процессов на различных уровнях 
(макро-, мезо-, микро-). Варианты трансформации 
экономических и социальных процессов. Результаты 
трансформационных преобразований в России на различных 
уровнях. Характеристики кризиса условий трудовой 
деятельности. Характеристики проявления социально-
экономической напряженности. Основные направления 
преодоления кризиса социального развития.

Методы влияния государства на экономическую жизнь страны. 
Планирование как необходимый инструмент управления 
хозяйством на различных уровнях. Особенности планирования 
на национальном, региональном и корпоративном уровнях  
управления.



Подходы к социальному планированию в организации.  Разные 
мотивационные модели трудовой деятельности человека: 
прагматическая, коммунистическая, в информационном 
обществе. Ценностные установки человека в разных моделях 
трудовой деятельности. Связь  между современными 
концепциями качества трудовой жизни, гуманизации, 
демократизации и целями планирования социального развития 
организации.

Р 3

Опыт зарубежных стран, 
СССР и России в управлении 

персоналом и социальным 
развитием организации

Причины внимания к управлению социальным развитием 
(человеческими ресурсами).  Влияние социальных факторов на 
изменение социально-трудовых отношений. Концепция 
качества трудовой жизни как совершенствование  трудовой 
мотивации, обеспечение разнообразия и обогащения 
содержания труда в организации.

Связь концепции качества трудовой жизни с комплексом 
ценностных ориентиров. Концепция качества трудовой жизни 
как социальный приоритет в системе стратегического 
планирования предприятий, гражданских сообществ, органов 
власти. ККТЖ и преодоление кризиса индустриализма. 
Содержание и инструменты социального развития, влияющие 
на успех организации.  Социальное партнерство как 
важнейшая  форма социального взаимодействия субъектов 
социального развития. Различные виды социального 
партнерства (Канада, Норвегия,

ФРГ, Швеция, Япония).  Реализация социального партнерства 
(форма – трипартизм) в России и за рубежом.  Изменения в 
модели трипартизма под влиянием различных факторов.

Два подхода к социальному управлению организацией.  
Управление человеческими ресурсами как составная часть 
социального управления и социальной политики. Миссия 
социального управления как формирование условий для 
самореализации работника в профессиональной деятельности.

Человек как активный фактор в практике хозяйствования. 
Инструменты повышения производительности труда: 
социалистическое соревнование, влияние коммунистической 
этики на трудовую мотивацию.  Формирование модели 
социалистического предприятия, системы психологического и 
административного стимулирования.  Особенности форм 
предоставления социальных благ в организации. Полномочия 
власти и организаций в распределении прибыли и 
предоставления общественных благ (сравнительный анализ по 
историческим периодам).  Роль организаций в формировании и 
развитии социальной инфраструктуры. Методика социального 
планирования, объекты планирования.



Р 4

Управление человеческими 
ресурсами в системе 

стратегического развития 
организации

Стратегия УЧР как часть стратегии развития бизнеса. Функции 
руководителя в управлении человеческими ресурсами.  
Профессиональная деятельность менеджера по персоналу (или 
по управлению человеческими ресурсами). Деятельность 
специалистов службы по управлению человеческими 
ресурсами (далее – УЧР). Система кадровой работы в 
организации.

Элементы  кадровой политики в организации: концепция УЧР 
как система принципов, ценностей, норм поведения, 
нормативных актов, система кадровой работы. Типы кадровой 
политики.

Подходы к формированию  системы УЧР. Направления и 
программы кадровой политики; процессы; критерии 
эффективности  УЧР.

Кадровое делопроизводство. Нормативные документы по 
управлению персоналом.

Роль исполнителей в формировании системы УЧР. 
Нормативно-правовое обеспечение системы УЧР: Положение о 
службе управления персоналом. Значение организационной  
структуры службы управления персоналом. Штатное 
расписание и должностные инструкции как элемент системы 
УЧР.

Финансовое обеспечение функционирования системы УЧР.  
Содержание основных этапов, которые должны реализовать 
руководители организации по разработке и внедрению 
системы УЧР.

Основания и способы выбора приоритетов в кадровой 
политике. Анализ проблем удовлетворенности  потребностей 
организации в персонале. Связь между проблемами,  
следствием нерешенных проблем для организации, 
установлением целей кадровой  политики, выбором 
инструментов в  управлении человеческими ресурсами и 
формализацией  (документированием) принятых 
управленческих решений.

Классификация проблем в управлении человеческими 
ресурсами в организации:  удовлетворенность  потребностей 
организации в персонале; удовлетворенность работников 
трудом;   организация работы и качество трудовой жизни. 
Состояние системы стимулирования и мотивации работников 
как компонент УЧР.

Стратегические задачи УЧР. Характеристика задач в УЧР.

Содержание концепции УЧР, цели; приоритетные направле 
ния; программы, технологии управления персоналом

Связь между основными технологиями управления 
человеческими ресурсами и стратегией развития бизнеса: 
конкурсный отбор, формирование кадрового резерва, 



профессиональное развитие, проведение аттестации, ротация 
кадров и оптимизация организационной структуры, 
высвобождение персонала.

Факторы, влияющие на содержание концепции УЧР, цели и 
приоритетные направления. Стратегический анализ рынка 
труда как один из факторов.

Зарубежная и российская практика в стратегических подходах 
в УЧР: подходы к формированию персонала; к формам работы 
с персоналом – командная, групповая, индивидуальная.

Категории и показатели эффективности УЧР: экономическая, 
социальная, организационная. Содержание целевых 
показателей: критерии социальной   эффективности.

Информационно-аналитическое обеспечение реализации  
стратегии УЧР. Ожидаемые изменения в результате 
стратегических изменений в УЧР.

Инструменты анализа и оценки проблем в формировании и 
реализации стратегии УЧР: расчет необходимой численности 
персонала на определенный период времени, мониторинг 
численности персонала, ролевой профиль, аттестация 
персонала, аудит знаний персонала, матрица BCG для оценки 
компетенций персонала, KPI (коэффициент персональной 
ответственности работников), система грейдов в оплате труда, 
внутриорганизационные профессиональные стандарты.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

профориентацио
нная 
деятельность

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ОПК-4 - Способен 
выполнять свои 
профессиональные 
функции в 
организациях 
различного типа, 
осознанно 
соблюдая 
организационные 
политики и 

З-1 - Изложить 
основные 
принципы 
функционировани
я организаций 
различного типа, 
распространённые 
в 
профессионально



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление персоналом

Электронные ресурсы (издания) 

1. Дейнека, А. В.; Управление персоналом организации : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2022; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684384 (Электронное издание)

2. , Полевая, М. В., Маслова, В. М., Камнева, Е. В.; Управление персоналом организации: учебник и 
практикум для бакалавриата и магистратуры : учебник.; Прометей, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690654 (Электронное издание)

3. , Базаров, Т. Ю., Еремин, Б. Л.; Управление персоналом : учебник.; Юнити-Дана, Москва; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682209 (Электронное издание)

4. ; Управление персоналом : учебное пособие.; Дашков и К°, Москва; 2022; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684494 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Административно-управленческий портал. [Электронный ресурс]. Режим №cTYI1a:http://www.aup.ru 
свободный

2. Журнал «Управление персоналом». [Электронный ресурс]  Режим доступа: http://www.top-personal.ru 
свободный

3. Консультационная система  «Гарант» [Электронный ресурс] Режим http://www.garant.ru/  свободный

4. Консультационная система  «Консультант Плюс» [Электронный ресурс] Режим 
http://www.consultant.ru/  свободный

5. Научная электронная библиотека  «eLIBRARY.RU». [Электронный ресурс] Режим 
№cqyrn:http://elibrary.ru/  свободный

6. Электронная  библиотека научных  публикаций

7. Электронно-библиотечная система издательства «Лань». [Электронный ресурс]. — Режим 
№cyrra:http://e.lanbook.com/— свободный

Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАИТ». [Электронный ресурс] Режим

процедуры й области

З-3 - Перечислить 
нормативные 
документы, 
содержащие 
требования к 
выполнению 
работником своих 
профессиональны
х функций



Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Нормативно-правовые акты:

1. Конституция Российской Федерации. Принята всенародным

голосованием 12.12.1993 г [электронный ресурс]: // режим доступа:

справочно-правовая система КонсультантПлюс

2. Трудовой кодекс РФ (ТК РФ) [электронный ресурс]: федеральный

закон от 30.12.2001 г N 197-ФЗ (действующая редакция) // режим

доступа: справочно-правовая система КонсультантПлюс

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление персоналом

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms



3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

CS6 Master Collection 6 Multiple 
Platforms Russian AOO License 
Level 1

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms
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