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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление проектами

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль направлен на формирование следующих результатов обучения:  Способность в 
организационно-управленческой деятельности осуществлять стратегический анализ проблем 
организации (предприятия) и выбор оптимальных вариантов их решения, разрабатывать тактики и 
стратегии организации (предприятия), прогнозировать и оценивать их оптимальность, риски и их 
последствия в торгово- технологической деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или 
рекламной, или логистической, или товароведной).  Основная цель изучения дисциплины «Бизнес-
проектирование в предпринимательской деятельности» - формирование у студентов понимания 
роли, закономерностей, ключевых процедур бизнес-планирования в деятельности 
предпринимательских структур и приобретение системы теоретических и практических знаний и 
навыков по разработке бизнес-плана.  Цель изучения дисциплины «Информационные технологии 
управления проектами и бизнес-процессами» – получение теоретических знаний и практических 
навыков создания, внедрения, функционирования, применения информационных технологий и 
информационных систем управления, обеспечивающих эффективную работу организации.  Целью 
изучения дисциплины «Управление инвестиционными проектами в международной торговле и 
предпринимательстве» является усвоение студентами теоретических и методических основ 
управления инвестициями в проектной деятельности.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Информационные технологии управления проектами и 
бизнес-процессами  3

2 Бизнес-проектирование в международной кооперации  3

3 Управление инвестиционными проектами в 
международной торговле  3

ИТОГО по модулю: 9

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2
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Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

ПК-1 - Способен 
разрабатывать и 
оценивать 
эффективность 
инновационных 
технологий 
профессиональной 
деятельности 
(коммерческой, и (или) 
маркетинговой, и (или) 
рекламной, и (или) 
логистической)

З-1 - Знать инновационные технологии 
профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической) и 
методы оценки их эффективности

У-1 - Уметь разрабатывать методы и 
оценивать эффективность инновационных 
технологий профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

П-1 - Владеть методами оценки 
эффективности инновационных технологий 
профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

ПК-2 - Способен 
анализировать торговый 
и (или) логистический 
процесс как объект 
управления, находить и 
принимать 
управленческие решения 
в области 
профессиональной 
деятельности, 
систематизировать и 
обобщать информацию 
по формированию и 
использованию ресурсов 
предприятия

З-1 - Знать торговый и (или) логистический 
процесс как объект управления

У-1 - Уметь анализировать торговый и (или) 
логистический процесс как объект 
управления, находить и принимать 
управленческие решения в области 
профессиональной деятельности, 
систематизировать и обобщать информацию 
по формированию и использованию 
ресурсов предпринимательства

П-1 - Владеть способностью анализировать 
торговый и (или) логистический процесс как 
объект управления, находить и принимать 
управленческие решения в области 
профессиональной деятельности, 
систематизировать и обобщать информацию 
по формированию и использованию 
ресурсов предпринимательства

Бизнес-
проектирование 
в 
международной 
кооперации

ПК-5 - Способен 
разрабатывать стратегии, 
контролировать 
эффективность 
реализации стратегии 
путем аудита 
профессиональной 
деятельности 

З-1 - Знать приемы разработки 
предпринимательские стратегии, контроля 
эффективности реализации стратегии путем 
аудита профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

У-1 - Уметь разрабатывать 
предпринимательские стратегии, 
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(коммерческой, и (или) 
маркетинговой, и (или) 
рекламной, и (или) 
логистической)

контролировать эффективность реализации 
стратегии путем аудита профессиональной 
деятельности (коммерческой, и (или) 
маркетинговой, и (или) рекламной, и (или) 
логистической)

ПК-9 - Способен 
осуществлять проектно-
аналитическую 
деятельность любого 
характера и уровня 
сложности с учетом 
специфики 
профессиональной 
сферы

З-1 - Знать проектно-аналитическую 
деятельность любого характера и уровня 
сложности с учетом специфики 
профессиональной сферы

У-1 - Уметь осуществлять проектно-
аналитическую деятельность любого 
характера и уровня сложности с учетом 
специфики профессиональной сферы

П-1 - Владеть навыками осуществления 
проектно-аналитической деятельности 
любого характера и уровня сложности с 
учетом специфики профессиональной 
сферы

ПК-17 - Способен 
генерировать 
предпринимательские 
идеи, оценивать их 
жизнеспособность, 
формализовывать 
предпринимательские 
идеи в формате бизнес-
плана

З-1 - Знать предпринимательские идеи, 
методы оценки их жизнеспособности, как 
формализовывать предпринимательские 
идеи в формате бизнес-плана

У-1 - Уметь генерировать 
предпринимательские идеи, оценивать их 
жизнеспособность, формализовывать 
предпринимательские идеи в формате 
бизнес-плана

П-1 - Владеть навыками генерации 
предпринимательских идей, оценивать их 
жизнеспособность, формализовывать 
предпринимательские идеи в формате 
бизнес-плана

ПК-18 - Способен 
организовать работу по 
реализации 
предпринимательской 
идеи (бизнес-плана), 
разрабатывать тактики и 
стратегии организации 
международной 
предпринимательской 
деятельности и 
руководить 
подразделением 
(предприятием) в сфере 

З-1 - Знать организацию работы по 
реализации предпринимательской идеи 
(бизнес-плана), разрабатывать тактики и 
стратегии организации международной 
предпринимательской деятельности и 
руководить подразделением (предприятием) 
в сфере международной торговли и сферы 
услуг

У-1 - Уметь организовывать работу по 
реализации предпринимательской идеи 
(бизнес-плана), разрабатывать тактики и 
стратегии организации международной 
предпринимательской деятельности и 
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международной 
торговли и сферы услуг

руководить подразделением (предприятием) 
в сфере международной торговли и сферы 
услуг

П-1 - Владеть навыками по организации 
работы по реализации 
предпринимательской идеи (бизнес-плана), 
разрабатывать тактики и стратегии 
организации международной 
предпринимательской деятельности и 
руководить подразделением (предприятием) 
в сфере международной торговли и сферы 
услуг

ПК-1 - Способен 
разрабатывать и 
оценивать 
эффективность 
инновационных 
технологий 
профессиональной 
деятельности 
(коммерческой, и (или) 
маркетинговой, и (или) 
рекламной, и (или) 
логистической)

У-1 - Уметь разрабатывать методы и 
оценивать эффективность инновационных 
технологий профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

П-1 - Владеть методами оценки 
эффективности инновационных технологий 
профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

Информационны
е технологии 
управления 
проектами и 
бизнес-
процессами

ПК-18 - Способен 
организовать работу по 
реализации 
предпринимательской 
идеи (бизнес-плана), 
разрабатывать тактики и 
стратегии организации 
международной 
предпринимательской 
деятельности и 
руководить 
подразделением 
(предприятием) в сфере 
международной 
торговли и сферы услуг

З-1 - Знать организацию работы по 
реализации предпринимательской идеи 
(бизнес-плана), разрабатывать тактики и 
стратегии организации международной 
предпринимательской деятельности и 
руководить подразделением (предприятием) 
в сфере международной торговли и сферы 
услуг

У-1 - Уметь организовывать работу по 
реализации предпринимательской идеи 
(бизнес-плана), разрабатывать тактики и 
стратегии организации международной 
предпринимательской деятельности и 
руководить подразделением (предприятием) 
в сфере международной торговли и сферы 
услуг

П-1 - Владеть навыками по организации 
работы по реализации 
предпринимательской идеи (бизнес-плана), 
разрабатывать тактики и стратегии 
организации международной 
предпринимательской деятельности и 
руководить подразделением (предприятием) 
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в сфере международной торговли и сферы 
услуг

ПК-1 - Способен 
разрабатывать и 
оценивать 
эффективность 
инновационных 
технологий 
профессиональной 
деятельности 
(коммерческой, и (или) 
маркетинговой, и (или) 
рекламной, и (или) 
логистической)

З-1 - Знать инновационные технологии 
профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической) и 
методы оценки их эффективности

У-1 - Уметь разрабатывать методы и 
оценивать эффективность инновационных 
технологий профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

П-1 - Владеть методами оценки 
эффективности инновационных технологий 
профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

ПК-2 - Способен 
анализировать торговый 
и (или) логистический 
процесс как объект 
управления, находить и 
принимать 
управленческие решения 
в области 
профессиональной 
деятельности, 
систематизировать и 
обобщать информацию 
по формированию и 
использованию ресурсов 
предприятия

У-1 - Уметь анализировать торговый и (или) 
логистический процесс как объект 
управления, находить и принимать 
управленческие решения в области 
профессиональной деятельности, 
систематизировать и обобщать информацию 
по формированию и использованию 
ресурсов предпринимательства

П-1 - Владеть способностью анализировать 
торговый и (или) логистический процесс как 
объект управления, находить и принимать 
управленческие решения в области 
профессиональной деятельности, 
систематизировать и обобщать информацию 
по формированию и использованию 
ресурсов предпринимательства

Управление 
инвестиционным
и проектами в 
международной 
торговле

ПК-18 - Способен 
организовать работу по 
реализации 
предпринимательской 
идеи (бизнес-плана), 
разрабатывать тактики и 
стратегии организации 
международной 
предпринимательской 
деятельности и 
руководить 
подразделением 
(предприятием) в сфере 

У-1 - Уметь организовывать работу по 
реализации предпринимательской идеи 
(бизнес-плана), разрабатывать тактики и 
стратегии организации международной 
предпринимательской деятельности и 
руководить подразделением (предприятием) 
в сфере международной торговли и сферы 
услуг
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международной 
торговли и сферы услуг

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Информационные технологии управления 

проектами и бизнес-процессами

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Полбицын Сергей 
Николаевич

доктор 
экономических 

наук, доцент

Профессор региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _24_ от _07.10.2022_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Полбицын Сергей Николаевич, Профессор, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1

Информационные 
технологии: современное 

состояние, роль в бизнесе и 
тенденции развития

Информационная   технология   –   составная   часть

информатики. Информационная технология – как система. ИТ 
в менеджменте: основная терминология и особенности 
применения в менеджменте. Структура и классификация 
информационных систем. Информационные ресурсы - основа 
информационной технологии.

Информационная культура и информационный менеджмент. 
Роль CIO. Должность CIO - директор по информационным 
технологиям - человек, обладающий системным 
стратегическим взглядом на бизнес, объединяющий 
компетенции менеджера и специалиста по управлению 
растущими информационными потоками и постоянно 
усложняющейся инфраструктурой

Р2 Моделирование бизнес- 
процессов

Процессный  подход  к  управлению.  Аргументация

перехода к процессному управлению организацией. 
Построение организационно-функциональной структуры 
компании. Этапы разработки Положения об организационно-
функциональной структуре компании. Информационные 
технологии организационного моделирования.

Описание    и    анализ    бизнес-процессов.    Понятие



«бизнес-процесс», модели бизнес-процессов - графическая, 
имитационная, исполняемая, основные принципы 
моделирования бизнес процесса.

Р3 Управление данными

Основные        функции        управления        данными

предприятия. Системы управления базами данных. Тенденции 
и перспективы развития технологий управления ресурсами 
данных. Технология анализа OLAP. Технология хранилищ 
данных Data Warehousing. Технология анализа «Data Mining».

Р4 Информационные системы в 
управлении предприятием

Корпоративные  информационные  системы  (КИС).

Основы и основные понятия корпорации и КИС. Общие 
вопросы проектирования и внедрения КИС. Что даѐт 
внедрение КИС. Принципы построения КИС. Этапы 
проектирования КИС.

Классификация      и     характеристики автоматизированных 
систем. Архитектура  КИС. Требования,  предъявляемые  к  
КИС.  Выбор аппаратно-программной платформы КИС. 
Современное  состояние  рынка  ERP-систем.  Общая 
характеристика ERP систем. Управление финансами. 
Управление    производством.     Основной производственный 
план  график (MPS  - Master Production Schedule). Особенности 
организации выбора ERP систем. Рекомендации по 
организации процесса внедрения ERP систем на предприятии. 
Системы управления   взаимоотношениями  с клиентами  
(CRM),  цепочками  поставок  (SCM)  и логистики, персоналом  
(HR). CRM  -  Модель взаимодействия,  полагающая, что  
центром всей философии  бизнеса  является  клиент,  а  
основными направлениями  деятельности являются  меры по 
поддержке эффективного маркетинга,  продаж  и 
обслуживания клиентов.  Как  внедрить CRM  в практику 
работы своей компании. SCM  - системы, автоматизирующие 
процессы учета, планирования и контроля. HR  -  системы,  
автоматизирующие процессы учета персонала.

Р5 Использование СУБД в 
управлении

Компьютерные   технологии   использования   систем

управления базами данных (СУБД) и технологии 
использования интегрированных программных пакетов.

Понятие интегрированных информационных технологий. 
Характеристика интегрированных информационных 
технологий. Интегрированный офисный пакет – набор 
программных продуктов, объединенных в единый удобный 
инструмент.

Р6 Управление знаниями и 
интеллектуальные 

Интеллектуальные    технологии    в    менеджменте.



технологии. Управление 
проектами

Системы поддержки принятия решений (СППР): понятие, 
назначение, структура. Классификация систем поддержки 
принятия решений. Задачи, решаемые с привлечением СППР.

Управление знаниями. Парадигма управления знаниями. 
Системы управления знаниями. Технологии управления 
знаниями: технологии хранения данных, аналитическая 
обработка данных, интеллектуальный анализ данных, 
экспертные системы, портал управления знаниями. Модели 
визуализации знаний.

Управление проектами. Понятие и назначение 
информационных технологий в проекте. Различные аспекты 
информационных технологий. Совместимость    
информационных    технологий    в

проекте. Информационное обеспечение управления проектами: 
состав, структура, характеристики. Программные средства для 
управления проектами. Их функциональные возможности и 
критерии выбора программных средств. Характеристика 
состояния рынка программных продуктов по управлению 
проектами.

Р7 Управление ИТ

Персонал ИТ, метрики и KPI, стандарты ИТ,

экономика ИТ. Определение ценности ИТ для бизнеса. 
Управление инновациями в ИТ.

Различные  подходы  к  определению  ценности  ИТ. 
Стандарты управления и безопасности ИТ

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации 
/полностью на иностранном языке.

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Информационные технологии управления проектами и бизнес-процессами

Электронные ресурсы (издания) 

1. Клаверов, , В. Б.; Управление проектами. Кейс практического обучения : учебное пособие.; Ай Пи 
Эр Медиа, Саратов; 2018; http://www.iprbookshop.ru/69295.html (Электронное издание)

2. Резникова, , Н. П., Резникова, , Н. П.; Основы производственного менеджмента. Часть II : учебное 
пособие.; Московский технический университет связи и информатики, Москва; 2013; 
http://www.iprbookshop.ru/61514.html (Электронное издание)

3. Загеева, , Л. А.; Управление проектами : учебное пособие.; Липецкий государственный технический 



университет, ЭБС АСВ, Липецк; 2019; http://www.iprbookshop.ru/101461.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Козырев, А. А.; Информационные технологии в экономике и управлении : учебник.; Издательство 
Михайлова В. А., Санкт-Петербург; 2000 (2 экз.)

2. Симионов, Ю. Ф., Лыкова, О. А.; Мировая экономика и международные экономические отношения : 
[учеб. пособие].; Феникс, Ростов-на-Дону; 2006 (1 экз.)

3. Уткин, В. Б.; Информационные системы и технологии в экономике : учебник для студентов экон. 
вузов и специальностей.; ЮНИТИ, Москва; 2005 (10 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной 
лупы и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Информационные технологии управления проектами и бизнес-процессами

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1



№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

CorelDRAW Graphics Suite 2017 
Education Lic (5-50)

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 

CorelDRAW Graphics Suite X8 
Education Lic (5-50)

Adobe Connect 9 EDU

CorelDRAW Graphics Suite X3 
Russian

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms



организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Полбицын Сергей Николаевич, Профессор, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1
Прогнозирование и 

планирование в условиях 
рынка

Рыночная    экономика    и    объективная    необходимость

планирования на макро- и микроуровнях. Система 
планирования  в  условиях  рынка  как  основной  метод  и

составная           часть           управления           экономикой.

Прогнозирование в рыночной экономике: понятие, 
содержание,        роль        и        значение;        взаимосвязь

прогнозирования и планирования.

Роль и место планирования в управлении предприятием. 
Планирование как наука и вид экономической деятельности. 
Сущность и структура объектов планирования. Предмет 
планирования.

Временные границы планирования. Экономический механизм   
управления   предприятия.   Система   планов:

перспективное,   среднесрочное,   текущее   планирование.

Бизнес-план предприятия

Р2 Сущность и содержание Предпринимательство   и   бизнес-планирование,   роль   и



бизнес-планирования на 
предприятии

место  в  экономике.  Содержание  предпринимательской 
деятельности. Классификация предпринимательской  
деятельности. Понятие бизнеса как инициативной

экономической  деятельности. Объекты бизнеса. Планирование 
как инструмент  для обеспечения

динамичного развития бизнеса.

Понятие и содержание бизнес-планирования.

Р3
Резюме бизнес-плана

Титульный   лист   бизнес-плана.   Резюме.   Уникальность

бизнеса. Планируемая стратегия фирмы: вход на рынок или его 
развитие через анализ факторов, условий, слабых мест в 
действиях конкурентов. Описание отрасли экономической 
деятельности и рынка сбыта, его структуры, емкости, темпов 
роста. Анализ конкурентных преимуществ собственного 
бизнеса.

Прогноз финансовых результатов. Требуемая сумма 
инвестиций. Особенности структуры резюме бизнес-плана

нового и действующего бизнеса. Примерная форма резюме.

Р4 Исследование и анализ 
рынка, план маркетинга

Прогноз конъюнктуры рынка. Современное состояние и

тенденции макроэкономических процессов в инвестиционной 
сфере.

Прогноз    коммерческой    деятельности    анализируемых

фирм-конкурентов.

Общая стратегия маркетинга: рыночная стратегия бизнеса, 
описание и анализ особенностей потребительского рынка, 
влияние внешних факторов на объем и структуру сбыта.

Анализ продаж за предшествующий период. Сегментация 
рынка.  Определение  емкости  рынка.  Прогноз  развития

рынка.         Планирование         ассортимента.         Оценка

конкурентоспособности товара. Планирование цены. 
Прогнозирование величины продаж.

Разработка   собственной   ценовой   политики   фирмы,   а

также сравнение с ценовой стратегией конкурентов. Анализ 
системы ценовых скидок как инструмента стимулирования 
реализации. Сравнительный анализ эффективности методов 
реализации. Структура собственной торговой сети. Политика 
по послепродажному обслуживанию и предоставление 
гарантий. Реклама и продвижение товара на рынок.



Р5
Составление плана 

производства и 
организационного плана

Производственный  цикл.  Производственные  мощности.

Их роль в совершенствовании бизнеса. Развитие 
производственных  мощностей  за  счет  приобретения  и

аренды.

Структура и показатели производственной программы. Анализ 
выполнения плана производства. Анализ портфеля заказов. 
Расчет производственной мощности. Планирование выпуска 
продукции. Планирование выполнения производственной 
программы.

Собственность и ее роль в организации бизнеса. 
Организационно-правовые формы предпринимательства. 
Экономическое обоснование создания, реорганизации 
предприятия. Организационная структура, экономическое 
обоснование и оценка эффективности. Управленческая 
команда и персонал.

Планирование потребности в персонале. Планирование 
трудоемкости  производственной  программы.  Расчет  и

анализ баланса рабочего времени. Планирование 
производительности труда.

Состав средств на оплату труда. Анализ фонда заработной 
платы. Планирование фонда заработной платы

Р6 Финансовый план и оценка 
рисков

Финансы предпринимательской организации. Управление

финансами: финансовый механизм, финансовые методы, 
финансовые    ресурсы,    финансовые    рычаги.    Оценка

эффективности      предпринимательской      деятельности:

принципы и методы.

Цели, задачи и функции финансового планирования. 
Содержание   финансового   плана.   Анализ   финансового

положения. Планирование доходов и поступлений. 
Планирование расходов и отчислений.

Привлечение кредитов и анализ их эффективности. Источники 
финансирования ресурсов предприятия и их соотношение.

Анализ эффективности инвестиций. Срок полного возврата 
вложенных средств и получение дохода от них.

Составление графика безубыточности по материалам бизнес-
плана. Баланс доходов и расходов фирмы.

Хозяйственный    риск:    сущность,    место    и    роль    в

планировании. Виды потерь и риска: материальные, трудовые, 
финансовые, времени. Внешние и внутренние риски.

Показатели риска и методы его оценки. Методы снижения 
риска: страхование, поручительство, распределение риска,



резервирование средств. Анализ и планирование риска. 
Методы анализа.

Р7 Форма представления бизнес- 
плана

Цель  и  назначение  бизнес-плана  в  системе  управления

фирмой. Задачи и преимущества использования бизнес- плана.   
Типология   бизнес-планов.   Основные   области

применения бизнес-плана. Принципы разработки бизнес-

плана.

Основы методологии бизнес-планирования. Стратегическая 
ориентация бизнес-планирования. Внутренняя и внешняя среда 
при разработке и обосновании бизнес-плана. Подготовка 
бизнес-плана к реализации

Р8 Экспертиза бизнес-плана

Основные ошибки, встречающиеся в бизнес-планах.

Методика проверки информации, представленной в бизнес-
плане.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации 
/полностью на иностранном языке.

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Бизнес-проектирование в международной кооперации

Электронные ресурсы (издания) 

1. Матюшка, , В. М.; Управление проектами : учебное пособие.; Российский университет дружбы 
народов, Москва; 2010; http://www.iprbookshop.ru/11440.html (Электронное издание)

2. Лукманова, , И. Г.; Управление проектами : учебное пособие.; Московский государственный 
строительный университет, ЭБС АСВ, Москва; 2013; http://www.iprbookshop.ru/20044.html 
(Электронное издание)

3. Коваленко, С. П.; Управление проектами: практическое пособие : практикум.; Тетралит, Минск; 2013; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572200 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Рябых, Д.; Бизнес-планирование на компьютере; Питер [и др.], Москва; 2009 (1 экз.)

2. Сергеев, А. А.; Экономические основы бизнес-планирования : учеб. пособие для студентов вузов, 
обучающихся по экон. специальностям и направлениям.; ЮНИТИ-ДАНА, Москва; 2004 (2 экз.)



3. Форд, Б., Суханова, М.; Руководство Ernst & Young по составлению бизнес-планов; Альпина 
Паблишерз, Москва; 2010 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной 
лупы и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Бизнес-проектирование в международной кооперации

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

4 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

5 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
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Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Полбицын Сергей 
Николаевич

доктор 
экономических 

наук, доцент

Профессор региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Полбицын Сергей Николаевич, Профессор, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1

Природа инвестиций и его 
содержание. Место и роль 

инвестиций в 
предпринимательской 

деятельности. 
Классификация инвестиций

Основные  определения  и  понятия  инветиционного 
менеджмента.

Процессы   управления   риском.   Категории   «риск»   и

«доходность». Основные элементы и этапы управления 
риском.    Глобальные    задачи    в    области    управления

рисками:   применение   риск   менеджмента;   управление

рисками по их типам; точность оценок рисков. Функции риск- 
менеджмента. Организация риск-менеджмента. Понятия: 
интуиция, инсайт, эвристика. Правила риск- менеджмента.

Р2
Классификация рисков, 
анализ и оценка степени 

риска

Классификация      рисков      по      их      функциональной

направленности. Идентификация и концептуальные 
направления анализа рисков. Качественный анализ. 
Количественной оценки. Этапы идентификации и анализа 
рисков. Принципы информационного обеспечения системы 
управления риском. Полезность информации. Эффективность 
управления риском. Доступность информации. Достоверность 
информации. Общие группы источников информации при 
анализе конкретных рисков. Информационная система, 
обслуживающая процесс управления рисками. Визуализация 
рисков. Приемы визуализации рисков. Плотность 



распределения в связи с реализацией предупредительного 
мероприятия. Концепция   приемлемого   риска.   Пороговые   
значения риска.  Рисковый  капитал.  Система  
неопределенностей.

Полная неопределенность. Полная определенность. Частичная    
неопределенность.    Критерии    определения

оптимальности  в  сфере неопределенности.  Определение

степени риска. Методы оценки риска: количественный и 
качественный. Внутренняя норма доходности (IRR); 
ожидаемая норма доходности (ERR). Коэффициент вариации 
(CV). Нормальное распределение вероятностей и кривая 
рисков. Эмпирическая шкала допустимого уровня риска. 
Кривая рисков. Методы экспертных оценок при определении 
степени риска. Концепция рисковой стоимости (Value at risk - 
VAR). Ключевые параметры определения рисковой стоимости 
(VAR). Объективный метод установления доверительного 
интервала и временного горизонта. Традиционные техники 
аппроксимации распределения Rt(T): параметрический метод; 
моделирование по историческим данным; метод Монте - 
Карло; анализ сценариев.

Р3

Управление 
инвестиционными 

проектами, как система 
менеджмента

Процесс управления рисками в организации и его этапы.

Идентификация и анализ риска. Анализ альтернатив 
управления риском. Методы минимизации негативного 
влияния неблагоприятных событий. Классификация методов 
управления рисками. Выбор методов управления риском. 
Исполнение выбранного метода управления риском. 
Мониторинг результатов и совершенствование системы 
управления риском. Методы управления рисками (четыре 
группы). Методы уклонения от риска. Схема методов 
управления рисками. Ограничения применения методов 
управления рисками. Основные реквизиты страхового полиса 
или свидетельства. Основные контракты, заключаемые при 
передаче риска. Методы локализации и диссипации риска. 
Четыре основных вида интеграции, как способ минимизации 
риска. Диверсификация, как разновидность методов 
диссипации риска. Виды диверсификации. Методы 
компенсации риска, как упреждающие методы управления 
рисками. Снижение предпринимательских рисков. Методы 
проверки деловых партнеров правила пяти «С». Управление 
информационными рисками. Группы информационных рисков. 
Методы  финансирования рисков и схема их классификации. 
Покрытие убытка из текущего дохода. Покрытие убытка из 
резервов. Покрытие убытка за счет использования займа. 
Покрытие убытка на основе самострахования. Покрытие 
ущерба за счет передачи ответственности на основе договора. 
Покрытие убытка на основе поддержки государственных либо 
муниципальных органов. Покрытие убытка на основе 
спонсорства.



Р4 Отраслевое управление 
рисками

Управление рисками,

возникающими      при      лизинговом      инвестировании.

Страховая защита участников лизинговой сделки. 
Превентивные и поддерживающие мероприятия риск- 
стратегий. Матрица стратегического потенциала. Риск- 
менеджмент в сфере агропромышленного производства. 
Хеджирование рисков. Форвардные и фьючерсные контракты. 
Опционы. Страхование или хеджирование. Модель 
хеджирования

Р5

Риск-менеджмент в 
инвестиционной 

деятельности. Портфельный 
менеджмент

Анализ  риска  в  инвестиционной  деятельности.  Выбор

оптимального  инвестиционного  проекта.  Рациональный 
выбор инвестиционного портфеля. Реальные и

финансовые   инвестиции.   Этапы   процесса   управления 
инвестициями. Портфельные стратегии: активные и

пассивные. Диверсифицированный портфель. Кривые 
безразличия.  Рисковые и безрисковые активы.

Двухпараметрическая модель Гарри Марковица.

Ковариационная матрица. Анализ значений риска портфелей

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации 
/полностью на иностранном языке.

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление инвестиционными проектами в международной торговле

Электронные ресурсы (издания) 

1. Бойкова, , М. Л.; Основы управления проектами : курс лекций.; Марийский государственный 
технический университет, Поволжский государственный технологический университет, ЭБС АСВ, 
Йошкар-Ола; 2006; http://www.iprbookshop.ru/23005.html (Электронное издание)

2. Синенко, , С. А.; Управление проектами : учебно-практическое пособие.; Московский 
государственный строительный университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, Москва; 2015; 
http://www.iprbookshop.ru/40574.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Рябых, Д.; Бизнес-планирование на компьютере; Питер [и др.], Москва; 2009 (1 экз.)



2. Сергеев, А. А.; Экономические основы бизнес-планирования : [учеб. пособие для вузов по экон. 
специальностям и направлениям].; ЮНИТИ, Москва; 1999 (2 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной 
лупы и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление инвестиционными проектами в международной торговле

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc
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