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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление интеллектуальной собственностью

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Управление интеллектуальной собственностью» имеет своей целью дать магистрантам 
представление природы феномена интеллектуальной собственности, определяющей процесс 
формирования рынка интеллектуальной собственности. Это дает возможность им проводить оценку 
влияния современных процессов, происходящих в системе мирохозяйственных связей, на мировой 
рынок интеллектуальной собственности и учитывать особенности развития мирового и 
национальных рынков интеллектуальной собственности. Также дисциплина посвящена развитию у 
студентов университета культуры инновационного предпринимательства на основе формирования 
базовых знаний в сфере управления инновационными проектами, оценки коммерческой 
привлекательности технологии и рисков ее продвижения, разработки оптимальных стратегий 
превращения разработок в конкурентоспособный товар, идеи бизнеса в успешный бизнес.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление интеллектуальной собственностью  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Управление 
интеллектуально
й 
собственностью

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 

З-1 - Демонстрировать понимание основных 
методов системного подхода и критического 
анализа проблемных ситуаций

З-2 - Определять этапы разработки 
стратегии действий, в том числе в цифровой 
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стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

среде,  и методы решения проблемных 
ситуаций

У-1 - Выявлять проблемные ситуации, 
используя методы системного подхода и 
критического анализа

У-2 - Обосновывать выбор стратегии для 
достижения поставленной цели, в том числе 
в цифровой среде,  с учетом ограничений, 
рисков и моделируемых результатов

У-3 - Анализировать проблемную ситуацию, 
выявлять и определять способы ее 
разрешения

П-1 - Использовать эффективные стратегии 
действий для решения проблемной 
ситуации, в том числе в цифровой среде,  с 
учетом оценки ограничений, рисков и 
моделируемых результатов

П-2 - Использовать методы критического 
анализа и системного подхода  в разработке 
стратегии действий для решения 
проблемных ситуаций, в том числе в 
цифровой среде

Д-1 - Демонстрировать аналитические 
способности и критическое мышление

ОПК-1 - Способен 
формулировать и решать 
научно-
исследовательские, 
технические, 
организационно-
экономические и 
комплексные задачи, 
применяя 
фундаментальные знания

З-2 - Привести примеры терминологии, 
принципов, методологических подходов и 
законов фундаментальных и 
общеинженерных наук, применимых для 
формулирования и решения задач 
проблемной области знания

У-1 - Использовать для формулирования и 
решения задач проблемной области 
терминологию, основные принципы, 
методологические подходы и законы 
фундаментальных и общеинженерных наук

У-2 - Критически оценить возможные 
способы решения задач проблемной 
области, используя знания 
фундаментальных и общеинженерных наук

ОПК-3 - Способен 
планировать и проводить 
комплексные 
исследования и 
изыскания для решения 

З-4 - Перечислить основные нормативные 
документы, регламентирующие оформление 
научно-технических отчетов и защиту прав 
интеллектуальной собственности
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инженерных задач 
относящихся к 
профессиональной 
деятельности, включая 
проведение измерений, 
планирование и 
постановку 
экспериментов, 
интерпретацию 
полученных результатов

У-1 - Собирать и анализировать научно-
техническую информацию для 
оптимального планирования исследования и 
изыскания

У-3 - Оценивать оформление научно-
технических отчетов, публикаций научных 
результатов, документов защиты 
интеллектуальной собственности на 
соответствие нормативным требованиям

П-2 - Оформить научно-технический отчет, 
публикацию научных результатов, 
документы защиты интеллектуальной 
собственности в соответствии с 
нормативными требованиями

ПК-6 - Способен 
разрабатывать принципы 
функционирования и 
технические решения по 
созданию 
инновационных 
радиоэлектронных 
средств

З-3 - Изложить достижения науки и техники 
в стране и за рубежом в области разработки 
и производства радиоэлектронных средств

У-1 - Осуществлять сбор и анализ научно-
технической информации, обобщать 
отечественный и зарубежный опыт в 
области радиотехники, проводить анализ 
патентной литературы

У-3 - Составлять аналитические обзоры и 
научно-технические отчеты по результатам 
выполненной работы, публиковать 
результаты исследований и разработок в 
форме патентов, статей, докладов

П-4 - Иметь опыт оформления научно-
технического отчета с результатами 
теоретических и экспериментальных 
исследований

ПК-7 - Способен к 
составлению обзоров и 
отчетов по результатам 
проводимых 
исследований, 
подготовке научных 
публикаций и заявок на 
изобретения, разработке 
рекомендаций по 
практическому 
использованию 
полученных результатов

З-1 - Сделать обзор методов поиска и 
анализа научно-технической информации о 
перспективных радиоэлектронных 
устройствах и системах

У-1 - Выбирать адекватные методы поиска и 
анализа научно-технической информации о 
типах, характеристиках и 
функционировании радиоэлектронных 
устройств, систем и комплексов

У-2 - Систематизировать и оценивать 
научно-техническую информацию о 
радиотехнических устройствах и системах и 
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определять возможность применения ее в 
перспективных разработках

П-1 - Оформлять в соответствии с 
требованиями научно-технические отчеты 
по результатам поиска и анализа научно-
технической информации о типах, 
характеристиках и радиоэлектронных 
приборов, систем и комплексов для 
перспективных разработок

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Шульгин Дмитрий Борисович, Заведующий кафедрой, инноватики и интеллектуальной 
собственности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Исключительно электронного обучения с использованием внутреннего онлайн-курса УрФУ;
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1 Введение
Актуальность темы. Как создавался этот курс. 
Профессиональный стандарт «Специалист по 
патентоведению». Целевая аудитория. Результаты обучения

2
Интеллектуальная 
собственность и 

интеллектуальные права

Понятие «интеллектуальная собственность». Классификации 
объектов ИС (способов правовой охраны РИД). 
Интеллектуальные права. Владение и распоряжение 
исключительным правом

3 Основы патентного права Изобретение. Полезная модель. Промышленный образец

4 Основы авторского права

Понятие авторского права. Объекты авторского права. 
Составные части авторского права. Можно ли использовать 
«чужое произведение» без разрешения. Правовая охрана 
программ для ЭВМ и баз данных

5 Средства индивидуализации
Экономические функции средств индивидуализации. 
Фирменные наименования. Коммерческое обозначение. 
Наименования мест происхождения товара. Товарные знаки

6 Доменное имя и Секрет 
производства

Доменные имена. Секрет производства как объект ИС

7 Международное 
законодательство

Промышленная собственность. Авторское право. Торговые 
аспекты интеллектуальной собственности.



8 Внутрикорпоративные 
конфликты

Причины конфликтов в сфере интеллектуальной 
собственности. Конфликты между работником и 
работодателем. Конфликты между партнерами в бизнесе

9 Конкурентные конфликты

Природа патентных конфликтов в сфере интеллектуальной 
собственности. Сценарии конфликта: агрессия или 
сотрудничество? Отражение патентной атаки: что делать, если 
нарушителем оказались вы? Ответственность за нарушение 
интеллектуальных прав. Как оценить убытки правообладателя 
от незаконного использования изобретения? Кто прав, а кто 
виноват: патентная экспертиза

10
Патентная стратегия – 
содержание и модели 
рыночного поведения

Патентный портфель. Патентная стратегия. Уровни и цепочка 
принятия решений

11 Выбор объектов, способов и 
территории правовой охраны

Плюсы и минусы патентной охраны. Выбор объектов правовой 
охраны. Выбор способа правовой охраны инновационной 
разработки. Территория правовой охраны инновационной 
разработки

12 Анализ патентных рисков Патентные риски инновационного проекта. Патентный аудит

13

Патентная информация как 
уникальный источник 

технической и 
конъюнктурной информации

Особенности патентной информации. Назначение и виды 
патентно-информационных исследований. Особенности 
патентных документов. Источники патентной информации. 
Международная патентная классификация. Технология 
информационного патентного поиска. Систематизация 
полученной информации. Структура отчета о патентных 
исследованиях. Алгоритм патентного поиска в базе данных 
ФИПС

14

Использование патентной 
информации при оценке 
патентоспособности и 

патентной чистоты

Как самостоятельно оценить патентоспособность нового 
технического решения? Как самому оценить патентную 
чистоту?

15
Возможности и угрозы в 
сфере интеллектуальной 

собственности

Зачем компании интеллектуальная собственность? Мифы и 
практика. Какие возможности дает обладание 
интеллектуальной собственностью?. Угрозы в сфере ИС. В 
каких сферах корпоративного управления может быть 
эффективно использована интеллектуальная собственность

16

Оценка эффективности 
управления 

интеллектуальной 
собственностью

Стоимостной подход к оценке эффективности. Показатели 
эффективности управления ИС. С чем связано существенное 
расхождение количественных и финансовых показателей? 
Механизмы монетизации ИС. Взаимосвязь между 
эффективностью управления ИС, стоимостью ИС и 
стоимостью компании

17
Оценка стоимости 
интеллектуальной 

собственности

Терминология оценочной деятельности. Подходы и методы 
оценки ИС. Доходный подход. Затратный подход. 
Сравнительный подход

18

Использование Патентных 
ландшафтов при 

формировании патентной 
стратегии

Патентные ландшафты. Патентные профили компаний. 
Пример подготовки управленческих решений



1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление интеллектуальной собственностью

Электронные ресурсы (издания) 

1. , Кортов, С. В., Шульгин, Д. Б., Толмачев, Д. Е., Егармина, А. Д.; Анализ технологических трендов 
на основе построения патентных ландшафтов. ; 2017; 
http://economyofregion.ru/Data/Issues/ER2017/September_2017/ERSeptember2017_935_947.pdf 
(Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Онлайн-курс Управление интеллектуальной собственностью, режим доступа 
https://openedu.ru/course/urfu/INTPR

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Зональная научная библиотека УрФУ - http://lib.urfu.ru

Google, yandex

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление интеллектуальной собственностью

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Подключение к сети Интернет Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



2 Практические занятия Подключение к сети Интернет Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Подключение к сети Интернет Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

4 Самостоятельная 
работа студентов

Подключение к сети Интернет Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM
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