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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление и коммуникации в 
профессиональной деятельности

1.1. Аннотация содержания модуля  

Целью модуля является формирование коммуникативных и управленческих компетенций, 
необходимых для управления организациями и проектами с учетом стратегического и проблемного 
подхода, а также для успешного взаимодействия с партнерами, клиентами и государством в 
современном цифровом мире. Студенты учатся управлять различными проектами, вырабатывать 
стратегию действий, организовать и руководить работой команды, осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, а также применять современные 
коммуникативные технологии для профессионального взаимодействия.  Модуль включает четыре 
дисциплины: «Управление проектами», «Актуальные практики коммуникаций», 
«Командообразование» и «Стратегический менеджмент».

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление проектами  3

2 Актуальные практики коммуникаций  3

3 Командообразование  3

4 Стратегический менеджмент  3

ИТОГО по модулю: 12

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3
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УК-4 - Способен 
применять современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия

З-1 - Определять специфику, разновидности, 
инструменты и возможности современных 
коммуникативных технологий для 
академического и профессионального 
взаимодействия

З-2 - Излагать нормы и правила составления 
устных и письменных текстов для научного 
и официально-делового общения на родном 
и иностранном (-ых) языках

У-1 - Анализировать и оценивать  
письменные и устные тексты для научного и 
официально-делового общения на родном и 
иностранном (-ых) языках на соответствие 
правилам и нормам и корректировать их

У-2 - Воспринимать и анализировать  
содержание письменных и устных текстов 
на родном и иностранном (ых) языках с 
целью определения значимой информации

У-3 - Выбирать инструменты современных 
коммуникативных технологий для 
эффективного осуществления 
академического и профессионального 
взаимодействия

П-1 - Составлять устные и письменные 
тексты для научного и официально-
делового общения на родном и иностранном 
(-ых) языках в соответствии с правилами и 
нормами

П-2 - Осуществлять поиск вариантов 
использования инструментов современных 
коммуникативных технологий для решения 
проблемных ситуаций академического и 
профессионального взаимодействия

Д-1 - Проявлять доброжелательность и 
толерантность по отношению к 
коммуникативным   партнерам

Актуальные 
практики 
коммуникаций

УК-5 - Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

З-1 - Формулировать этические и правовые 
нормы межкультурного взаимодействия и 
основные принципы организации деловых 
контактов с учетом национальных, 
социокультурных особенностей

З-2 - Демонстрировать понимание 
механизмов формирования условий 
психологически безопасной среды в 
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межкультурном взаимодействии с учетом 
разнообразия культур

У-1 - Оценивать ситуацию в процессе 
межкультурного взаимодействия, выбирать 
эффективные формы межличностных 
взаимодействий с учетом национальных, 
социокультурных особенностей и этических 
и правовых норм

У-2 - Оценивать условия психологически 
безопасной среды межкультурного 
взаимодействия и определять 
необходимость их корректировки с учетом 
разнообразия культур

П-1 - Моделировать продуктивные формы и 
оптимальные условия психологически-
безопасной среды межкультурного 
взаимодействия на основе анализа 
национального и социокультурного 
разнообразия профессиональной среды с 
учетом правовых и этических норм

Д-1 - Проявлять толерантность в процессе 
межкультурного взаимодействия

Д-2 - Принимать компромиссные решения в 
нестандартных ситуациях межкультурного 
взаимодействия

Командообразов
ание

УК-3 - Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

З-1 - Излагать основные позиции теории 
лидерства и стили руководства

З-2 - Демонстрировать понимание общих 
форм организации командной деятельности

З-3 - Характеризовать виды командных 
стратегий, факторы формирования 
успешной команды для эффективной 
деятельности

У-1 - Координировать взаимодействия и 
эффективные коммуникации в команде для 
достижения общего результата в командной 
работе

У-2 - Формулировать цели и задачи 
командной работы,  определять 
последовательность действий по их 
достижению
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У-3 - Анализировать виды командных 
стратегий для достижения целей работы 
команды

П-1 - Разрабатывать стратегию командной 
работы с учетом целей и моделировать 
эффективное взаимодействие членов 
команды в соответствии со стратегией

П-2 - Обосновать выбор членов команды и 
распределения полномочий (функций) ее 
членов, координировать взаимодействия 
членов команды

Д-1 - Проявлять организаторские качества, 
коммуникабельность, толерантность

Д-2 - Демонстрировать умение эффективно 
работать в команде

Стратегический 
менеджмент

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

З-1 - Демонстрировать понимание основных 
методов системного подхода и критического 
анализа проблемных ситуаций

З-2 - Определять этапы разработки 
стратегии действий, в том числе в цифровой 
среде,  и методы решения проблемных 
ситуаций

У-2 - Обосновывать выбор стратегии для 
достижения поставленной цели, в том числе 
в цифровой среде,  с учетом ограничений, 
рисков и моделируемых результатов

П-1 - Использовать эффективные стратегии 
действий для решения проблемной 
ситуации, в том числе в цифровой среде,  с 
учетом оценки ограничений, рисков и 
моделируемых результатов

П-2 - Использовать методы критического 
анализа и системного подхода  в разработке 
стратегии действий для решения 
проблемных ситуаций, в том числе в 
цифровой среде

Д-1 - Демонстрировать аналитические 
способности и критическое мышление

Управление 
проектами

УК-2 - Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла

З-1 - Демонстрировать понимание 
процессов управления проектом, 
планирования ресурсов, критерии оценки 
рисков и результатов проектной 
деятельности
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З-2 - Формулировать основные принципы 
формирования концепции проекта в сфере 
профессиональной деятельности

У-1 - Формулировать актуальность, цели, 
задачи, обосновывать значимость проекта, 
выбирать стратегию для разработки 
концепции проекта в рамках обозначенной 
проблемы

У-2 - Прогнозировать ожидаемые 
результаты и возможные сферы их 
применения в зависимости от типа проекта

У-3 - Анализировать и оценивать риски и 
результаты проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать проект в 
соответствии с критериями, ресурсами и 
ограничениями

П-1 - Составлять план проекта и график 
реализации, разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и оценки 
результатов проекта

П-2 - Выбирать оптимальные способы 
решения конкретных задач проекта на 
каждом этапе его реализации на основе 
анализа и оценки рисков и их последствий с 
учетом ресурсов и ограничений

Д-1 - Проявлять способность к поиску новой 
информации, умение принимать решения в 
нестандартных ситуациях

Д-2 - Демонстрировать способность 
убеждать, аргументировать свою позицию

ОПК-5 - Способен к 
разработке, внедрению, 
контролю, оценке и 
корректировке методов и 
приемов осуществления 
профессиональной 
деятельности

З-1 - Различать основные методы и приемы 
осуществления профессиональной 
деятельности

З-2 - Характеризовать основные принципы, 
особенности и требования к процессу 
разработки, внедрения, контроля, оценки и 
корректировки методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности

У-1 - Анализировать существующие методы 
и приемы осуществления профессиональной 
деятельности и выявлять необходимость их 
корректировки или разработки и внедрения 
инновационных методов и приемов



8

П-1 - Составлять план поэтапного процесса 
разработки, внедрения, контроля и оценки 
инновационных методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности, в том числе в команде в 
рамках проекта, в соответствии с 
требованиями

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
ответственность, инновационное мышление

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление проектами
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Городнова Наталья Васильевна, Профессор, правового регулирования экономической 
деятельности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Т1 Введение. Основные понятия 
и определения.

Определение понятия «проект». Основные характеристики 
проекта. Базовые элементы управления проектом. 
Классификация проектов. Матрица целей и методов. 
Определение понятий «портфель» и «программа».

Т2 Внешнее и внутреннее 
окружение проекта.

Определение понятия «окружающая среда проекта». Факторы 
внешней среды проекта. Факторы внутренней среды проекта. 
Основные участники проекта и их влияние на реализацию 
проекта.

Т3 Жизненный цикл проекта.

Определение понятия «жизненный цикл проекта». Двухфазная 
структура жизненного цикла проекта. Четырехфазная 
структура жизненного цикла проекта. Пятифазная структура 
жизненного цикла проекта. Десятифазная структура 
жизненного цикла проекта. Объединенная схема различных 
взглядов на жизненный цикл проекта.

Т4
Основные понятия 

процессного подхода 
управления проектами.

Определение понятия «процесс». Типы процессов, 
выполняемые командой проекта. Сравнительный анализ групп 
процессов управления проектом и фаз жизненного цикла 
проекта.  Определение основных пяти групп процессов 
управления проектом.

Т5 Группа процессов 
инициации.

Определение понятия «инициация проекта». Основные 
составляющие группы процессов инициации. Способы 
описания продукта проекта. Составление стратегического 
плана проекта. Разработка критериев выбора проекта. 



Основные методы выбора проекта. Способы сбора 
исторической информации о проекте.  Виды формальных 
результатов процесса инициации проекта. Определение 
понятия «допущение» и виды допущений в проекте. 
Определение понятия «ограничение» и виды ограничений в 
проекте.

Т6 Группа процессов 
планирования.

Определение понятий «планирование» и «план проекта». 
Основные уровни планирования. Процессы планирования. 
Планирование целей и содержания проекта. Определение работ 
проекта. Календарное планирование. Планирование ресурсов. 
Планирование затрат и финансирования проекта. Создание 
плана проекта.

Т7 Группа процессов 
исполнения.

Определение понятия «организация исполнения проекта». 
Процедуры организации исполнения проекта.

Т8 Группа процессов 
мониторинга и контроля.

Определение понятия «контроль исполнения проекта». 
Процедуры контроля реализации проекта. Требования к 
системе контроля. Принципы построения эффективной 
системы контроля. Виды процессов контроля проекта. 
Определение понятия «мониторинг». Определение понятий 
«корректирующие действия» и «управление изменениями 
проекта». Метод освоенного объема.

Т9 Группа процессов 
завершения.

Определение понятия «завершение проекта». Процедуры 
процесса завершения проекта. Способы окончания проекта.

Т10 Понятие системы в 
управлении проектами.

Определение понятия «система». Основные виды подсистем в 
управлении проектами. Связи подсистем управления 
проектами, базовых элементов и управляющих моделей.

Т11 Управление содержанием и 
организацией проекта.

Определение понятия «управление содержанием проекта». 
«Дерево целей» проекта. Принципы управления организацией 
проекта. Определение понятия «организационная структура 
проекта». Типы организационных структур проекта. Виды 
организационных структур проекта.

Т12
Управление 

продолжительностью 
проекта.

Определение понятия «управление продолжительностью 
проекта». Календарный график. Диаграмма (график) Ганта. 
Определение понятия «Сетевая модель». Метод СРМ.

Т13 Управление рисками проекта.

Определение понятий «риск» и «неопределенность». Методы 
определения вероятности наступления события. 
Классификация рисков. Управление рисками и их оценка. 
Методы оценки рисков проекта. Вероятностный анализ. 
«Дерево» решений. Методы снижения рисков.

Т14 Управление ресурсами 
проекта.

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. 
Управление материально-техническим обеспечением проекта. 
Управление коммуникациями проекта. Управление персоналом 
проекта.

Т15 Управление стоимостью 
проекта.

Определение понятия «управление стоимостью проекта». 
Виды оценок стоимости проекта. Определение понятия 
«бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения 
бюджета.



Т16 Управление качеством 
проекта.

Определение понятия «управление качеством проекта». 
Четыре ключевых аспекта качества. Три группы процессов 
управления качеством проекта.

Т17 Программное обеспечение 
проектной деятельности.

Необходимость применения программных продуктов при 
управлении проектами. Виды программных продуктов. 
Преимущества и недостатки различных программных 
продуктов управления проектами.

Т18 Использование MS Project. Возможности MS Project. Преимущества и недостатки.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление проектами

Электронные ресурсы (издания) 

1. Агарков, А. П.; Управление инновационной деятельностью : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621837 (Электронное издание)

2. Арсеньев, Ю. Н., Арсеньев, Ю. Н.; Управление проектами, программами : учебник.; Директ-Медиа, 
Москва, Берлин; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600625 (Электронное издание)

3. Балдин, К. В.; Управление инвестициями : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2019; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573202 (Электронное издание)

4. Беликова, И. П.; Основы управления проектами : учебное пособие.; Ставропольский 
государственный аграрный университет (СтГАУ), Ставрополь; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614085 (Электронное издание)

5. Блинов, А. О.; Теория менеджмента : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573334 (Электронное издание)

6. Каранина, Е. В.; Управление рисками: механизмы, инструменты, профессиональные стандарты : 
учебник.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2020; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576521 
(Электронное издание)

7. Новиков, А. И.; Исследование операций в экономике : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2022; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=622062 (Электронное издание)

8. Парфенова, В. Е.; Управление проектами: учебное пособие для обучающихся по направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент : учебное пособие.; Санкт-Петербургский государственный аграрный 
университет (СПбГАУ), Санкт-Петербург; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621138 
(Электронное издание)

9. Тихомиров, Н. П.; Теория риска : учебник.; Юнити, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615777 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы



1. eLibrary: http://elibrary.ru

2. ЭБС Университетская библиотека онлайн: http://www.biblioclub.ru/

3. ЭБС Библиокомплектатор (IPRbooks). IPRbooks: http://www.iprbookshop.ru/; Библиокомплектатор: 
http://www.bibliocomplectator.ru/available

4. Руконтекст ООО «Национальный цифровой ресурс Руконт»: http://my.urfu.ru/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Официальный интернет-портал правовой информации: http://pravo.gov.ru/.

2. Информационно-правовой портал «ГАРАНТ.РУ»: http://www.garant.ru/.

3. Правовой сайт «КонсультантПлюс»: http://www.consultant.ru/.

4. Центральная база статистических данных (ЦБСД) - официальный сайт Федеральной службы 
государственной статистики - www.gks.ru;

5. Единая межведомственная информационно – статистическая система (ЕМИСС) - официальный 
сайт Федеральной службы государственной статистики - www.gks.ru;

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление проектами

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».



2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

3 Консультации не требуется не требуется

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Актуальные практики коммуникаций

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Городнова Наталья 
Васильевна

доктор 
экономических 

наук, доцент

Профессор правового 
регулирования 
экономической 
деятельности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Городнова Наталья Васильевна, Профессор, правового регулирования экономической 
деятельности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Т1

Теоретические основы 
управления межличностным 

взаимодействием. 
Многообразие видов и форм 
социального взаимодействия.

Основные понятия курса «Актуальные практики 
коммуникаций». Основные теории межличностного 
взаимодействия и их прикладные аспекты. Понятие общения, 
его виды, стили и функции. Специфика делового общения. 
Характеристика процесса общения, коммуникативные 
барьеры. Структура общения. Перцептивная сторона общения. 
Интерактивный аспект общения.

Т2

Индивидуально-
психологическое и 

социально-культурное 
многообразие общества.

Основные понятия дифференциальной психологии. Типологии 
психологических различий. Социально-психологические 
характеристики индивидов. Влияние культурных различий на 
взаимодействие людей.

Т3
Основы командного 

взаимодействия и 
коммуникаций в группе.

Понятие группы. Виды групп. Признаки и характеристики 
малой группы. Уровни развития группы. Групповые и 
командные роли. Разнообразие видов группового 
взаимодействия.

Т4
Приемы и техники 
конструктивного 
взаимодействия.

Техника эффективного слушания. Приёмы влияния на 
партнера. Техника обратной связи. Техника конструктивной 
критики. Техники поведения в конфликте. Техника задавания 
вопросов.

Т5 Основы самоорганизации и 
самопрезентации.

Представление информации о себе. Резюме. Правила 
собеседования с работодателем. Коммуникации в электронной 



среде. Телефонный разговор. Техника публичных 
выступлений.

Т6

Организация 
добровольческой 

(волонтерской) деятельности 
и взаимодействие с 

социально 
ориентированными НКО.

Понятие НКО. Алгоритм создания НКО. Нормативно-правовое 
обеспечение деятельности волонтеров. Организация работы 
НКО с волонтерами.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Актуальные практики коммуникаций

Электронные ресурсы (издания) 

1. Акулич, М. В.; Интернет-маркетинг : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573342 (Электронное издание)

2. ; Бизнес-коммуникации руководителя: мастер-класс : учебное пособие.; Университет Синергия, 
Москва; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=613829 (Электронное издание)

3. Гурьянова, , О. А.; Язык и коммуникация : учебное пособие по английскому языку.; Омский 
государственный технический университет, Омск; 2020; http://www.iprbookshop.ru/115465.html 
(Электронное издание)

4. Дейнека, А. В.; Управление человеческими ресурсами : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621880 (Электронное издание)

5. Круглова, С. А.; Деловая коммуникация : учебное пособие.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=618860 (Электронное издание)

6. Круглова, С. А.; Изучение практических вопросов деловой коммуникации : учебное пособие.; 
Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=618861 
(Электронное издание)

7. Зинченко, В. Г.; Межкультурная коммуникация: от системного подхода к синергетической парадигме 
: учебное пособие.; ФЛИНТА, Москва; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=79344 
(Электронное издание)

8. Шарков, Ф. И.; Коммуникология: основы теории коммуникации : учебник.; Дашков и К°, Москва; 
2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621689 (Электронное издание)

9. Шарков, Ф. И.; Интегрированные коммуникации: реклама, паблик рилейшнз, брендинг : учебное 
пособие.; Дашков и К°, Москва; 2020; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116042 
(Электронное издание)

10. Шпаковский, В. О.; Организация и проведение рекламных мероприятий посредством BTL-
коммуникаций : учебное пособие.; Дашков и К°, Москва; 2020; 



https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573190 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. eLibrary: http://elibrary.ru

2. ЭБС Университетская библиотека онлайн: http://www.biblioclub.ru/

3. ЭБС Библиокомплектатор (IPRbooks). IPRbooks: http://www.iprbookshop.ru/; Библиокомплектатор: 
http://www.bibliocomplectator.ru/available

4. Руконтекст ООО «Национальный цифровой ресурс Руконт»: http://my.urfu.ru/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Официальный интернет-портал правовой информации: http://pravo.gov.ru/.

2. Информационно-правовой портал «ГАРАНТ.РУ»: http://www.garant.ru/.

3. Правовой сайт «КонсультантПлюс»: http://www.consultant.ru/.

4. Центральная база статистических данных (ЦБСД) - официальный сайт Федеральной службы 
государственной статистики - www.gks.ru;

5. Единая межведомственная информационно – статистическая система (ЕМИСС) - официальный 
сайт Федеральной службы государственной статистики - www.gks.ru;

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Актуальные практики коммуникаций

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES



Подключение к сети Интернет Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

2 Консультации Не требуется. Не требуется.

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

4 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Командообразование

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Городнова Наталья 
Васильевна

доктор 
экономических 

наук, доцент

Профессор правового 
регулирования 
экономической 
деятельности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Городнова Наталья Васильевна, Профессор, правового регулирования экономической 
деятельности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Т1

Сущность 
командообразования. 

Команда и группа: сходства и 
отличия.

Группа, подразделение и команда: сходства и различия 
(история возникновения, динамика становления, цели, роли, 
регламент взаимодействия). Определение команды по 
Танненбауму, Берду и Селасу. Методические подходы к 
оптимизации команд: дизайн или/и формирование. Синтез 
подход к повышению эффективности команды.

Распределение ролей. Командные роли в концепции М. 
Бельбина. Анализ ролевых профилей по модели Бельбина. 
Модель Майерс-Бриггс. Соционика. Интеллектуальные роли 
(психотипы) в модели Кейрси.  Анализ командной 
деятельности по модели Марджерисона-Маккенна. 
Управленческие роли в модели Т.Ю. Базарова. Базовые умения 
члена команды по О’Нилу, Альфреду и Бейкеру. Понятие 
целевой роли члена команды. Центральность целевой роли. 
Принципы компетентности и предпочтений в подборе членов 
команды. Эффекты давления среды на членов команды. 
Психологическая совместимость и сплоченность команды. 
Характеристики высокопроизводительной команды. 
Особенности «плохих» и «хороших» команд. Команда и 
коллектив.

Т2 Коммуникация в команде. Определения общения. Функции общения. Самооценка 
проблем в общении. Коммуникация и символический 



интеракционизм Г. Мида. Модель межличностных 
взаимоотношений Д. Кислера: координаты контроля и 
принятия. Трансактный анализ по Э. Берну в оценке и развитии 
коммуникации членов группы. Подавление эмоций в 
коммуникации по Хельму. Источники распознавания 
состояний партнера. Способы интерпретации в 
межличностном восприятии. Гендерные особенности в деловой 
коммуникации.

Нормативная модель командообразования. Этапы: 
комплектование (переукомплектование), знакомство 
(углубление знакомства), институциализация, формирование 
общего видения, позиционирование (перепозиционирование), 
планирование первого шага, исполнение, рефлексия, 
планирование второго шага. Классификация упражнений, 
направленных на командообразование.

Т3
Основные функции команды. 
Основные признаки команды 

и группы.

Основные функции команды. Основные признаки команды. 
Критерии успешной команды.

Причины неэффективной работы команды. Влияние 
командного подхода на организацию.

Т4
Инструменты управления 

командными 
взаимоотношениями.

Управление командными взаимоотношениями. Формальные 
инструменты управления (регламенты, правила, договоры, 
процедуры). Неформальные инструменты управления 
(ритуалы, традиции, общение вне работы).

Т5 Типология ролей в команде.

Личностные особенности, влияющие на работу в команде. 
Влияние роли на поведенческую модель в команде. 
Равномерное распределение

ролей и последствия его нарушения.

Т6 Взаимодействие команд.

Эффекты, сопровождающие взаимодействие команд с 
различными целями. Связанность членов и их лояльность 
команде, динамика индивидуальных различий в реагировании. 
Связность в команде и терпимость к авторитаризму. 
Особенности командной идентичности в условиях 
конкуренции. Команда и конформизм. «Огруппление» 
мышления и сопротивление изменениям по Д. Джанису.

Динамика восприятия представителей других команд. 
Ингрупповой фаворитизм и нужды командного управления в 
организации. Техники снижения командной конкуренции: 
ротация и специфика стимулирования, объединение целей. 
Процедуры управления и их стандартизация. Поведение в 
команде, команд и дефицит ресурсов.

Т7 Формирование эффективных 
команд.

Типология этапов формирования команды. Компетенции и 
навыки тимбилдера. Команда руководителей. Этапы 
формирования команды.

Жизненный цикл команд.

Т8 Конфликты в команде. Блокирующие модели поведения. Работа с конфликтом в 
команде. Трудности работы в команде.



1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Командообразование

Электронные ресурсы (издания) 

1. Авдеев, В. В.; Управление персоналом. Оптимизация командной работы: реинжиниринговая 
технология : учебное пособие.; Финансы и статистика, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=68925 (Электронное издание)

2. Басенко, В. П.; Организационное поведение : учебное пособие.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=112228 (Электронное издание)

3. Блинов, А. О.; Теория менеджмента : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573334 (Электронное издание)

4. Галасюк, И. Н., Краснова, О. В.; Психология социальной работы : учебник.; Дашков и К°, Москва; 
2020; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573160 (Электронное издание)

5. Дейнека, А. В.; Управление человеческими ресурсами : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621880 (Электронное издание)

6. ; Управление командой : практическое пособие.; Альпина Паблишер, Москва; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495628 (Электронное издание)

7. Муратова, С. Э.; Командообразование как фактор повышения эффективности кадровой работы при 
внедрении процессного подхода (на примере ОАО «РЖД» Западно-Сибирского учебного центра 
профессиональных квалификаций): выпускная квалификационная работа : студенческая научная 
работа.; б.и., Новосибирск; 2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563319 (Электронное 
издание)

8. , Савина, М.; Развитие потенциала сотрудников: профессиональные компетенции, лидерство, 
коммуникации : практическое пособие.; Альпина Паблишер, Москва; 2016; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81814 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Петров, А. Ю., Ружанская, Л. С.; Soft skills современного менеджера: командообразование и 
лидерские навыки : учебное пособие для студентов, обучающихся по направлениям 38.03.01 
"Экономика" и 38.03.02 "Менеджмент".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2017 
(5 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. eLibrary: http://elibrary.ru

2. ЭБС Университетская библиотека онлайн: http://www.biblioclub.ru/

3. ЭБС Библиокомплектатор (IPRbooks). IPRbooks: http://www.iprbookshop.ru/; Библиокомплектатор: 
http://www.bibliocomplectator.ru/available



4. Руконтекст ООО «Национальный цифровой ресурс Руконт»: http://my.urfu.ru/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Официальный интернет-портал правовой информации: http://pravo.gov.ru/.

2. Информационно-правовой портал «ГАРАНТ.РУ»: http://www.garant.ru/.

3. Правовой сайт «КонсультантПлюс»: http://www.consultant.ru/.

4. Центральная база статистических данных (ЦБСД) - официальный сайт Федеральной службы 
государственной статистики - www.gks.ru;

5. Единая межведомственная информационно – статистическая система (ЕМИСС) - официальный 
сайт Федеральной службы государственной статистики - www.gks.ru;

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Командообразование

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms



Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

3 Консультации не требуется. не требуется.

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Стратегический менеджмент

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Городнова Наталья 
Васильевна

доктор 
экономических 

наук, доцент

Профессор правового 
регулирования 
экономической 
деятельности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Городнова Наталья Васильевна, Профессор, правового регулирования экономической 
деятельности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Т1
Понятие и сущность 

стратегического 
менеджмента.

Определение стратегического менеджмента, основные 
требования к стратегическому менеджменту. Основные этапы 
стратегического управления. Основные организационные 
уровни разработки стратегии.

Т2 Общее содержание 
стратегии.

Определение и функции построения стратегии, состав и 
структура стратегии, факторы, определяющие стратегию 
компании.

Т3 Вилы стратегий.
Корпоративная стратегия диверсификация компании, стратегия 
в стратегических зонах хозяйствования, функциональные и 
оперативные стратегии.

Т4
Место и содержание 

отраслевого и конкурентного 
анализа.

Определение доминирующих в отрасли экономических 
характеристик, основные движущие силы, вызывающие 
изменении я в отрасли, оценка конкурентных позиций и 
возможных действий соперничающих компаний, определение 
ключевых факторов конкурентного успеха.

Т5 Анализ ситуации компании.

Оценка применяемой стратегии. SWOT-анализ, стратегический 
стоимостной анализ, оценка силы конкурентной позиции 
фирмы, определение предпочтительных стратегических 
действий фирмы.

Т6 Стратегия одиночного 
бизнеса.

Основания стратегии одиночного бизнеса, выбор базовой 
конкурентной стратегии одиночного бизнеса, выбор стратегии 



инвестиций, практика конкурентной борьбы в отрасли, 
обычные стратегические ошибки.

Т7 Вертикальная интеграция и 
диверсификация бизнеса.

Рост и развитие корпорации, вертикальная интеграция, 
диверсификация.

Т8
Анализ портфеля 

диверсифицированной 
компании.

Матрица БКГ, матрица МакКинси, матрица эволюции СЗХ, 
стратегия входа на рынок, стратегия ухода, разработка 
(корректировка) корпоративной стратегии на основе анализа 
портфеля СЗХ.

Т9 Инструментарий реализации 
стратегии.

Ключевые задачи реализации стратегии, практические 
рекомендации по обеспечению организации стратегически 
эффективной компании, корпоративная культура, 
обеспечивающая эффективную реализацию стратегии, основы 
политики действий руководства компании в стратегической 
области.

Т10 Организация стратегического 
контроля.

Роль контроля в реализации стратегии, типы систем контроля, 
уровни управления и системы контроля.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Стратегический менеджмент

Электронные ресурсы (издания) 

1. Беликова, , И. П.; Основы стратегического управления : учебное пособие.; Ставропольский 
государственный аграрный университет, Ставрополь; 2020; http://www.iprbookshop.ru/109395.html 
(Электронное издание)

2. Бережнов, Г. В.; Стратегия конкурентного развития региона : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2022; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621844 (Электронное издание)

3. Блинов, А. О.; Управление изменениями : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573215 (Электронное издание)

4. Василенко, В. А.; Стратегическое управление персоналом : учебное пособие.; Директ-Медиа, 
Москва, Берлин; 2022; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621205 (Электронное издание)

5. Григорян, Е. С.; Корпоративная социальная ответственность : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621642 (Электронное издание)

6. Кафидов, В. В.; Современные концепции управления : учебник.; Креативная экономика, Москва; 
2020; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599510 (Электронное издание)

7. Понуждаев, Э. А.; Основы менеджмента: учебное пособие (курс лекций, практикум, тесты) : учебное 
пособие.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=618660 
(Электронное издание)



8. , Ларионов, И. К.; Стратегическое управление : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2022; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621940 (Электронное издание)

9. Фомичев, А. Н.; Стратегический менеджмент : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621638 (Электронное издание)

10. ; Экономика и управление на предприятии : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573188 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. eLibrary: http://elibrary.ru

2. ЭБС Университетская библиотека онлайн: http://www.biblioclub.ru/

3. ЭБС Библиокомплектатор (IPRbooks). IPRbooks: http://www.iprbookshop.ru/; Библиокомплектатор: 
http://www.bibliocomplectator.ru/available

4. Руконтекст ООО «Национальный цифровой ресурс Руконт»: http://my.urfu.ru/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Официальный интернет-портал правовой информации: http://pravo.gov.ru/.

2. Информационно-правовой портал «ГАРАНТ.РУ»: http://www.garant.ru/.

3. Правовой сайт «КонсультантПлюс»: http://www.consultant.ru/.

4. Центральная база статистических данных (ЦБСД) - официальный сайт Федеральной службы 
государственной статистики - www.gks.ru;

5. Единая межведомственная информационно – статистическая система (ЕМИСС) - официальный 
сайт Федеральной службы государственной статистики - www.gks.ru;

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Стратегический менеджмент

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

3 Консультации Не требуется. Не требуется.

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014

Справочная система «Консультант 
плюс».
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