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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Проектные технологии в управлении 
территорией

1.1. Аннотация содержания модуля  

Освоение модуля направлено на формирование профессиональных компетенций обучающихся, 
востребованных в сфере проектирования устойчивого развития территориальных объектов. Модуль 
включает следующие дисциплины: «Механизмы проектного финансирования программ и проектов 
в государственном и муниципальном управлении», «Научная экспертиза проектов», «Проекты 
развития территории».   Дисциплина «Механизмы проектного финансирования программ и 
проектов в государственном и муниципальном управлении» направлена на освоение 
институциональных и инфраструктурных механизмов правового и финансового обеспечения 
проектов устойчивого развития территорий.  Изучение междисциплинарных концептов 
устойчивого развития и технологий проектного управления в дисциплине «Научная экспертиза 
проектов» сопровождается овладением принципов, методов и технологий научной экспертизы 
проектов.  Дисциплина «Проекты развития региона» направлена на закрепление и развитие 
проектных компетенций в процессе разработки групповых проектов регионального развития в 
разных областях и видах профессиональной деятельности органов публичного управления.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Механизмы проектного финансирования программ и 
проектов в ГМУ  3

2 Научная экспертиза проектов  3

3 Проекты развития территории  3

ИТОГО по модулю: 9

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2
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Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

ПК-3 - Способен 
разрабатывать 
нормативно-правовое 
обеспечение 
соответствующей сферы 
профессиональной 
деятельности, проводить 
экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет 
затрат на их реализацию 
и определение 
источников 
финансирования, 
осуществлять социально-
экономический прогноз 
последствий их 
применения и 
мониторинг 
правоприменительной 
практики

З-2 - Описывать методологию расчета 
затрат на реализацию нормативных-
правовых актов

У-3 - Определять источники 
финансирования реализации нормативных 
правовых актов

П-3 - Организовывать расчет затрат на 
реализацию нормативно-правовых актов

Механизмы 
проектного 
финансирования 
программ и 
проектов в ГМУ

ПК-5 - Способен 
обеспечивать 
рациональное и целевое 
использование 
государственных и 
муниципальных 
ресурсов, эффективность 
бюджетных расходов и 
управления имуществом

З-1 - Описывать методологию оценки 
эффективности бюджетных расходов и 
управления имуществом

У-2 - Анализировать использование 
государственных и муниципальных 
ресурсов

П-1 - Разрабатывать   рекомендации по 
совершенствованию  использования 
государственных и муниципальных 
ресурсов

Научная 
экспертиза 
проектов

ОПК-1 - Способен 
применять 
фундаментальные знания 
(на продвинутом уровне) 
при решении 
теоретических, 
практических или 
исследовательских задач

З-1 - Объяснить возможности применения 
фундаментальных теоретических 
положений и методологических подходов к 
решению теоретических, практических или 
исследовательских задач в своей 
профессиональной области

У-1 - Самостоятельно выявлять проблемные 
ситуации в своей профессиональной 
области, используя фундаментальные 
теоретические положения и принципы
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У-2 - Определять методологические 
подходы к решению теоретических, 
практических или исследовательских задач

П-1 - Разрабатывать и проводить оценку 
вариантов решения теоретических, 
практических или исследовательских задач, 
применяя фундаментальные теоретические 
положения, принципы и методологические 
подходы

Д-1 - Проявлять внимательность и усердие в 
поиске и применении фундаментальных 
знаний

ОПК-4 - Способен 
обобщать и критически 
оценивать научные 
исследования в 
профессиональной сфере 
и смежных областях

У-2 - Проводить сравнительный анализ 
научных исследований в профессиональной 
сфере и смежных областях

П-1 - Готовить литературный обзор научных 
исследований, актуальных для своей 
профессиональной области

Д-1 - Демонстрировать внимательность, 
аналитические умения, способность к 
критическому мышлению

ПК-6 - Способен 
организовывать 
проектную деятельность, 
моделировать 
административные 
процессы и процедуры в 
органах власти

З-1 - Описывать нормативно-правовые 
основы организации проектной 
деятельности в сфере ГМУ

ПК-7 - Способен 
осуществлять научно-
исследовательскую, 
экспертно-
аналитическую и 
педагогическую 
деятельность в 
профессиональной сфере

З-1 - Давать характеристику теоретическим 
и методологическим аспектам научно-
исследовательской и экспертно-
аналитической    деятельности в 
профессиональной сфере

У-1 - Анализировать применение методов 
исследовательской и экспертно-
аналитической деятельности в    
профессиональной сфере

П-1 - Осуществлять научно-
исследовательскую и экспертно-
аналитическую деятельность в 
профессиональной сфере

Проекты 
развития 
территории

ПК-3 - Способен 
разрабатывать 
нормативно-правовое 

З-1 - Описывать систему правового 
обеспечение соответствующей сферы 
профессиональной   деятельности
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обеспечение 
соответствующей сферы 
профессиональной 
деятельности, проводить 
экспертизу нормативных 
правовых актов, расчет 
затрат на их реализацию 
и определение 
источников 
финансирования, 
осуществлять социально-
экономический прогноз 
последствий их 
применения и 
мониторинг 
правоприменительной 
практики

З-4 - Интерпретировать результаты 
мониторинга правоприменительной 
практики

У-1 - Анализировать нормативное правовое 
обеспечение соответствующей сферы 
профессиональной деятельности в системе 
ГМУ

У-2 - Анализировать состояние экспертизы 
нормативно-правовых актов

У-3 - Определять источники 
финансирования реализации нормативных 
правовых актов

У-4 - Определять последствия применения 
нормативно-правовых актов

П-1 - Разрабатывать рекомендации по 
совершенствованию нормативно-правового 
обеспечения соответствующей сферы 
профессиональной деятельности

ПК-4 - Способен 
организовывать 
внедрение современных 
информационно-
коммуникационных 
технологий в 
соответствующей сфере 
профессиональной 
деятельности и 
обеспечивать 
информационную 
открытость деятельности 
органа власти

З-2 - Давать характеристику современным 
информационно-коммуникативным 
технологиям в соответствующей сфере 
профессиональной деятельности

У-2 - Оценивать результативность 
применения современных информационно-
коммуникационных технологий в 
соответствующей сфере профессиональной 
деятельности

П-1 - Разрабатывать рекомендации по 
совершенствованию информационной 
открытости деятельности органов власти

ПК-10 - Способен 
разрабатывать проекты в 
разных областях и видах 
профессиональной 
деятельности органов 
власти и осуществлять 
оценку их 
эффективности

У-1 - Оценивать оказанное воздействие и 
эффективность   проектов в разных областях 
и видах профессиональной деятельности в 
органах государственной власти

П-1 - Иметь практический опыт разработки 
проектов в разных областях и видах 
профессиональной деятельности в органах 
государственной власти

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в заочной формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Пошехонова Галина Васильевна, Доцент, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1

Роль инвестиций в 
устойчивости развития 

территориальных социально-
экономических систем

Экономический рост и устойчивость развития 
территориальных социально-экономических систем. 
Инвестиционный климат, инвестиционная привлекательность, 
инвестиционные риски. Понятие инвестиций, их место и роль в 
расширенном воспроизводстве. Виды инвестиций и 
направления их использования. Методы и инструменты 
государственного регулирования инвестиционной 
деятельности. Правовая база, регламентирующая 
инвестиционную деятельность РФ, гос. регулирование 
иностранных инвестиций в национальной экономике.

2

Организация 
финансирования проектов 

территориальных социально-
экономических систем

Источники финансирования проектов территориального 
развития: внешние и внутренние, собственные, привлечённые 
и заёмные. Методы финансирования инвестиционных 
проектов. Бюджетное финансирование, гранты, 
самофинансирование, акционирование. Политика привлечения 
заемных средств. Эффект финансового рычага. Управление 
затратами проекта и оценка финансового результата. Оценка 
эффективности собственного и заемного капитала.

3

Проектное финансирование 
как инструмент 
долгосрочного 

финансирования 
инвестиционных проектов

Понятие и принципы проектного финансирования. Типы 
проектного финансирования. Основные участники схем 
проектного финансирования. Классификация разновидностей 
проектного финансирования. Этапы развития проектного 
финансирования. Основные элементы и специфика проектного 
финансирования. Преимущества и недостатки проектного 



финансирования. ГЧП в проектном финансировании. Объекты, 
участники, виды концессионных соглашений. Анализ 
современной практики проектного финансирования в России и 
за рубежом.

4 Методы оценки 
эффективности инвестиций

Базовые понятия финансовых вычислений будущая и 
настоящая стоимость ресурсов, аннуитеты. Реальная и 
эффективная ставка. Методы оценки экономической 
эффективности инвестиций и их особенности. Простые 
(статические) методы оценки эффективности инвестиций, их 
достоинства и недостатки. Динамические (методы 
дисконтирования) методы оценки эффективности инвестиций, 
их достоинства и недостатки. Сравнительная оценка 
альтернативных проектов. Учет влияния инфляции при оценки 
эффективности инвестиционного проекта.

5

Учет факторов риска и 
неопределенности при 
оценке эффективности 

инвестиционных проектов

Проектные риски, их экономическая природа и влияние на 
показатели эффективности долгосрочного инвестирования, 
методика анализа условий и возникновения рисков, 
классификация рисков, анализ и оценка рисков, 
количественный и качественный аспекты проекта, особенности 
влияния макроэкономических, производственных и 
финансовых рисков, внутрихозяйственных рисков, типичных и 
специфических проектных рисков, управление рисками. Роль 
экспертов и инвестиционных консультантов. Методы учета 
риска и неопределенности  в инвестиционном проектировании.

6 Система оценки 
эффективности  проектов

Общественная и коммерческая эффективность. Бюджетная 
эффективность. Оценка социальных результатов 
инвестиционных проектов. Экологическая эффективность. 
Экспертиза и основные требования к обоснованию выбора. 
Организация мониторинга результативности инвестиционных 
проектов.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Механизмы проектного финансирования программ и проектов в ГМУ

Электронные ресурсы (издания) 

1. ; Механизмы финансирования программ регионального развития; Институт проблем управления им. 
В. А. Трапезникова РАН, Москва; 2002; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=82790 
(Электронное издание)

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



2. Решетова, Е. М.; Механизмы финансирования дорожной инфраструктуры в России и в мире: история 
развития, современное состояние, лучшие мировые практики; Издательский дом Высшей школы 
экономики, Москва; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=440282 (Электронное издание)

3. Павлинов, Е. А.; Бюджетное финансирование социальных программ : монография.; Лаборатория 
книги, Москва; 2012; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=139460 (Электронное издание)

4. Ляхнова; Финансирование девелоперских проектов в закрытом паевом инвестиционном фонде : 
автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. ; Санкт-
Петербург; 2015http://dlib.rsl.ru/rsl01005000000/rsl01005564000/rsl01005564972/rsl01005564972.pdf 
(Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Механизмы проектного финансирования программ и проектов в ГМУ

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Не требуется

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Научная экспертиза проектов

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Боронина  Людмила  
Николаевна

Канд. филос. 
наук, Канд. 
филос. наук

Доцент Кафедра 
социологии и 
технологий 

государственного 
и муниципального 

управления

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Боронина  Людмила  Николаевна, Доцент, Кафедра социологии и технологий 
государственного и муниципального управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1 Сущность  и специфика 
научной экспертизы

Понятие научной экспертизы. Методы экспертизы 
инновационных проектов (описательный, метода сравнения 
«до» и «после», сопоставительная экспертиза. Основные 
принципы научной экспертизы. Цель экспертизы проектов. 
Управление изменениями проекта.

2
Методологические основы 

научной экспертизы проектов 
устойчивого развития.

LT-система как универсальная система устойчиво измеряемых 
величин. Методологические принципы научной экспертизы 
проектов устойчивого развития (принцип измеримости, 
инвариантности, соразмерности, Дополнительные требования к 
методам экспертизы проектов устойчивого развития.

3
Организационный механизм 

научной экспертизы проектов 
устойчивого развития.

Разработка программы. Формирование экспертной комиссии. 
Требования, права и обязанности экспертов. Порядок 
проведения экспертизы. Процедура представления результатов 
экспертизы. Процедура экспертизы научных отчетов по 
проектам.

4 Технология научной 
экспертизы

Определение целей и критериев эффективности проектов 
устойчивого развития. Построение классификатора логически 
возможных типов целей. Параметры, отражающие динамику 
социальных, экономических и экологических показателей. 
Проведение целевого состояние объекта на текущее время. 
Анализ вариантов целей. Базовые показатели эффективности 
проекта. Экономические методы оценки эффективности 
проекта. Характеристика инновационных и прорывных 



технологий. Оценка полезной мощности. Интегральная оценка 
положения страны в мире. Моделирование последствий. 
Оценка установочных параметров перехода к устойчивому 
развитию. Оценка установочных параметров устойчивого 
развития территории. Сравнительная экспертиза проектов. 
Оценка ценности проекта. Виды параметрической 
эффективности. Сводная эффективность проекта. Определение 
рейтинга проектов. Сценарные модели при разработке 
стратегических планов развития территорий.

5

Территориальные социально-
экономические системы как 

объект проектирования 
устойчивого развития

Эколого-социально-экономическая система города как объект 
проектирования. Регион как объект проектирования. Страна 
как объект проектирования

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Научная экспертиза проектов

Электронные ресурсы (издания) 

1. Пресняков, В. Ф.; Основы управления проектами : учебное пособие.; Интернет-Университет 
Информационных Технологий, Москва; 2008; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=234557 
(Электронное издание)

2. Новикова, И. В.; Управление региональными проектами и программами : учебное пособие.; СКФУ, 
Ставрополь; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=467124 (Электронное издание)

3. Ушвицкий, Л. И.; Социально ориентированное управление инновационными проектами : 
монография.; СКФУ, Ставрополь; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=467406 
(Электронное издание)

4. ; Управление инвестиционными проектами в условиях риска и неопределенности : учебное пособие.; 
Издательство Южного федерального университета, Ростов-на-Дону; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461935 (Электронное издание)

5. Селезнев, П. С.; Управление социальными проектами : монография.; Проспект, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468325 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Боронина, Л. Н., Вишневский, Ю. Р.; Основы управления проектами : учебное пособие для студентов, 
обучающихся по программе бакалавриата по направлению подготовки 39.03.03 "Организация работы с 
молодежью".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2016 (5 экз.)

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



2. Боронина, Л. Н.; Основы управления проектами : [учебное пособие для студентов, обучающихся по 
программе бакалавриата по направлению подготовки 081100 "Государственное и муниципальное 
управление"].; Издательство Уральского  университета, Екатеринбург; 2015 (20 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Научная экспертиза проектов

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Project Expert 7 Tutorial

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Project Expert 7 Tutorial



Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Project Expert 7 Tutorial

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Project Expert 7 Tutorial

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Подключение к сети Интернет



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Проекты развития территории

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Боронина  Людмила  
Николаевна

Канд. филос. 
наук, Канд. 
филос. наук

Доцент Кафедра 
социологии и 
технологий 

государственного 
и муниципального 

управления

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Боронина  Людмила  Николаевна, Доцент, Кафедра социологии и технологий 
государственного и муниципального управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1 Территория региона и города 
как объект проектирования

Территория региона и города как социально-экономические 
системы. Устойчивое развитие территории. Стратегические 
планы и программы. Проектное управление.

2
Технология проектирования 

устойчивого развития 
региона

Предпроектный анализ: определение параметров, отражающих 
динамику социальных, экономических и экологических 
показателей. Управление замыслом проекта. Определение 
целей и критериев эффективности проектов устойчивого 
развития. Оценка установочных параметров перехода к 
устойчивому развитию.  Управление содержанием проекта. 
Построение классификатора логически возможных типов 
целей. Разработка институциональных подсистем проекта. 
Оценка ценности проекта. Сводная эффективность проекта.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Проекты развития территории

Электронные ресурсы (издания) 

1. Астахов, А. С.; Устойчивое развитие и национальное богатство России : монография.; Энергия, 
Москва; 2009; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=58365 (Электронное издание)

2. Левченко, Т. П.; Устойчивое развитие туризма на территориях без выраженной туристской 
привлекательности: оценка и инструменты развития : монография.; Креативная экономика, Москва; 
2018; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=498987 (Электронное издание)

3. Кузнецов, А. П.; Устойчивое развитие региона: эколого-экономические аспекты : монография.; 
ИСЭРТ РАН, Вологда; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499591 (Электронное издание)

4. Хмелева, Г. А.; Развитие инновационной экономики региона: процессный подход : монография.; 
Никитина М.А., Тамбов; 2012; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=134237 (Электронное 
издание)

Печатные издания 

1. Боронина, Л. Н., Вишневский, Ю. Р.; Основы управления проектами : учебное пособие для студентов, 
обучающихся по программе бакалавриата по направлению подготовки 39.03.03 "Организация работы с 
молодежью".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2016 (5 экз.)

2. Боронина, Л. Н.; Основы управления проектами : [учебное пособие для студентов, обучающихся по 
программе бакалавриата по направлению подготовки 081100 "Государственное и муниципальное 
управление"].; Издательство Уральского  университета, Екатеринбург; 2015 (20 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Справочно-правовая система «Консультант Плюс»

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Проекты развития территории

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1



№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Project Expert 7 Tutorial

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Project Expert 7 Tutorial

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Project Expert 7 Tutorial



Подключение к сети Интернет

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Project Expert 7 Tutorial

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM
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