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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Теоретико-методологические основы 
профессиональной деятельности

1.1. Аннотация содержания модуля  

Цель модуля - формирование у обучающихся компетенций в сфере научно-исследовательской и 
педагогической деятельности в контексте подходов современной науки и междисциплинарных 
исследований. Модуль включает следующие дисциплины: «Методология научных исследований», 
«Социально-экономический анализ», «Социология управления», «Экономика общественного 
сектора», «Кадровая политика и кадровый аудит организации», Инноватика в государственном и 
муниципальном управлении». «Программно-целевой подход в ГМУ».    Дисциплина «Методология 
научных исследований» способствует формированию методологической и научной культуры, 
гибкому восприятию научных текстов, применению научных методов проведения исследований, а 
также применению полученных знаний и навыков для научно-исследовательской деятельности. В 
ходе изучения дисциплины «Социально-экономический анализ» студенты овладевают 
компетенциями, связанных с обработкой и анализом количественных данных, повышающих 
обоснованность решений в ГМУ. Содержание дисциплины «Социология управления» направлена 
на понимание механизмов государственного и муниципального управления. Дисциплина 
«Экономика общественного» сектора представляет собой продвинутый курс экономической 
теории, в котором изучаются микроэкономические основы государственного регулирования 
экономики. В ходе изучения дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит организации» 
студенты осваивают компетенции кадрового менеджмента.  Учебный курс «Инноватика в ГМУ» 
способствует осмыслению и практическому воплощению инновационных практик на региональном 
и муниципальном уровнях управления. Дисциплина «Программно-целевой подход в ГМУ» 
направлена на рассмотрение алгоритмов разработки и экспертной оценки целевых комплексных 
программ, освоение технологий их реализации.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Инноватика в государственном и муниципальном 
управлении  3

2 Экономика общественного сектора  3

3 Социально-экономический анализ  3

4 Методология научных исследований  3

5 Социология управления  3

6 Кадровая политика и кадровый аудит организации  3

7 Программно-целевой подход в ГМУ  3
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ИТОГО по модулю: 21

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

З-2 - Определять этапы разработки 
стратегии действий, в том числе в цифровой 
среде,  и методы решения проблемных 
ситуаций

У-2 - Обосновывать выбор стратегии для 
достижения поставленной цели, в том числе 
в цифровой среде,  с учетом ограничений, 
рисков и моделируемых результатов

П-1 - Использовать эффективные стратегии 
действий для решения проблемной 
ситуации, в том числе в цифровой среде,  с 
учетом оценки ограничений, рисков и 
моделируемых результатов

Инноватика в 
государственном 
и 
муниципальном 
управлении

ОПК-2 - Способен 
объяснять, 
прогнозировать явления 
и процессы, выявлять 
значимые проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий и концепций

З-1 - Объяснять природу явлений и 
процессов, методику их прогнозирования

З-2 - Изложить методы анализа и оценки 
информации для выявления проблем в 
профессиональной области

З-3 - Описать основные способы и пути 
решения проблем и задач в своей 
профессиональной области, опираясь на 
научные теории и концепции

У-2 - Определять способы и оценивать 
альтернативные пути решения проблем в 
профессиональной области с 
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использованием научных теорий и 
концепций, методики прогнозирования

ОПК-5 - Способен к 
разработке, внедрению, 
контролю, оценке и 
корректировке методов и 
приемов осуществления 
профессиональной 
деятельности

З-1 - Различать основные методы и приемы 
осуществления профессиональной 
деятельности

З-2 - Характеризовать основные принципы, 
особенности и требования к процессу 
разработки, внедрения, контроля, оценки и 
корректировки методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности

У-1 - Анализировать существующие методы 
и приемы осуществления профессиональной 
деятельности и выявлять необходимость их 
корректировки или разработки и внедрения 
инновационных методов и приемов

У-2 - Оценивать процесс разработки, 
внедрения, оценки и корректировки методов 
и приемов осуществления 
профессиональной деятельности на 
соответствие требованиям

П-1 - Составлять план поэтапного процесса 
разработки, внедрения, контроля и оценки 
инновационных методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности, в том числе в команде в 
рамках проекта, в соответствии с 
требованиями

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
ответственность, инновационное мышление

ПК-4 - Способен 
организовывать 
внедрение современных 
информационно-
коммуникационных 
технологий в 
соответствующей сфере 
профессиональной 
деятельности и 
обеспечивать 
информационную 
открытость деятельности 
органа власти

З-1 - Давать характеристику 
информационной открытости деятельности 
органов власти

У-1 - Оценивать состояние 
информационной открытости органов 
власти
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ПК-9 - Способен 
применять технологии 
публичного управления

У-1 - Анализировать реализацию 
технологий публичного управления

УК-3 - Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

З-1 - Излагать основные позиции теории 
лидерства и стили руководства

З-2 - Демонстрировать понимание общих 
форм организации командной деятельности

З-3 - Характеризовать виды командных 
стратегий, факторы формирования 
успешной команды для эффективной 
деятельности

У-3 - Анализировать виды командных 
стратегий для достижения целей работы 
команды

П-1 - Разрабатывать стратегию командной 
работы с учетом целей и моделировать 
эффективное взаимодействие членов 
команды в соответствии со стратегией

Кадровая 
политика и 
кадровый аудит 
организации

ОПК-5 - Способен к 
разработке, внедрению, 
контролю, оценке и 
корректировке методов и 
приемов осуществления 
профессиональной 
деятельности

З-1 - Различать основные методы и приемы 
осуществления профессиональной 
деятельности

З-2 - Характеризовать основные принципы, 
особенности и требования к процессу 
разработки, внедрения, контроля, оценки и 
корректировки методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности

У-1 - Анализировать существующие методы 
и приемы осуществления профессиональной 
деятельности и выявлять необходимость их 
корректировки или разработки и внедрения 
инновационных методов и приемов

У-2 - Оценивать процесс разработки, 
внедрения, оценки и корректировки методов 
и приемов осуществления 
профессиональной деятельности на 
соответствие требованиям

П-1 - Составлять план поэтапного процесса 
разработки, внедрения, контроля и оценки 
инновационных методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности, в том числе в команде в 
рамках проекта, в соответствии с 
требованиями
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Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
ответственность, инновационное мышление

ПК-1 - Способен 
обеспечивать 
соблюдение норм 
служебной этики и 
антикоррупционную 
направленность в 
деятельности органа 
власти

З-1 - Давать характеристику 
законодательства РФ в сфере норм 
служебной этики и противодействия 
коррупции в системе ГМУ

У-1 - Оценивать соблюдение ном 
служебной этики в деятельности органа 
власти

ПК-9 - Способен 
применять технологии 
публичного управления

З-1 - Давать характеристику технологиям 
публичного управления

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

З-1 - Демонстрировать понимание основных 
методов системного подхода и критического 
анализа проблемных ситуаций

У-1 - Выявлять проблемные ситуации, 
используя методы системного подхода и 
критического анализа

П-2 - Использовать методы критического 
анализа и системного подхода  в разработке 
стратегии действий для решения 
проблемных ситуаций, в том числе в 
цифровой среде

Д-1 - Демонстрировать аналитические 
способности и критическое мышление

Методология 
научных 
исследований

ОПК-1 - Способен 
применять 
фундаментальные знания 
(на продвинутом уровне) 
при решении 
теоретических, 
практических или 
исследовательских задач

З-1 - Объяснить возможности применения 
фундаментальных теоретических 
положений и методологических подходов к 
решению теоретических, практических или 
исследовательских задач в своей 
профессиональной области

У-1 - Самостоятельно выявлять проблемные 
ситуации в своей профессиональной 
области, используя фундаментальные 
теоретические положения и принципы

У-2 - Определять методологические 
подходы к решению теоретических, 
практических или исследовательских задач

П-1 - Разрабатывать и проводить оценку 
вариантов решения теоретических, 
практических или исследовательских задач, 
применяя фундаментальные теоретические 
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положения, принципы и методологические 
подходы

Д-1 - Проявлять внимательность и усердие в 
поиске и применении фундаментальных 
знаний

ОПК-2 - Способен 
объяснять, 
прогнозировать явления 
и процессы, выявлять 
значимые проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий и концепций

З-1 - Объяснять природу явлений и 
процессов, методику их прогнозирования

У-1 - Самостоятельно выявлять значимые 
проблемы и определять причины и 
следствия явлений и процессов, используя 
методы прогнозирования, анализа и оценки 
профессиональной информации

ОПК-3 - Способен 
планировать и проводить 
фундаментальные или 
прикладные 
исследования, в том 
числе в 
междисциплинарных 
областях, 
самостоятельно 
формулировать научные 
гипотезы, проверять их 
достоверность и 
представлять результаты 
исследований в виде 
аналитических отчетов, 
научных статей, 
докладов и тезисов на 
конференциях, научных 
симпозиумах, семинарах, 
круглых столах

З-2 - Различать принципы формулирования 
научных гипотез, проверки их 
достоверности

З-3 - Перечислить нормативные документы, 
содержащие требования к составлению и 
оформлению аналитических отчетов, 
научных статей, докладов и тезисов

У-1 - Самостоятельно определять этапы 
проведения фундаментального и 
прикладного исследования, в том числе 
междисциплинарного характера

ОПК-4 - Способен 
обобщать и критически 
оценивать научные 
исследования в 
профессиональной сфере 
и смежных областях

З-1 - Объяснять принципы критического 
чтения научной литературы в 
профессиональной и смежных областях

З-2 - Объяснять принципы критического 
анализа и оценивания научных 
исследований, их актуальности, научной 
новизны, теоретической и практической 
значимости, обоснованности научных 
результатов
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У-1 - Самостоятельно определять и 
формулировать новизну научного 
исследования, его теоретическую и 
практическую значимость, обоснованность

У-2 - Проводить сравнительный анализ 
научных исследований в профессиональной 
сфере и смежных областях

ПК-7 - Способен 
осуществлять научно-
исследовательскую, 
экспертно-
аналитическую и 
педагогическую 
деятельность в 
профессиональной сфере

З-1 - Давать характеристику теоретическим 
и методологическим аспектам научно-
исследовательской и экспертно-
аналитической    деятельности в 
профессиональной сфере

У-1 - Анализировать применение методов 
исследовательской и экспертно-
аналитической деятельности в    
профессиональной сфере

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

З-2 - Определять этапы разработки 
стратегии действий, в том числе в цифровой 
среде,  и методы решения проблемных 
ситуаций

У-2 - Обосновывать выбор стратегии для 
достижения поставленной цели, в том числе 
в цифровой среде,  с учетом ограничений, 
рисков и моделируемых результатов

П-1 - Использовать эффективные стратегии 
действий для решения проблемной 
ситуации, в том числе в цифровой среде,  с 
учетом оценки ограничений, рисков и 
моделируемых результатов

Программно-
целевой подход 
в ГМУ

ОПК-2 - Способен 
объяснять, 
прогнозировать явления 
и процессы, выявлять 
значимые проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий и концепций

З-3 - Описать основные способы и пути 
решения проблем и задач в своей 
профессиональной области, опираясь на 
научные теории и концепции

У-1 - Самостоятельно выявлять значимые 
проблемы и определять причины и 
следствия явлений и процессов, используя 
методы прогнозирования, анализа и оценки 
профессиональной информации

У-2 - Определять способы и оценивать 
альтернативные пути решения проблем в 
профессиональной области с 
использованием научных теорий и 
концепций, методики прогнозирования
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ОПК-5 - Способен к 
разработке, внедрению, 
контролю, оценке и 
корректировке методов и 
приемов осуществления 
профессиональной 
деятельности

З-1 - Различать основные методы и приемы 
осуществления профессиональной 
деятельности

З-2 - Характеризовать основные принципы, 
особенности и требования к процессу 
разработки, внедрения, контроля, оценки и 
корректировки методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности

У-1 - Анализировать существующие методы 
и приемы осуществления профессиональной 
деятельности и выявлять необходимость их 
корректировки или разработки и внедрения 
инновационных методов и приемов

У-2 - Оценивать процесс разработки, 
внедрения, оценки и корректировки методов 
и приемов осуществления 
профессиональной деятельности на 
соответствие требованиям

П-1 - Составлять план поэтапного процесса 
разработки, внедрения, контроля и оценки 
инновационных методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности, в том числе в команде в 
рамках проекта, в соответствии с 
требованиями

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
ответственность, инновационное мышление

ПК-2 - Способен 
осуществлять 
стратегическое 
планирование 
деятельности органа 
власти, организовывать 
разработку и реализацию 
управленческих 
решений, обеспечивать 
осуществление 
контрольно-надзорной 
деятельности на основе 
риск- ориентированного 
подхода

З-1 - Давать характеристику нормативно-
правового обеспечения и методологии 
стратегического планирования в ГМУ

У-1 - Оценивать эффективность 
стратегических планов и целевых программ 
в системе ГМУ

П-1 - Разрабатывать предложения по 
стратегическому планированию

ПК-9 - Способен 
применять технологии 
публичного управления

П-1 - Разрабатывать рекомендации по 
применению  технологий публичного 
управления
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УК-7 - Способен 
обрабатывать, 
анализировать, 
передавать данные и 
информацию с 
использованием 
цифровых средств для 
эффективного решения 
поставленных задач с 
учетом требований 
информационной 
безопасности

З-3 - Сделать обзор современных цифровых 
средств и технологий, используемых для 
обработки, анализа и передачи данных при 
решении поставленных задач

У-2 - Выбирать современные цифровые 
средства и технологии для обработки, 
анализа и передачи данных с учетом 
поставленных задач

ОПК-1 - Способен 
применять 
фундаментальные знания 
(на продвинутом уровне) 
при решении 
теоретических, 
практических или 
исследовательских задач

У-1 - Самостоятельно выявлять проблемные 
ситуации в своей профессиональной 
области, используя фундаментальные 
теоретические положения и принципы

У-2 - Определять методологические 
подходы к решению теоретических, 
практических или исследовательских задач

П-1 - Разрабатывать и проводить оценку 
вариантов решения теоретических, 
практических или исследовательских задач, 
применяя фундаментальные теоретические 
положения, принципы и методологические 
подходы

Д-1 - Проявлять внимательность и усердие в 
поиске и применении фундаментальных 
знаний

Социально-
экономический 
анализ

ОПК-2 - Способен 
объяснять, 
прогнозировать явления 
и процессы, выявлять 
значимые проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий и концепций

З-2 - Изложить методы анализа и оценки 
информации для выявления проблем в 
профессиональной области

У-1 - Самостоятельно выявлять значимые 
проблемы и определять причины и 
следствия явлений и процессов, используя 
методы прогнозирования, анализа и оценки 
профессиональной информации

П-1 - Готовить аналитические материалы 
или отчеты, отражающие результаты 
прогнозирования явлений и процессов, 
значимых проблем для своей 
профессиональной области на основе 
оценки профессиональной информации, 
научных теорий и концепций
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ОПК-3 - Способен 
планировать и проводить 
фундаментальные или 
прикладные 
исследования, в том 
числе в 
междисциплинарных 
областях, 
самостоятельно 
формулировать научные 
гипотезы, проверять их 
достоверность и 
представлять результаты 
исследований в виде 
аналитических отчетов, 
научных статей, 
докладов и тезисов на 
конференциях, научных 
симпозиумах, семинарах, 
круглых столах

З-2 - Различать принципы формулирования 
научных гипотез, проверки их 
достоверности

У-1 - Самостоятельно определять этапы 
проведения фундаментального и 
прикладного исследования, в том числе 
междисциплинарного характера

У-2 - Формулировать результаты 
исследований для подготовки 
аналитических докладов, научных статей, 
докладов и тезисов на конференциях, 
научных симпозиумах, семинарах, круглых 
столах

У-3 - Оценивать аналитические отчеты, 
научные статьи, доклады и тезисы на 
соответствие требованиям к их составлению 
и оформлению

П-1 - Вырабатывать стратегии проведения 
фундаментального или прикладного 
исследования, в том числе 
междисциплинарного характера, включая 
стратегии командной работы и стратегии 
представления результатов исследования

П-2 - Оформить аналитический отчет, 
доклад по фундаментальному или 
прикладному исследованию в соответствии 
с нормативными требованиями

Д-1 - Проявлять аналитические умения, 
организаторские умения, умение работать в 
команде

ПК-5 - Способен 
обеспечивать 
рациональное и целевое 
использование 
государственных и 
муниципальных 
ресурсов, эффективность 
бюджетных расходов и 
управления имуществом

У-2 - Анализировать использование 
государственных и муниципальных 
ресурсов

П-1 - Разрабатывать   рекомендации по 
совершенствованию  использования 
государственных и муниципальных 
ресурсов

Социология 
управления

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 

З-1 - Демонстрировать понимание основных 
методов системного подхода и критического 
анализа проблемных ситуаций
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стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

У-1 - Выявлять проблемные ситуации, 
используя методы системного подхода и 
критического анализа

П-2 - Использовать методы критического 
анализа и системного подхода  в разработке 
стратегии действий для решения 
проблемных ситуаций, в том числе в 
цифровой среде

УК-5 - Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

З-1 - Формулировать этические и правовые 
нормы межкультурного взаимодействия и 
основные принципы организации деловых 
контактов с учетом национальных, 
социокультурных особенностей

З-2 - Демонстрировать понимание 
механизмов формирования условий 
психологически безопасной среды в 
межкультурном взаимодействии с учетом 
разнообразия культур

У-1 - Оценивать ситуацию в процессе 
межкультурного взаимодействия, выбирать 
эффективные формы межличностных 
взаимодействий с учетом национальных, 
социокультурных особенностей и этических 
и правовых норм

У-2 - Оценивать условия психологически 
безопасной среды межкультурного 
взаимодействия и определять 
необходимость их корректировки с учетом 
разнообразия культур

П-1 - Моделировать продуктивные формы и 
оптимальные условия психологически-
безопасной среды межкультурного 
взаимодействия на основе анализа 
национального и социокультурного 
разнообразия профессиональной среды с 
учетом правовых и этических норм

Д-1 - Проявлять толерантность в процессе 
межкультурного взаимодействия

Д-2 - Принимать компромиссные решения в 
нестандартных ситуациях межкультурного 
взаимодействия

ОПК-1 - Способен 
применять 
фундаментальные знания 
(на продвинутом уровне) 

З-1 - Объяснить возможности применения 
фундаментальных теоретических 
положений и методологических подходов к 
решению теоретических, практических или 
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при решении 
теоретических, 
практических или 
исследовательских задач

исследовательских задач в своей 
профессиональной области

У-1 - Самостоятельно выявлять проблемные 
ситуации в своей профессиональной 
области, используя фундаментальные 
теоретические положения и принципы

У-2 - Определять методологические 
подходы к решению теоретических, 
практических или исследовательских задач

П-1 - Разрабатывать и проводить оценку 
вариантов решения теоретических, 
практических или исследовательских задач, 
применяя фундаментальные теоретические 
положения, принципы и методологические 
подходы

Д-1 - Проявлять внимательность и усердие в 
поиске и применении фундаментальных 
знаний

ОПК-2 - Способен 
объяснять, 
прогнозировать явления 
и процессы, выявлять 
значимые проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий и концепций

З-1 - Объяснять природу явлений и 
процессов, методику их прогнозирования

У-2 - Определять способы и оценивать 
альтернативные пути решения проблем в 
профессиональной области с 
использованием научных теорий и 
концепций, методики прогнозирования

ОПК-3 - Способен 
планировать и проводить 
фундаментальные или 
прикладные 
исследования, в том 
числе в 
междисциплинарных 
областях, 
самостоятельно 
формулировать научные 
гипотезы, проверять их 
достоверность и 
представлять результаты 
исследований в виде 
аналитических отчетов, 
научных статей, 
докладов и тезисов на 
конференциях, научных 

З-1 - Сделать обзор методов и принципов 
проведения фундаментальных и 
прикладных исследований, в том числе 
междисциплинарного характера

П-2 - Оформить аналитический отчет, 
доклад по фундаментальному или 
прикладному исследованию в соответствии 
с нормативными требованиями
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симпозиумах, семинарах, 
круглых столах

ОПК-4 - Способен 
обобщать и критически 
оценивать научные 
исследования в 
профессиональной сфере 
и смежных областях

З-2 - Объяснять принципы критического 
анализа и оценивания научных 
исследований, их актуальности, научной 
новизны, теоретической и практической 
значимости, обоснованности научных 
результатов

У-1 - Самостоятельно определять и 
формулировать новизну научного 
исследования, его теоретическую и 
практическую значимость, обоснованность

У-2 - Проводить сравнительный анализ 
научных исследований в профессиональной 
сфере и смежных областях

ПК-7 - Способен 
осуществлять научно-
исследовательскую, 
экспертно-
аналитическую и 
педагогическую 
деятельность в 
профессиональной сфере

З-1 - Давать характеристику теоретическим 
и методологическим аспектам научно-
исследовательской и экспертно-
аналитической    деятельности в 
профессиональной сфере

У-1 - Анализировать применение методов 
исследовательской и экспертно-
аналитической деятельности в    
профессиональной сфере

УК-7 - Способен 
обрабатывать, 
анализировать, 
передавать данные и 
информацию с 
использованием 
цифровых средств для 
эффективного решения 
поставленных задач с 
учетом требований 
информационной 
безопасности

З-3 - Сделать обзор современных цифровых 
средств и технологий, используемых для 
обработки, анализа и передачи данных при 
решении поставленных задач

У-2 - Выбирать современные цифровые 
средства и технологии для обработки, 
анализа и передачи данных с учетом 
поставленных задач

П-2 - Решать поставленные задачи, 
используя эффективные цифровые средства 
и средства информационной безопасности

Экономика 
общественного 
сектора

ОПК-1 - Способен 
применять 
фундаментальные знания 
(на продвинутом уровне) 
при решении 
теоретических, 
практических или 
исследовательских задач

З-1 - Объяснить возможности применения 
фундаментальных теоретических 
положений и методологических подходов к 
решению теоретических, практических или 
исследовательских задач в своей 
профессиональной области

У-1 - Самостоятельно выявлять проблемные 
ситуации в своей профессиональной 
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области, используя фундаментальные 
теоретические положения и принципы

У-2 - Определять методологические 
подходы к решению теоретических, 
практических или исследовательских задач

П-1 - Разрабатывать и проводить оценку 
вариантов решения теоретических, 
практических или исследовательских задач, 
применяя фундаментальные теоретические 
положения, принципы и методологические 
подходы

Д-1 - Проявлять внимательность и усердие в 
поиске и применении фундаментальных 
знаний

ОПК-2 - Способен 
объяснять, 
прогнозировать явления 
и процессы, выявлять 
значимые проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий и концепций

З-2 - Изложить методы анализа и оценки 
информации для выявления проблем в 
профессиональной области

З-3 - Описать основные способы и пути 
решения проблем и задач в своей 
профессиональной области, опираясь на 
научные теории и концепции

П-1 - Готовить аналитические материалы 
или отчеты, отражающие результаты 
прогнозирования явлений и процессов, 
значимых проблем для своей 
профессиональной области на основе 
оценки профессиональной информации, 
научных теорий и концепций

ПК-5 - Способен 
обеспечивать 
рациональное и целевое 
использование 
государственных и 
муниципальных 
ресурсов, эффективность 
бюджетных расходов и 
управления имуществом

З-1 - Описывать методологию оценки 
эффективности бюджетных расходов и 
управления имуществом

З-2 - Давать характеристику использования 
государственных и муниципальных 
ресурсов

У-1 - Оценивать достижение показателей 
бюджетов разных уровней бюджетной 
системы Российской Федерации

У-2 - Анализировать использование 
государственных и муниципальных 
ресурсов

П-1 - Разрабатывать   рекомендации по 
совершенствованию  использования 
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государственных и муниципальных 
ресурсов

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в заочной формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Банных Галина  Акексеевна, доцент, ТМ и ПО ГМУ
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1.1 Введение в курс  
"Инноватика ГМУ"

Основные понятия и категории инноватики, инновационного 
менеджмента. Актуальность изучения инновационных 
вопросов и решения вопросов инновационного развития 
организации, государства. Компетенции в области Инноватики. 
Инноватика как отрасль знания. Особенности Инноватики в 
ГМУ

1.2 Эволюция теории инноваций

Классические теории инноваций. Теория Н.Кондратьева, 
Й.Шумпетера, П.Сорокин, этапы развития инноваций. 
Современные теории инноваций. Теория С.Кузнеца, Г.Менша, 
Р.Ратвелл, выводы о существующих теориях. Практический и 
теоретический инновационный менеджмент, инновационная 
деятельность

2.1

Государственная 
инновационная политика и 

государственная 
инновационная система

Инновационная политика государства и ее направления, 
принципы создания стратегии инновационного развития 
государства, технологический аудит и технологический 
форсайт.

Субъекты государственной инновационной политики и формы 
государственной поддержки инновационной активности



2.2

Государственная 
инновационная политика в 

условиях цифровизации 
государственного и 

муниципального управления

Направления государственной инновационной политики, 
объект, формы, методы государственного регулирования, 
национальные проекты и место «Цифровой экономики» в них.

Инновационная стратегия развития государства, национальная 
инновационная система, инновационная инфраструктура. 
Особенности реализации государственной инновационной 
политики в регионах. Инновационный потенциал.

2.3 Государственная кластерная 
политика

Понятие кластера, особенности реализации кластерной 
политики за рубежом. Этапы и особенности развития 
кластерной политики за рубежом. Развитие кластерной 
политики в РФ: основные этапы и их особенности, результаты 
кластерной политики

3.1
Понятие и виды 
эффективности в 

управленческой деятельности

Понятие эффектов и эффективности, показатели 
эффективности, особенности оценки эффективности в 
управленческой деятельности

3.2
Управление инновационным 
развитием. Инновационное 

развитие регионов

Инновационное развитие как эффект управления инновациями. 
Инновации в ГМУ, инновационное развитие регионов

4.1

Смарт-город как направление 
инновационного «умного» 

развития в условиях 
цифровизации ГМУ

Концепция смарт-управления, смарт-управление городским 
хозяйством, реализация концепции смарт-города в городах

4.2
Практики умных городов и 

умного управления 
городским хозяйством

Обобщение и анализ существующих практик умных городов. 
Рейтинги умных городов. Оценка деятельности по развитию 
умного города: международная и российская повестка

5.1
Понятие интеллектуальной 
собственности и авторского 

права

Понятие интеллектуальной собственности, недостатки 
авторского права, ВОИС, промышленная собственность

5.2
Патентное право и 
государственное 

регулирование патентования

Патентоспособность, системы патентования, патентные 
поверенные, ноу-хау, рынок научно-технической продукции и 
лицензионные договоры, факторы

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Инноватика в государственном и муниципальном управлении

Электронные ресурсы (издания) 

1. Мандель, Б. Р.; Инновационные процессы в образовании и педагогическая инноватика : учебное 
пособие для обучающихся в магистратуре.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455509 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Маренков, Н. Л.; Инноватика : учеб. пособие.; [КомКнига], Москва; 2005 (10 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Банных Г. А. Инноватика государственного и муниципального управления : учебное пособие : 
Рекомендовано методическим советом Уральского федерального университета в качестве учебного 
пособия для студентов вуза, обучающихся по направлению подготовки 38.03.04, 38.04.04 
«Государственное и муниципальное управление» / Г. А. Банных, В. В. Запарий ; под общей редакцией 
Г. А. Банных ; — Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2021. — 135 с. — ISBN 978-
5-7996-3253-3. — Текст : непосредственный.  URL: https://elar.urfu.ru/handle/10995/104695

https://elearn.urfu.ru/course/view.php?id=1685

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Справочно-поисковая система Консультант-плюс

Справочно-поисковая система Гарант

Официальный интернет-портал правовой информации - http://publication.pravo.gov.ru/

Яндекс.Патенты — поиск по патентным документам - https://yandex.ru/patents

Банк решений умного города - https://russiasmartcity.ru/

ICT.Moscow — открытая площадка о цифровых технологиях -https://ict.moscow/

Рейтинг инновационного развития субъектов РФ -  https://issek.hse.ru/rir/

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Инноватика в государственном и муниципальном управлении

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1



№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Windows Server Datacenter 2012R2 
Single MVL 2Proc A Each 
Academic

Kaspersky Anti-Virus 2014

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Windows Server Datacenter 2012R2 
Single MVL 2Proc A Each 
Academic

Kaspersky Anti-Virus 2014

3 Консультации Рабочее место преподавателя

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Windows Server Datacenter 2012R2 
Single MVL 2Proc A Each 
Academic

Kaspersky Anti-Virus 2014



4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Windows Server Datacenter 2012R2 
Single MVL 2Proc A Each 
Academic

Kaspersky Anti-Virus 2014

5 Самостоятельная 
работа студентов

Рабочее место преподавателя

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Kaspersky Anti-Virus 2014



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Экономика общественного сектора

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Паникарова Светлана 
Викторовна

доктор 
экономических 

наук, доцент

Профессор региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Паникарова Светлана Викторовна, Профессор, региональной экономики, 
инновационного предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1 Общественный сектор 
экономики

Предмет экономики общественного сектора.

Обоснование роли государства в экономике. Рынок и 
государство.

Провалы рынка и необходимость государственного 
вмешательства в экономику.

Общественные блага, их свойства и типологияЭффективность 
рынка.

Фундаментальные теоремы экономики благосостояния.

Справедливость и эффективность.

Общественный выбор. Теорема о невозможности.

Функции общественного благосостояния

2 Доходы и расходы 
государства

Введение в налогообложение.

Распределение налогового бремени.

Предложение труда и налогообложение.

Оптимальное налогообложение.

Уклонение от налоговТипы налоговых систем.



Структура доходов бюджетной системы РФ.

Налоговая реформаПонятие и система государственных и 
муниципальных расходов.

Нормы государственных расходов.

Общественные государственные расходы.

Расходы бюджета на государственное управление, обеспечение 
безопасности граждан и государстваОсновы концепции 
бюджетного федерализма.

Зарубежные модели бюджетного федерализма.

Особенности российского бюджетного федерализма

3 Межсекторные 
взаимодействия в экономике

Проблема неэффективности государственного сектора.

Агентские отношения в государственном секторе экономики.

Бюрократическая монополия.

Погоня за рентой

Социально экономическое содержание некоммерческого 
хозяйствования.

Источники формирования ресурсов некоммерческого сектора.

Формы финансового регулирования деятельности 
некоммерческого сектора.

Формы и методы организационно финансового регулирования 
деятельности некоммерческого сектора в России

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Экономика общественного сектора

Электронные ресурсы (издания) 

1. Дьячкова, А. В.; Экономика общественного сектора : практикум.; Издательство Уральского 
университета, Екатеринбург; 2013; http://hdl.handle.net/10995/28646 (Электронное издание)

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



2. Кудрявцев, В. А.; Экономика общественного сектора : учебное пособие. 1. Теория общественного 
сектора; ПГТУ, Йошкар-Ола; 2018; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486996 (Электронное 
издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

ЭБС "Лань". URL: http://e.lanbook.com/

eLibrary (ООО Научная электронная библиотека). URL: http://elibrary.ru

Polpred.com. URL: http://www.polpred.com

Реферативная БД Scopus. URL: http://www.scopus.com/

Реферативная база Web of Science. URL: http://apps.webofknowledge.com/

Интегрум. URL: http://aclient.integrum.ru/login.aspx?si=2R

Техэксперт. URL: http://10.74.227.116/

Национальная электронная библиотека (НЭБ). URL: https://rusneb.ru

East View. URL: https://dlib.eastview.com/

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Экономика общественного сектора

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Не требуется

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Социально-экономический анализ

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Багирова Анна Петровна доктор 
экономических 
наук, профессор

Профессор социологии и 
технологий 

государственного 
и муниципального 

управления

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Багирова Анна Петровна, Профессор, социологии и технологий государственного и 
муниципального управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1 DataAnalysis и социально-
экономический анализ

Понятие анализа и анализа данных. Место анализа данных в 
познавательном процессе и процессе принятия решения. 
Анализ данных как научная дисциплина. Понятие социально-
экономического анализа. Специализированные компьютерные 
программы для анализа данных. Сферы применения 
результатов анализа данных. Государственное и 
муниципальное управление как сфера применения результатов 
социально-экономического анализа.

2 Переменные и данные в SPSS

Понятие переменной. Шкалы и их виды. Элементы переменной 
в SPSS. Задание переменных в SPSS.

Данные и основные команды управления ими в SPSS

3
Одномерный анализ 

социальных и экономических 
данных

Процедуры, реализуемые для анализа номинальных и 
порядковых переменных. Реализация аналитических процедур 
в SPSS. Описательный анализ количественных переменных: 
расчет средних показателей, показателей вариации, 
показателей формы распределения. Процедура разведочного 
анализа. Сравнительный анализ по количественным 
переменным: сравнение в подгруппах, выделенных для одной 



переменной (независимые выборки), сравнение зависимых 
выборок.

4 Анализ взаимосвязи двух 
переменных

Таблицы сопряженности и критерий хи-квадрат. 
Последовательность двумерного анализа. Реализация 
процедуры двумерного анализа в SPSS. Наиболее типичные 
статистические инструменты в двумерных моделях анализа 
данных. Корреляционный анализ

5 Регрессионный анализ

Понятие регрессионного анализа. Последовательность парного 
регрессионного анализа. Реализация процедуры 
регрессионного анализа в SPSS. Понятие автокорреляции. 
Варианты интерпретации линейного уравнения регрессии. 
Множественный регрессионный анализ и его процедура. 
Последовательность множественного регрессионного анализа. 
Варианты интерпретации уравнения множественной регрессии

6 Факторный анализ

Понятие и последовательность факторного анализа. 
Реализация процедуры факторного анализа в SPSS. Оценка 
возможности применения процедуры факторного анализа. 
Выбор метода факторного анализа и определение числа 
факторов. Определение факторных нагрузок и вращение 
факторов. Интерпретация результатов факторного анализа.

7 Кластерный анализ

Понятие и последовательность кластерного анализа. 
Ограничения кластерного анализа. Реализация процедуры 
кластерного анализа в SPSS. Выбор метода кластеризации. 
Суть иерархической и неиерархической кластеризации. Чтение 
протокола объединений кластеров. Оценка достоверности 
результатов кластерного анализа. Интерпретация результатов 
кластерного анализа.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Социально-экономический анализ

Электронные ресурсы (издания) 

1. Косолапова, М. В.; Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности : учебник.; 
Дашков и К°, Москва; 2018; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495781 (Электронное издание)

2. Шадрина, Г. В.; Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности : учебно-
методический комплекс.; Евразийский открытый институт, Москва; 2008; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90923 (Электронное издание)

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



3. Климантова, Г. И.; Методология и методы социологического исследования : учебник.; Дашков и К°, 
Москва; 2019; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573211 (Электронное издание)

4. Крыштановский, А. О.; Анализ социологических данных с помощью пакета SPSS : учебное пособие.; 
Издательский дом Высшей школы экономики, Москва; 2007; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445561 (Электронное издание)

5. Бельчик, Т. А.; Основы математической обработки информации с помощью SPSS : учебное пособие.; 
Кемеровский государственный университет, Кемерово; 2013; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232214 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

ЭОР УрФУ learn.urfu.ru/subject/index/card/subject_id/2808

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Социально-экономический анализ

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

SPSS



Подключение к сети Интернет

2 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

SPSS

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

SPSS

4 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Методология научных исследований

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Шуклина Елена 
Анатольевна

доктор 
социологических 
наук, профессор

Профессор социологии и 
технологий 

государственного 
и муниципального 

управления

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Шуклина Елена Анатольевна, Профессор, социологии и технологий государственного и 
муниципального управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1

Наука как система знаний, 
социальный институт, вид 

деятельности и форма 
общественного сознания.

Понятийный аппарат науки. Подходы к определению науки как 
системы и социального института. Составные элементы науки 
как социального института. Научные школы. Проблема 
государственного регулирования науки. Функции науки в 
жизни общества (наука как мировоззрение, как 
производительная и социальная сила). Этика научной 
деятельности.

Р2 История становления 
научного знания.

От античных форм знания к современным социальным и 
гуманитарным наукам. Формирование социальных наук и 
позитивных форм социального и гуманитарного знания в конце 
19-го – начале 20-го вв. Специфика классических традиций в 
социальных науках. История и социология научного знания в 
эпоху множественных рациональностей: Т. Кун и концепция 
научных парадигм. Историческое развитие институциональных 
форм научной деятельности.

Р3
Научное знание и познание. 

Методология научного 
познания: подходы и методы.

Знание и познание. Основные формы познания: обыденное 
практическое, игровое, мифологическое, художественное, 
научное. Типологизация знания.

Понятие методологии познания. Основные общенаучные 
(методологические) и конкретно-научные (предметные, 
дисциплинарные) подходы. Классификация методов научного 
познания. Общая характеристика теоретических и 
эмпирических методов науки. Методы теоретического 



познания. Анализ и синтез, дедукция и индукция. 
Формализация. Наблюдение и эксперимент. Роль приборов в 
современном научном познании. Проблемы измерения. 
Мысленный эксперимент и теоретическое моделирование. 
Роль моделей в познании и их классификация. Анализ 
исследования и обоснование его результатов.

Р4 Методология и методика 
научного исследования.

Научное познание и научное исследование. Предмет и виды 
научного исследования. Методология научного исследования: 
понятие, функции. Понятие методики. Соотношение 
методологии и методики исследовании. Программа научного 
исследования: понятие, функции. Проблема исследования, 
проблемная ситуация. Объект, предмет, цель, задачи 
исследования. Гипотеза как форма развития научного познания 
и элемент структуры научного исследования. Формулировка 
гипотез. Классификация методов исследования. Качественные 
и количественные методы сбора информации.

Р5
Разработка методологии и 

методики  диссертационного 
исследования

Диссертационное исследование: понятие, структура, функции. 
Конструирование научной новизны и концептуализация 
научной проблемы.

Основы научной публикационной деятельности. Подготовка 
концепции и написание научной публикации. Научный доклад: 
особенности, структура, содержание.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Методология научных исследований

Электронные ресурсы (издания) 

1. Зеленов, Л. А.; История и философия науки : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83087 (Электронное издание)

2. Бариев, Р. Х., Манько, Ю. В.; История и философия науки : (общие проблемы философии науки) : 
учебное пособие (краткий курс).; Петрополис, Санкт-Петербург; 2009; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=255794 (Электронное издание)

3. Пивоев, В. М.; Философия и методология науки : учебное пособие.; Директ-Медиа, Москва; 2014; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=210652 (Электронное издание)

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



4. Овчаров, А. О.; Актуальные проблемы современных научных исследований: методология, 
экономика, статистика : сборник статей.; Директ-Медиа, Москва; 2013; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=215311 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Огородников, В. П.; История и философия науки : учебное пособие для аспирантов.; Питер, Санкт-
Петербург [и др.]; 2011 (10 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Научная электронная библиотека // elibrary.ru [Электронный ресурс]. URL: http://elibrary.ru/;

Электронно-библиотечная система "Лань" // [Электронный ресурс]. URL: https://e.lanbook.com/

Электронно-библиотечная система "Юрайт" // [Электронный ресурс]. URL: http://www.urait.ru/

Polpred.com. URL: http://www.polpred.com

Реферативная БД Scopus. URL: http://www.scopus.com/

Реферативная база Web of Science. URL: http://apps.webofknowledge.com/

Интегрум. URL: http://aclient.integrum.ru/login.aspx?si=2R

Техэксперт. URL: http://10.74.227.116/

Национальная электронная библиотека (НЭБ). URL: https://rusneb.ru

East View. URL: https://dlib.eastview.com/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной 
лупы и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

• ВЦИОМ. Режим доступа: http://wciom.ru/.

• Фонд «Общественное мнение». Режим доступа: http://fom.ru/

• Исследовательская группа «Цирком». Режим доступа: http://www.zircon.ru/

• Левада-центр. Режим доступа: http://www.levada.ru/

• Gallup. Режим доступа: http://www.gallup.com

• Федеральная служба государственной статистики. Режим доступа: http://www.gks.ru/



3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Методология научных исследований

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

STATISTICA версия 6.1 (на 
русском языке)

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

2 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

STATISTICA версия 6.1 (на 
русском языке)

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

STATISTICA версия 6.1 (на 
русском языке)



Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

4 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

5 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Социология управления

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Певная Мария 
Владимировна

доктор 
социологических 

наук, доцент

Заведующий 
кафедрой

социологии и 
технологий 

государственного 
и муниципального 

управления

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Певная Мария Владимировна, Заведующий кафедрой, социологии и технологий 
государственного и муниципального управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1. Управление как предмет 
социологического анализа

Понятийно-категориальный аппарат дисциплины. Содержание 
социологии управления. Социальная сущность и принципы 
управления. Структура, функции и методы управления. 
Уровни управления и исследовательские подходы.

2 Эволюция теории и практики 
управления

Генезис концепций и теорий управления. «Школа научного 
управления». Административная теория управления. 
Концепция человеческих отношений. Основные 
содержательные мотивационные теории управления. Основы 
бюрократической модели управления. Системный анализ 
управленческих отношений. Отечественная школа управления.

3 Социология организаций

Социальная организация: сущность и виды. Внутренняя и 
внешняя среда как условие функционирования и развития 
организаций. Организационная культура Бюрократия как 
разновидность организационной структуры. Подходы и 
методики исследования проблем управления в организациях.

4 Человеческий фактор 
управления

Субъекты деятельности в сфере управления человеческими 
ресурсами. Стили управления. Роль лидерства в 
управленческой деятельности. Управление знаниями. 
Исследование персонифицированных си-стем управления. 
Теоретические основы и технологические подходы 
патисипативного управления.



1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Социология управления

Электронные ресурсы (издания) 

1. Абрамов, А. П.; Социология управления : учебное пособие для студентов вузов.; Директ-Медиа, 
Москва|Берлин; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=235088 (Электронное издание)

2. Фененко, Ю. В.; Социология управления : учебник.; Юнити, Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436702 (Электронное издание)

3. Бурганова, Л. А.; Социология управления : учебник.; Казанский научно-исследовательский 
технологический университет, Казань; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500570 
(Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Федеральный образовательный портал: «Экономика. Социология. Менеджмент» 
http://www.ecsocman.edu.ru/

2. Электронная библиотека социологического факультета МГУ: http://lib.socio.msu.ru/

Институт социологии РАН: http://www.isras.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Социология управления

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Не требуется



4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Кадровая политика и кадровый аудит 

организации

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Воронина  Людмила  
Ивановна

Канд. социол. 
наук

Доцент Кафедра теории, 
методологии и 

правового 
обеспечения 

государственного 
и муниципального 

управления

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Воронина  Людмила  Ивановна, Доцент, Кафедра теории, методологии и правового 
обеспечения государственного и муниципального управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1
Особенности кадровой 

политики в разных типах 
организаций

Понятие «кадровая политика. Ее направления и принци-пы. 
Субъекты и объекты кадровой политики в разных типах 
организаций.  Роль трудовой мотивации в реализа-ции 
кадровой политики в организации. Технологии кад-ровой 
работы в организации. Профессиональное разви-тие 
работников

2
Особенности кадрового 
аудита в разных типах 

организаций

Цели кадрового аудита в организации. Оценка различных 
аспектов трудовой жизни в организации. Оценка стратегии 
управления человеческими ресурсами в организации. 
Современные инструменты кадрового аудита.

3

Кадровая политика на 
государственной 

гражданской службе 
Российской Федерации

Законодательные основы государственной гражданской 
службы  Российской Федерации. Кадровая политика на 
государственной гражданской службе. Должности 
государственной гражданской службы. Основные гарантии 
государственным гражданским служащим. Ответственность, 
дисциплинарные взыскания, ограничения и запреты  
государственных гражданских служащих. Конкретные 
направления кадровой политики и кадровые технологии, 
способствующие успешному прохождению  государственной 
гражданской службы. Коррупционное опасное поведение 
государственных гражданских служащих.  Конфликты 
интересов на гражданской службе. Коррупционное 
правонарушение. Меры по противодействию коррупции на 
гражданской службе. Оценка результативности и 



эффективности деятельности государственных гражданских 
служащих.

4
Кадровая политика на 

муниципальной службе в 
Российской Федерации

Законодательные основы муниципальной службы в РФ. 
Должности муниципальной службы. Гарантии муниципальным 
служащим. Прохождение муниципальной службы. Кадровые 
технологии на муниципальной службе. Специфические 
обязанности муниципальных служащих, превышение 
служебных полномочий, конфликт интересов, регулирование 
конфликта интересов. Оплата труда муниципального 
служащего и оценка эффективности деятельности. 
Профессионализм муниципальных служащих. Формы 
обучения муниципальных служащих. Финансирование 
муниципальной службы

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Кадровая политика и кадровый аудит организации

Электронные ресурсы (издания) 

1. Воронина, Л. И.; Социальное взаимодействие власти, предпринимателей и наемных работников: 
социологический анализ : [учебное пособие для студентов, обучающихся по программе магистратуры 
по направлению подготовки 081100 "Государственное и муниципальное управление".; Издательство 
Уральского университета, Екатеринбург; 2013; http://hdl.handle.net/10995/45622 (Электронное издание)

2. Кабашов, С. Ю.; Морально-этические и правовые основы государственного и муниципального 
управления: профессиональная этика, кадровая политика, планирование карьеры и противодействие 
коррупции : учебное пособие.; Дело (РАНХиГС), Москва; 2014; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=442886 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Воронина, Л. И., Воронина, Л. И.; Технологии публичного управления : учебное пособие для 
студентов вуза, обучающихся по направлению подготовки 38.03.04 "Государственное и муниципальное 
управление".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2019 (20 экз.)

2. Воронина, Л. И.; Методы исследования кадровой политики в сфере государственного и 
муниципального управления : учебное пособие для студентов вуза, обучающихся по направлению 
подготовки 38.03.04, 38.04.04 "Государственное и муниципальное управление".; Издательство 
Уральского университета, Екатеринбург; 2021 (14 экз.)

3. , Антропова, Ю. Ю., Воронина, Л. И.; Современные кадровые технологии на государственной 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



гражданской службе : монография.; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2015 (3 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Зональная научная библиотека УрФУ lib.urfu.ru

информационно-справочные системы:

2. ГарантПлюс (http://base.garant.ru)

3. КонсультантПлюс http://www.consultant.ru/document

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Кадровая политика и кадровый аудит организации

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Не требуется

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Программно-целевой подход в ГМУ

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Амбарова Полина 
Анатольевна

доктор 
социологических 

наук, доцент

Профессор социологии и 
технологий 

государственного 
и муниципального 

управления

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Амбарова Полина Анатольевна, Профессор, социологии и технологий государственного и 
муниципального управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Т1
Генезис и методология 
программно-целевого 

управления

Предпосылки возникновения программно-целевого подхода в 
управлении. Отечественный и зарубежный опыт реализации 
программно-целевого подхода в государственном управлении 
различными сферами общественной жизни. Современные 
условия, актуализирующие значение программно-целевого 
подхода в публичном управлении. Сущность, принципы и 
субъекты современного программно-целевого управления. 
Источники финансирования целевых программ. 
Государственная программа как инструмент программно-
целевого бюджетирования. Уровни программно-целевого 
управления. Классификация целевых программ.

Т2

Программно-целевое 
управление в системе 

стратегического 
планирования

Стратегическое планирование как основа разработки и 
реализации государственной политики. Нормативно-правовое 
обеспечение внедрения программно-целевого управления в 
органах власти. Взаимосвязь проектного и программно-
целевого подходов в управлении. Национальные проекты и 
государственные программы в системе стратегического 
управления в Российской Федерации.

Т3

Организационно-
методические основы 
программно-целевого 

управления

Алгоритм разработки целевой программы. Проблемный анализ 
как исходный пункт разработки целевой программы. 
Прогнозирование развития проблемной ситуации. 
Методология прогнозирования. Структура целевой программы. 
Система целеполагания в программе. Ресурсное обеспечение 
программы. Проектные механизмы в разработке целевой 



программы. Организационный механизм выполнения 
программных мероприятий в Российской Федерации. Система 
государственного и муниципального заказа при реализации 
целевых программ. Мониторинг реализации программы.

Т4
Оценка эффективности и 

результативности целевых 
программ

Методология оценки эффективности и результативности 
целевых программ. Проблема разработки критериев и 
показателей оценки эффективности и результативности 
реализации целевых программ. Отчетность о ходе и итогах 
реализации целевой программы. Методы оценки 
эффективности целевой программы. Подходы к повышению 
эффективности метода программно-целевого управления.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Программно-целевой подход в ГМУ

Электронные ресурсы (издания) 

1. Харченко, Л. Н.; Программно-целевое управление региональными образовательными системами : 
монография.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2014; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256685 
(Электронное издание)

2. Близневский, А. Ю.; Программно-целевое управление развитием сферы физической культуры и 
спорта на региональном уровне (на примере Красноярского края) : монография.; СФУ, Красноярск; 
2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497001 (Электронное издание)

3. Райзберг, Б. А.; Целевые программы в системе государственного управления экономикой : 
монография.; Лаборатория книги, Москва; 2012; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=96473 
(Электронное издание)

4. Голдаков, Р. Н.; Целевые комплексные программы : монография.; Креативная экономика, Москва; 
2010; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=132940 (Электронное издание)

5. Макарова, С. Н.; Целевые бюджетные программы: теория и практика : монография.; Сибирский 
федеральный университет, Красноярск; 2012; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363934 
(Электронное издание)

6. ; Приоритетные национальные проекты: цифры, факты, документы : публицистика.; Европа, Москва; 
2006; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=44881 (Электронное издание)

7. Мырынюк, А. Н.; Национальные проекты в России: проблемы и перспективы; Лаборатория книги, 
Москва; 2008; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=100884 (Электронное издание)

8. Баранов, П. П.; Стратегическое планирование развития муниципального образования : монография.; 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



Лаборатория книги, Москва; 2012; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142504 (Электронное 
издание)

9. Селезнева, Ж. В.; Стратегическое планирование развития городского хозяйства : учебное пособие.; 
Самарский государственный архитектурно-строительный университет, Самара; 2013; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256115 (Электронное издание)

10. Мурзин, А. Д.; Стратегическое планирование социо-эколого-экономического развития 
урбанизированных территорий на основе менеджмента риска : монография.; Издательство Южного 
федерального университета, Ростов-на-Дону|Таганрог; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499866 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Райзберг, Б. А., Лобко, А. Г.; Программно-целевое планирование и управление : Учебник для 
студентов вузов, обучающихся по экон. специальностям и направлениям.; ИНФРА-М, Москва; 2002 (6 
экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

ЭБС "Лань". URL: http://e.lanbook.com/

eLibrary (ООО Научная электронная библиотека). URL: http://elibrary.ru

Polpred.com. URL: http://www.polpred.com

Реферативная БД Scopus. URL: http://www.scopus.com/

Реферативная база Web of Science. URL: http://apps.webofknowledge.com/

Интегрум. URL: http://aclient.integrum.ru/login.aspx?si=2R

Техэксперт. URL: http://10.74.227.116/

Национальная электронная библиотека (НЭБ). URL: https://rusneb.ru

East View. URL: https://dlib.eastview.com/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Зональная научная библиотека УрФУlib.urfu.ru.

2. Предусматривает использование поисковых систем Google, Bing, Yahoo!, Rambler, Mail.ru.

3. Справочно-правовая система «Консультант Плюс».



3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Программно-целевой подход в ГМУ

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

2 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

4 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

5 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM
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