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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление проектами

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Управление проектами» состоит из одноименной дисциплины.  Этот курс даст 
студентам общее представление об управлении IT-проектами с использованием распространенных 
методологий и подходов. Вы узнаете, кто такой Project-менеджер, каковы зоны его ответственности, 
обязанности и возможности. Составите представление о типах проектов и их специфике в разных 
сферах.  Успешно пройдя все модули курса, а также выполнив задания и кейсы вы:  - изучите 
основные методологии управления проектами — Waterfall и Agile, а также самые распространенные 
фреймворки внутри этих методологий — PMBOK, Prince, Scrum, Kanban. Научитесь выбирать 
методологию в зависимости от специфики проекта, оценивать ее плюсы и минусы в конкретной 
ситуации. Поймете, как управлять проектом на основе смешанного подхода, используя разные 
методологии.  - поймете с чего начать проект. Расскажем, что делать руководителю проекта в 
первую неделю, поговорим о создании, внедрении и интеграции нового продукта. Вы научитесь 
создавать чек-лист руководителя проекта, составлять индивидуальный план для первой недели 
после назначения вас руководителем проекта, узнаете, что такое «проектный треугольник», и как 
определить его для своего типа проекта.  - получите представление об основных этапах работы. Вы 
научитесь разрабатывать план и определять цель проекта; планировать скоуп, сроки, бюджет; 
распределять ответственность между вами и заказчиком. Вы изучите приемы управления 
ожиданиями потребителя, подходы к оценке в зависимости от типа проекта (Fixed Price, T&M, T&M 
not to exceed, пилотный проект, MVP, MMP + MVP) и многое другое.  - студенты научатся собирать 
и приоритизировать требования, оценивать их трудоемкость и определять критерии готовности в 
вашем проекте.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление проектами  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2
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Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

УК-2 - Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла

З-1 - Демонстрировать понимание 
процессов управления проектом, 
планирования ресурсов, критерии оценки 
рисков и результатов проектной 
деятельности

У-1 - Формулировать актуальность, цели, 
задачи, обосновывать значимость проекта, 
выбирать стратегию для разработки 
концепции проекта в рамках обозначенной 
проблемы

У-3 - Анализировать и оценивать риски и 
результаты проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать проект в 
соответствии с критериями, ресурсами и 
ограничениями

П-1 - Составлять план проекта и график 
реализации, разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и оценки 
результатов проекта

Д-2 - Демонстрировать способность 
убеждать, аргументировать свою позицию

Управление 
проектами

ОПК-5 - Способен 
планировать, 
организовывать и 
контролировать работы 
по созданию, установке 
и модернизации 
технологического 
оборудования и 
технологических 
процессов в сфере своей 
профессиональной 
деятельности

З-3 - Перечислить основные разделы 
документов (технического задания, 
технических условий и т.п.), в соответствии 
с которыми выполняются работы по 
созданию, установке и модернизации 
технологического оборудования, 
технологических процессов и 
информационных систем

З-4 - Показать возможности использования 
цифровых технологий (создание цифровых 
двойников) для оптимизации работы по 
созданию, установке и модернизации 
технологического оборудования, 
технологических процессов и 
информационных систем

У-1 - Обосновать детальный план 
проведения работ по созданию, установке и 
модернизации технологического 
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оборудования, технологических процессов и 
информационных систем

У-2 - Анализировать задания, распределять 
и объяснять их работникам коллектива при 
выполнении работ по созданию, установке и 
модернизации оборудования, 
технологических процессов и 
информационных систем

П-1 - Самостоятельно составить план работ 
в целом по этапам создания, установки и 
модернизации технологического 
оборудования, технологических процессов и 
информационных систем либо отдельных 
этапов этой работы

П-2 - Провести контроль выполнения 
заданий с учетом соответствия регламентам, 
срокам исполнения и материальным 
затратам

Д-1 - Демонстрировать требовательность и 
принципиальность в процессе контроля 
выполнения заданий

ПК-3 - Способен 
планировать, 
контролировать и 
организовывать 
разработку системного 
программного 
обеспечения

З-3 - Идентифицировать организационные и 
технические риски

У-3 - Формулировать организационные и 
технические риски

П-2 - Оформлять в соответствии 
требованиям цели проекта и критерии 
успешности их достижения

П-3 - Осуществлять обоснованный анализ 
организационных и технических рисков

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление проектами
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Борисов Василий Ильич, Доцент, радиоэлектроники и телекоммуникаций
 Созыкин Андрей Владимирович, Доцент, информационных технологий и систем 

управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Смешанная модель обучения с использованием онлайн-курса УрФУ;
 Смешанная модель обучения с использованием онлайн-курса (ОК) партнера
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1.

Современные концепции 
управления проектом. 

Базовые понятия и 
определения.

Происхождение понятий «проект» и «управление проектом». 
История формирования методологии управления проектом 
(PMM). Проект как объект управления. Модель жизненного 
цикла проекта. Внешнее и внутреннее окружение проекта. 
Основные участники проекта и их влияние на реализацию 
проекта. Основные типы работы по управлению проектом. 
Техника управления проектом. Особенности эффективной 
реализации проекта. Контур обратной связи. Отличие 
проектного управления от традиционного управления. Первые 
попытки использования подходов на основе проектного 
управления в реализации сложных проектов. Современные 
тенденции развития теории управления проектом. Управление 
проектом – реализация системного подхода, искусство 
достижения целей. Зарождение проектного управления. 
Эволюция систем управления проектами.

2. Процессы инициализации

Определение понятия «инициация проекта». Основные 
составляющие группы процессов инициации. Способы 
описания продукта проекта. Составление стратегического 
плана проекта. Разработка критериев выбора проекта. 
Основные методы выбора проекта. Способы сбора 
информации о проекте. Виды формальных результатов 



процесса инициации проекта. «Допущения» и «ограничения» в 
проекте.

3. Процессы планирования

Определение понятий «планирование» и «план проекта». 
Основные уровни планирования. Планирование целей и 
содержания проекта. Определение работ проекта. Календарное 
планирование. Планирование ресурсов. Планирование затрат и 
финансирования проекта. Создание плана проекта. Оценка 
эффективности проекта.

4. Процессы исполнения

Определение понятия «организация исполнения проекта». 
Процедуры организации исполнения проекта. Центр 
управления проектом. Организация работы персонала. 
Различие формальной и работающей структуры управление 
проектом. Типовая модель организации проекта. Примерный 
круг обязанностей руководителя проекта, финансового топ-
менеджера, руководителей подпроектов, привлеченных 
специалистов. Отслеживание хода выполнения проекта. 
Основные моменты, которые необходимо отслеживать: 
выполнение графика, бюджет проекта, расходы и поступления, 
работа коллектива, новые вопросы и проблемы, действия 
руководителя (лист самоконтроля). Способы отслеживания и 
документации. Отчеты о выполнении проекта (текущие и 
завершающий). Основные ошибки, допускаемые во время фазы 
реализации проекта.

5. Процессы мониторинга и 
контроля

Определение понятия «контроль исполнения проекта». 
Требования к системе контроля. Принципы построения 
эффективной системы контроля. Определение понятия 
«мониторинг». Определение понятий «корректирующие 
действия» и «управление изменениями проекта». Метод 
освоенного объема. Основные моменты, которые необходимо 
отслеживать: выполнение графика, бюджет проекта, расходы и 
поступления, работа коллектива, новые вопросы и проблемы, 
действия руководителя (лист самоконтроля). Способы 
отслеживания и документации. Отчеты о выполнении проекта 
(текущие и завершающий). Основные ошибки, допускаемые во 
время фазы реализации проекта.

6. Процессы завершения

Определение понятия «завершение проекта». Способы 
окончания проекта. Действия при завершении проекта. Задачи 
руководителя проекта при завершении проекта. Подготовка 
документа о завершении проекта. Основные ошибки фазы 
завершения проекта. Аудит проекта.

7. Зачет

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление проектами

Электронные ресурсы (издания) 

1. Ньютон, Р., Р., Савина, М.; Управление проектами от А до Я : практическое пособие.; Альпина 
Паблишер, Москва; 2016; https://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=81655 (Электронное издание)

2. Новиков, Д. А.; Управление проектами: организационные механизмы : учебное пособие.; ПМСОФТ, 
Москва; 2007; https://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=82660 (Электронное издание)

3. Троцкий, М., М.; Управление проектами : практическое пособие.; Финансы и статистика, Москва; 
2011; https://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=86093 (Электронное издание)

4. Аньшин, В. М., Аньшин, В. М., Ильина, О. М.; Управление проектами: фундаментальный курс : 
учебник.; Издательский дом Высшей школы экономики, Москва; 2013; 
https://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=227270 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Беркун, С., Вильчинский, Н.; Искусство управления IT-проектами. Проблемы организации бизнеса, 
лидерства, разработки и представления результатов; Питер, Москва [и др.]; 2007 (1 экз.)

2. Вишнякова, А. Ю., Кощеев, А. С.; Прикладной системный анализ в сфере ИТ: предварительное 
проектирование и разработка документ-концепции информационной системы : учебное пособие для 
студентов вуза, обучающихся по направлениям подготовки 38.03.05, 38.04.05 "Бизнес-информатика", 
09.04.03 "Прикладная информатика".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2020 (10 
экз.)

3. , Карминский, А. М., Карминский, С. А., Нестеров, В. П., Черников, Б. В.; Информатизация бизнеса: 
концепции, технологии, системы; Финансы и статистика, Москва; 2004 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Цифровая библиотека научно-технических изданий Института инженеров по электротехнике и 
радиоэлектронике (Institute of Electrical and Electronic Engineers (IEEE)) на английском языке – 
http://www.ieee.org/ieeexplore

Oxford University Press – http://www.oxfordjournals.org/en/

Архив препринтов с открытым доступом – https://arxiv.org/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной 
лупы и настройкой контрастности

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Academic Search Ultimate EBSCO publishing – http://search.ebscohost.com

eBook Collections Springer Nature – https://link.springer.com/

Гугл Академия – https://scholar.google.ru/



Электронный научный архив УрФУ – https://elar.urfu.ru/

Зональная научная библиотека (УрФУ) – http://lib2.urfu.ru/

Портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ – study.urfu.ru

Электронно-библиотечная система «Лань» – e.lanbook.com

Университетская библиотека ONLINE – biblioclub.ru

Электронно-библиотечная система "Библиокомплектатор" (IPRbooks) – 
bibliocomplectator.ru/available

Электронные информационные ресурсы Российской государственной библиотеки – www.rsl.ru

Научная электронная библиотека – http://elibrary.ru/

Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» – https://cyberleninka.ru/

Web of Science Core Collection – http://apps.webofknowledge.com/

LMS партнера - https://lms.skillfactory.ru/courses/course-
v1:SkillFactory+INTRO_UrFU+JUN2021./about

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление проектами

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Практические занятия Рабочее место преподавателя

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Консультации Рабочее место преподавателя

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Самостоятельная 
работа студентов

Подключение к сети Интернет Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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