
1

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования
«Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина»

 
УТВЕРЖДАЮ

Директор по образовательной 
деятельности

___________________  С.Т. Князев
  «___» _________________ 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА МОДУЛЯ

Код модуля Модуль
1158455 Тренинг «Развитие HR-подразделения»

Екатеринбург



Перечень сведений о рабочей программе модуля Учетные данные
Образовательная программа
1. HR стратегия развития организации

Код ОП
1. 38.04.03/33.04

Направление подготовки
1. Управление персоналом

Код направления и уровня подготовки 
1. 38.04.03

Программа модуля составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя 
Отчество

Ученая 
степень, ученое 

звание
Должность Подразделение

1 Позолотина  Елена  
Ивановна

к.э.н. доцент Менеджмента

Согласовано:

Управление образовательных программ Р.Х. Токарева



3

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Тренинг «Развитие HR-подразделения»

1.1. Аннотация содержания модуля  

Факультативный модуль «Развитие HR-подразделения» проводится в форме деловой игры. На 
примере ситуации, разбираемой далее в диалоге с тренером, слушатели закрепляют навыки 
стратегического планирования и формируют компетенции, обеспечивающие готовность к 
оперативной реакции на факторы внешней среды.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Тренинг «Развитие HR-подразделения»  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Практика написания научной статьи

2. Брендинг и бренд-менеджмент
3. Управление эмоциональным интеллектом

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

1. Кадровый консалтинг

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Тренинг 
«Развитие HR-
подразделения»

ОПК-5 - Способен к 
разработке, внедрению, 
контролю, оценке и 
корректировке методов и 
приемов осуществления 
профессиональной 
деятельности

З-1 - Различать основные методы и приемы 
осуществления профессиональной 
деятельности

З-2 - Характеризовать основные принципы, 
особенности и требования к процессу 
разработки, внедрения, контроля, оценки и 
корректировки методов и приемов 
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осуществления профессиональной 
деятельности

У-1 - Анализировать существующие методы 
и приемы осуществления профессиональной 
деятельности и выявлять необходимость их 
корректировки или разработки и внедрения 
инновационных методов и приемов

У-2 - Оценивать процесс разработки, 
внедрения, оценки и корректировки методов 
и приемов осуществления 
профессиональной деятельности на 
соответствие требованиям

П-1 - Составлять план поэтапного процесса 
разработки, внедрения, контроля и оценки 
инновационных методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности, в том числе в команде в 
рамках проекта, в соответствии с 
требованиями

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
ответственность, инновационное мышление

ПК-3 - Способен 
использовать 
современные 
информационные 
технологии и 
программные средства 
при решении 
профессиональных задач

З-1 - Описывать особенности работы с 
современными информационными 
технологиями и ПО

У-1 - Применять в профессиональной 
деятельности цифровые технологии и 
онлайн сервисы, в том числе для проведения 
исследований

П-1 - Работать с информационными 
системами и базами данных по управлению 
персоналом

ПК-4 - Способен 
организовывать работу 
HR подразделения, 
управлять персоналом и 
его эффективностью

З-1 - Характеризовать методы, технологии, 
правовую и экономическую основу 
оперативного управления персоналом 
организации и

У-1 - Применять методы оценки работы HR  
подразделения, результатов труда персонала 
и разрабатывать показатели эффективности 
работы

У-2 - Проектировать 
внутриорганизационную структуру HR 
подразделения и систему мотивации 
персонала
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П-1 - Формировать планы и мероприятия по 
управлению персоналом, формированию 
систем оплаты труда

П-2 - Осуществлять контроль, сравнение и 
анализ процессов в области оперативного 
управления персоналом, результатов 
управленческих мероприятий и разработки 
планов, программ, процедур

ПК-5 - Способен 
определять и 
формулировать задачи и 
принципы построения 
системы 
внутриорганизационного 
маркетинга и управления 
коммуникациями 
организации

З-1 - Характеризовать роль, задачи и 
метрики построения системы 
внутриорганизационного маркетинга и 
коммуникационного взаимодействия между 
подразделениями и сотрудниками

У-1 - Определять, анализировать, 
моделировать и выстраивать коммуникации 
персонала

У-2 - Применять методы 
внутриорганизационного маркетинга и 
оценивать его эффективность

П-1 - Владеть управленческими 
инструментами моделирования поведения 
персонала и повышения лояльности 
персонала к организации и его 
вовлеченности

П-2 - Формировать и организовывать работу  
команды

Д-1 - Соблюдать нормы этики делового 
общения

ПК-6 - Способен 
анализировать 
эффективность 
подсистем управления 
персоналом и 
корректировать их в 
соответствии с 
изменением стратегии 
организации

З-1 - Описывать особенности и взаимосвязь 
корпоративной стратегии и стратегии 
управления персоналом организации

У-1 - Внедрять и поддерживать 
корпоративную культуру и социальную 
политику

У-2 - Принимать решения на основе анализа 
подсистем управления персоналом по их 
изменению

П-1 - Планировать деятельность и 
разрабатывать мероприятия по управлению 
изменениями в подсистемах управления 
персоналом в соответствии с изменением 
стратегии организации
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1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Тренинг «Развитие HR-подразделения»

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Позолотина  Елена  
Ивановна

к.э.н. доцент Менеджмента

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Позолотина  Елена  Ивановна, доцент, Менеджмента
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Т1
Проектный формат как 

основа организационного 
развития

Модели управления изменениями. AGILE, SCRUM. 
Продуктовый подход

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Тренинг «Развитие HR-подразделения»

Электронные ресурсы (издания) 

1. Блинов, А. О.; Управление изменениями : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573215 (Электронное издание)

2. Понуждаев, Э. А.; Управление организационными изменениями (курс лекций, практикум, 
консультационный курс, тесты) : учебное пособие.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=595819 (Электронное издание)

3. Конев, , А. Н.; Управление организационными изменениями: поведенческий и информационный 



аспекты : монография.; Вузовское образование, Саратов; 2018; http://www.iprbookshop.ru/72886.html 
(Электронное издание)

4. Аппело, Ю., Ю., Черникова, А.; Agile-менеджмент. Лидерство и управление командами : научно-
популярное издание.; Альпина Паблишер, Москва; 2018; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570321 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. , Леви, Леви П., Мунк, Мунк Б., Киган, Киган Р., Лисицына, А., Харитонова, Е.; Корпоративная 
культура и управление изменениями; Альпина Бизнес Букс, Москва; 2006 (1 экз.)

2. , Широкова, Г. В., Борисова, Н. Ю., Клемина, Т. Н., Кузнецова, Е. А., Румянцева, А. С., Сторчевой, 
М. А.; Управление изменениями : хрестоматия.; Высшая школа менеджмента, Санкт-Петербург; 2010 
(10 экз.)

3. Сазерленд, Д., Гескина, М.; Scrum. Революционный метод управления проектами; Манн, Иванов и 
Фербер, Москва; 2016 (1 экз.)

4. ДеМарко, ДеМарко Т., Максимова, А.; Deadline. Роман об управлении проектами; Вершина, Москва; 
2006 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Полнотекстовая база данных Oxford University Press режим доступа: http://www.oxfordjournals.org/en/

2. Полнотекстовая БД, реферативная БД eLibrary ООО Научная электронная библиотека режим 
доступа: http://elibrary.ru/

3. Библиотека НИУ ВШЭ режим доступа: https://library.hse.ru

4. Официальный сайт Электронно-библиотечная система Лань. Режим доступа: https://e.lanbook.com/

5. Зональная научная библиотека УрФУ - http://lib.urfu.ru/

6. Электронный научный архив УрФУ - https://elar.urfu.ru/

7. ЭБС Университетская библиотека онлайн - http://www.biblioclub.ru/

8. ЭБС IPRbooks (Библиокомплектатор) - http://www.bibliocomplectator.ru/available

9. Российская государственная библиотека (Москва) РГБ - http://www.rsl.ru/

10. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

11. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского - 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Поисковая система http://www.yandex.ru



2. Поисковая система https://www.google.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Тренинг «Развитие HR-подразделения»

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

4 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES



5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES
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