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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ HR бюджетирование

1.1. Аннотация содержания модуля  

Факультативный модуль «HR-бюджетирование» направлен на освоение навыков составления 
бюджетов применительно к процессу отбора, обучения, адаптации персонала, а также бюджетов 
кадровых служб и подразделений. Специфика бюджетирования в данном секторе раскрыта на 
основе анализа кейс-ситуаций.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 HR бюджетирование  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Практика написания научной статьи

2. Управление эмоциональным интеллектом

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

1. Брендинг и бренд-менеджмент
2. Тренинг «Развитие HR-подразделения»

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

HR 
бюджетирование

ОПК-1 - Способен 
применять 
фундаментальные знания 
(на продвинутом уровне) 
при решении 
теоретических, 
практических или 
исследовательских задач

З-1 - Объяснить возможности применения 
фундаментальных теоретических 
положений и методологических подходов к 
решению теоретических, практических или 
исследовательских задач в своей 
профессиональной области

У-1 - Самостоятельно выявлять проблемные 
ситуации в своей профессиональной 
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области, используя фундаментальные 
теоретические положения и принципы

У-2 - Определять методологические 
подходы к решению теоретических, 
практических или исследовательских задач

П-1 - Разрабатывать и проводить оценку 
вариантов решения теоретических, 
практических или исследовательских задач, 
применяя фундаментальные теоретические 
положения, принципы и методологические 
подходы

ПК-3 - Способен 
использовать 
современные 
информационные 
технологии и 
программные средства 
при решении 
профессиональных задач

З-1 - Описывать особенности работы с 
современными информационными 
технологиями и ПО

У-1 - Применять в профессиональной 
деятельности цифровые технологии и 
онлайн сервисы, в том числе для проведения 
исследований

П-1 - Работать с информационными 
системами и базами данных по управлению 
персоналом

ПК-4 - Способен 
организовывать работу 
HR подразделения, 
управлять персоналом и 
его эффективностью

З-1 - Характеризовать методы, технологии, 
правовую и экономическую основу 
оперативного управления персоналом 
организации и

У-1 - Применять методы оценки работы HR  
подразделения, результатов труда персонала 
и разрабатывать показатели эффективности 
работы

П-1 - Формировать планы и мероприятия по 
управлению персоналом, формированию 
систем оплаты труда

П-2 - Осуществлять контроль, сравнение и 
анализ процессов в области оперативного 
управления персоналом, результатов 
управленческих мероприятий и разработки 
планов, программ, процедур

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
HR бюджетирование

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Львова Майя Ивановна кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент финансов, 
денежного 

обращения и 
кредита

2 Позолотина  Елена  
Ивановна

к.э.н. доцент Менеджмента

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Львова Майя Ивановна, Доцент, финансов, денежного обращения и кредита
 Позолотина  Елена  Ивановна, доцент, Менеджмента

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Т 1
Подходы к бюджетированию 

в организации и сущность 
HR-бюджетирования

Достоинства и недостатки традиционного бюджетирования. 
Процесс-ориентированное бюджетирование. Российский и 
зарубежные подходы к управлению затратами на персонал  
организации. Сущность понятия "затраты на персонал". 
Подходы к бюджетированию расходов на персонал

Т 2 Формирование, реализация и 
контроль HR-бюджета

Концепции бюджетирования затрат на персонал. Факторы, 
влияющие на бюджет. Этапы работы с бюджетом. Методы 
разработки бюджета расходов на персонал и особенности 
вариантов его формирования. Структура бюджета. Анализ 
исполнения бюджета

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

HR бюджетирование

Электронные ресурсы (издания) 

1. Гладкий, А. А.; Бюджетирование на компьютере : монография.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 
2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561353 (Электронное издание)

2. ; Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебное пособие. 2. ; Прометей, Москва; 
2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576018 (Электронное издание)

3. Виткалова, , А. П.; Внутрифирменное бюджетирование : учебное пособие для бакалавров.; Дашков и 
К, Ай Пи Эр Медиа, Москва; 2019; http://www.iprbookshop.ru/83131.html (Электронное издание)

4. ; Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование. В 2-х частях. Ч.1 : учебное пособие.; 
Прометей, Москва; 2018; http://www.iprbookshop.ru/94571.html (Электронное издание)

5. ; Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование. В 2-х частях. Ч.2 : учебное пособие.; 
Прометей, Москва; 2019; http://www.iprbookshop.ru/94572.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Хруцкий, В. Е.; Внутрифирменное бюджетирование: Настольная книга по постановке финансового 
планирования; Финансы и статистика, Москва; 2005 (1 экз.)

2. Юзвович, Л. И., Юзвович, Л. И.; Бюджетирование как метод управления финансовой деятельностью 
предприятия : монография.; Альфа Принт, Екатеринбург; 2018 (26 экз.)

3. Фитц-енц, Ж., Ющенко, И.; Как измерить HR-менеджмент; ГИППО, [Москва; 2009] (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Полнотекстовая база данных Oxford University Press режим доступа: http://www.oxfordjournals.org/en/

2. Полнотекстовая БД, реферативная БД eLibrary ООО Научная электронная библиотека режим 
доступа: http://elibrary.ru/

3. Библиотека НИУ ВШЭ режим доступа: https://library.hse.ru

4. Официальный сайт Электронно-библиотечная система Лань. Режим доступа: https://e.lanbook.com/

5. Зональная научная библиотека УрФУ - http://lib.urfu.ru/

6. Электронный научный архив УрФУ - https://elar.urfu.ru/

7. ЭБС Университетская библиотека онлайн - http://www.biblioclub.ru/

8. ЭБС IPRbooks (Библиокомплектатор) - http://www.bibliocomplectator.ru/available

9. Российская государственная библиотека (Москва) РГБ - http://www.rsl.ru/

10. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

11. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского - 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 



Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Поисковая система http://www.yandex.ru

2. Поисковая система https://www.google.ru

3. Официальный интернет-портал правовой информации: http://pravo.gov.ru/.

4. Информационно-правовой портал «ГАРАНТ.РУ»: http://www.garant.ru/.

5. Правовой сайт «КонсультантПлюс»: http://www.consultant.ru/.

6. Специализированный сайт для HR-менеджеров www.hrm.ru

7. Официальный сайт по кадровому делопроизводству Кадровый портал. Режим доступа: 
https://www.pro-personal.ru

8. Специализированный сайт HR-Portal. Режим доступа: https://hr-portal.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

HR бюджетирование

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES



3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES
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