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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Финансовая и налоговая политика организаций

1.1. Аннотация содержания модуля  

Изучение модуля ориентировано на использование комплексного подхода к анализу 
финансовой и налоговой политике предприятия, выработку эффективной финансовой и налоговой 
политики на предприятиях, обеспечивающей улучшение его финансового состояния, минимизацию 
рисков, связанных с осуществлением бизнеса и повышение его стоимость.   «Налоговое 
планирование на предприятии» – практико-ориентированная дисциплина, направленная на 
изучение возможностей применения инструментов налогового планирования в современных 
условиях с учетом положений действующего законодательства; формирование навыков 
использования теоретических знаний по налогообложению, включая законодательство по налогам 
и сборам, и налоговому планированию, в условиях современной практики. Поставленная задача 
реализуется путем решения задач, кейсов, деловых ситуаций.  «Финансовое планирование и 
прогнозирование» предусматривает освоение основных методов, форм и принципов финансового 
планирования и прогнозирования, анализ финансово-экономических результатов деятельности 
российских организаций, современные подходы в управлении своей финансовой деятельности.  
«Финансовый менеджмент» направлена на формирование навыков управлении активами и 
пассивами предприятия; представления о стратегии и тактике финансового управления в рыночной 
экономике; изучаются закономерности денежного оборота хозяйствующего субъекта; особенности 
организации управления финансами; системы информационного обеспечения финансового 
менеджмента.   Дисциплина «Финансы организаций (предприятий)» изучает принципы организации 
денежного хозяйства предприятий, реальное движение денежных средств предприятия, связанное с 
текущей и инвестиционной деятельностью, поддерживающие рентабельность, ликвидность и 
платежеспособность, денежные фонды предприятия, основной капитал и управление оборотным 
капиталом предприятия, оценка эффективности инвестиций, а также система финансового 
планирования на предприятии.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Финансы организаций (предприятий)  3

2 Финансовое планирование и прогнозирование  5

3 Финансовый менеджмент  4

4 Налоговое планирование на предприятии  3

ИТОГО по модулю: 15

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Финансы, денежное обращение и кредит
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Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

1. Инвестиции и управление рисками
2. Актуальные проблемы финансов и кредита

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

ПК-11 - Способен 
подобрать в интересах 
клиента поставщиков 
финансовых услуг и 
провести 
консультирование 
клиента по 
ограниченному кругу 
финансовых продуктов 
на основе информации 
об основных показателях 
финансовой ситуации 
клиента, мониторинг 
финансовых 
возможностей клиента

З-1 - Знать основы финансовых услуг

У-1 - Уметь провести консультирование 
клиента по ограниченному кругу 
финансовых продуктов на основе 
информации об основных показателях 
финансовой ситуации клиента

П-1 - Владеть навыками мониторинга 
финансовых возможностей клиента

Налоговое 
планирование на 
предприятии

ПК-12 - Способен 
провести 
консультирование 
клиента по оформлению 
сделок с поставщиком 
финансовой услуги 
(кроме операционной 
деятельности)

З-1 - Знать процедуру оформления сделок с 
поставщиком финансовой услуги (кроме 
операционной деятельности)

У-1 - Уметь провести консультирование 
клиента по оформлению сделок с 
поставщиком финансовой услуги (кроме 
операционной деятельности

П-1 - Владеть методами и способами 
консультирование клиента по оформлению 
сделок с поставщиком финансовой услуги 
(кроме операционной деятельности)

Финансовое 
планирование и 
прогнозирование

ПК-11 - Способен 
подобрать в интересах 
клиента поставщиков 
финансовых услуг и 
провести 

З-1 - Знать основы финансовых услуг

У-1 - Уметь провести консультирование 
клиента по ограниченному кругу 
финансовых продуктов на основе 
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консультирование 
клиента по 
ограниченному кругу 
финансовых продуктов 
на основе информации 
об основных показателях 
финансовой ситуации 
клиента, мониторинг 
финансовых 
возможностей клиента

информации об основных показателях 
финансовой ситуации клиента

П-1 - Владеть навыками мониторинга 
финансовых возможностей клиента

ПК-12 - Способен 
провести 
консультирование 
клиента по оформлению 
сделок с поставщиком 
финансовой услуги 
(кроме операционной 
деятельности)

З-1 - Знать процедуру оформления сделок с 
поставщиком финансовой услуги (кроме 
операционной деятельности)

У-1 - Уметь провести консультирование 
клиента по оформлению сделок с 
поставщиком финансовой услуги (кроме 
операционной деятельности

П-1 - Владеть методами и способами 
консультирование клиента по оформлению 
сделок с поставщиком финансовой услуги 
(кроме операционной деятельности)

ПК-11 - Способен 
подобрать в интересах 
клиента поставщиков 
финансовых услуг и 
провести 
консультирование 
клиента по 
ограниченному кругу 
финансовых продуктов 
на основе информации 
об основных показателях 
финансовой ситуации 
клиента, мониторинг 
финансовых 
возможностей клиента

З-1 - Знать основы финансовых услуг

У-1 - Уметь провести консультирование 
клиента по ограниченному кругу 
финансовых продуктов на основе 
информации об основных показателях 
финансовой ситуации клиента

П-1 - Владеть навыками мониторинга 
финансовых возможностей клиента

Финансовый 
менеджмент

ПК-12 - Способен 
провести 
консультирование 
клиента по оформлению 
сделок с поставщиком 
финансовой услуги 
(кроме операционной 
деятельности)

З-1 - Знать процедуру оформления сделок с 
поставщиком финансовой услуги (кроме 
операционной деятельности)

У-1 - Уметь провести консультирование 
клиента по оформлению сделок с 
поставщиком финансовой услуги (кроме 
операционной деятельности

П-1 - Владеть методами и способами 
консультирование клиента по оформлению 
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сделок с поставщиком финансовой услуги 
(кроме операционной деятельности)

ПК-11 - Способен 
подобрать в интересах 
клиента поставщиков 
финансовых услуг и 
провести 
консультирование 
клиента по 
ограниченному кругу 
финансовых продуктов 
на основе информации 
об основных показателях 
финансовой ситуации 
клиента, мониторинг 
финансовых 
возможностей клиента

З-1 - Знать основы финансовых услуг

У-1 - Уметь провести консультирование 
клиента по ограниченному кругу 
финансовых продуктов на основе 
информации об основных показателях 
финансовой ситуации клиента

П-1 - Владеть навыками мониторинга 
финансовых возможностей клиента

Финансы 
организаций 
(предприятий)

ПК-12 - Способен 
провести 
консультирование 
клиента по оформлению 
сделок с поставщиком 
финансовой услуги 
(кроме операционной 
деятельности)

З-1 - Знать процедуру оформления сделок с 
поставщиком финансовой услуги (кроме 
операционной деятельности)

У-1 - Уметь провести консультирование 
клиента по оформлению сделок с 
поставщиком финансовой услуги (кроме 
операционной деятельности

П-1 - Владеть методами и способами 
консультирование клиента по оформлению 
сделок с поставщиком финансовой услуги 
(кроме операционной деятельности)

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Смородина Елена Анатольевна, доцент, финансов, денежного обращения и кредита
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1

Сущность и формы 
проявления финансов 

предприятий. Принципы 
организаций

Место финансов предприятий в системе финансов. 
Организационно-правовые формы деятельности предприятий 
на основе российского законодательства. Специфика 
организации финансов предприятий с иностранными 
инвестициями. Финансовые причины банкротства российских 
предприятий на современном этапе. Понятия «денежные 
потоки предприятия» и «денежный капитал предприятия». 
Сущность денежного хозяйства предприятий и его взаимосвязь 
с категорией финансы предприятий. Структура денежного 
капитала предприятия. Функции денежного хозяйства 
предприятия. Принципы организации денежного хозяйства 
предприятий. Законы РФ и их роль в регулировании денежного 
хозяйства предприятий.

2

Формирование основного 
капитала предприятий. 

Определение эффективности 
инвестиций

Структура основного капитала. Методы начисления 
амортизации. Источники воспроизводства основного капитала. 
Оценка эффективности инвестиций.

3
Формирование и 

использование оборотного 
капитала предприятий

Структура оборотного капитала. Источники воспроизводства 
оборотного капитала. Управление оборотным капиталом.

Управление ликвидностью (платежеспособностью).

4 Расходы (затраты) 
предприятия на производство 

Структура расходов (затрат) предприятия на производство и 
реализацию продукции (работ, услуг). Виды и методы 



и реализацию продукции 
(работ, услуг)

калькуляции себестоимости. Методы управления расходами 
(затратами).

5 Денежные накопления 
предприятий

Выручка от реализации и методы ее планирования. Порядок 
формирования и использования прибыли на предприятии. 
Методы планирования прибыли. Управление прибылью и 
рентабельностью

6
Система финансового 

планирования на 
предприятиях

Принципы организации денежного хозяйства предприятия. 
Стратегическое финансовое планирование на предприятиях.

Оперативное планирование деятельности предприятий:

- Разработка бизнес- плана инвестиционного проекта

- Бюджетирование как инструмент оперативного управления 
денежным хозяйством предприятий.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-11 - Способен 
подобрать в 
интересах клиента 
поставщиков 
финансовых услуг 
и провести 
консультирование 
клиента по 
ограниченному 
кругу финансовых 
продуктов на 
основе информации 
об основных 
показателях 
финансовой 
ситуации клиента, 
мониторинг 
финансовых 
возможностей 
клиента

З-1 - Знать основы 
финансовых услуг



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Финансы организаций (предприятий)

Электронные ресурсы (издания) 

1. Рыбаков, В. Е.; Финансы предприятий : учебно-методическое пособие.; Креативная экономика, 
Москва; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499035 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Юзвович, Л. И., Юзвович, Л. И.; Финансы и кредит : учебное пособие для студентов вуза, 
обучающхся по направлению подготовки 38.03.02 "Менеджмент", 38.03.05 "Бизнес-информатика", 
38.04.08 "Финансы и кредит".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2019 (11 экз.)

2. , Юзвович, Л. И., Мокеева, Н. Н.; Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования 
экономики : учебное пособие для студентов вуза, обучающихся по направлению подготовки 38.04.08 
"Финансы и кредит".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2020 (2 экз.)

3. , Юзвович, Л. И.; Инвестиции : учебник для студентов вуза, обучающихся по направлениям 
подготовки 38.03.01- Экономика, 38.04.08 "Финансы и кредит".; Издательство Уральского 
университета, Екатеринбург; 2018 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Официальный сайт Министерства финансов РФ: http://www.minfin.ru.

Официальный сайт Федеральной налоговой службы РФ: http://www.nalog.ru.

Официальный сайт Федеральная служба государственной статистики РФ: http:// www.gks.ru.

Аналитические серверы:

http://www.rbc.ru

http://www.kommersant.ru

http://www.expert.ru

http://www.allinsurance.ru

Финансы организаций (предприятий) https://elearn.urfu.ru/enrol/index.php?id=1894

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Правовая система «Гарант».

Правовая система «Консультант Плюс».

Зональная научная библиотека УрФУ lib.urfu.ru



3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Финансы организаций (предприятий)

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

5 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Финансовое планирование и 

прогнозирование

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Разумовская Елена 
Александровна

доктор 
экономических 

наук, доцент

профессор финансов, 
денежного 

обращения и 
кредита

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Разумовская Елена Александровна, профессор, финансов, денежного обращения и 
кредита
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1 Финансовое планирование и 
прогнозирование

Цели и задачи финансового планирования и прогнозирования 
на предприятии. Роль финансового планирования и 
прогнозирования в реализации финансовой политики 
предприятия. Бюджетирование как инструмент финансового 
планирования на предприятии. Методы прогнозирования 
основных финансовых показателей.

2
Система финансового 

планирования на 
предприятии

Содержание, значение, методы и принципы финансового 
планирования. Стратегическое и оперативное финансовое 
планирование на предприятиях. Сущность стратегического 
планирования на предприятии. Роль и место финансового 
обоснования в разработке стратегии предприятия. Сущность и 
назначение бизнес-плана предприятия. Его основные разделы.  
Из каких документов состоит финансовый план бизнес-плана? 
Описать каждый документ. Сущность и порядок составления 
бюджета предприятия

3

Основные показатели оценки 
финансовой деятельности 

предприятия, необходимые 
для планирования и 

прогнозирования

Обобщающие показатели затрат и финансовых результатов. 
Рентабельность капитала, производства, продукции. Факторы 
роста прибыли и повышения рентабельности предприятий. 
Роль инновационной деятельности и новейших технологий в 
росте доходности предприятий. Инвестиционные факторы 
роста прибыли. Зависимость структуры затрат, объема 
реализации и доходности предприятий. Понятие финансовой 
устойчивости. Система факторов, определяющих финансовое 
состояние предприятий и корпораций. Внутренние и внешние 



факторы. Типы и система показателей финансовой 
устойчивости. Анализ структуры капитала. Оценка 
финансовой устойчивости предприятия. Структура баланса и 
ее динамика. Ликвидность, обеспеченность собственными 
оборотными средствами, платежеспособность и другие 
показатели, характеризующие финансовую устойчивость. 
Финансовые причины банкротства российских предприятий на 
современном этапе.

4

Планирование и 
прогнозирование показателей  

в условиях банкротства 
предприятий

Банкротство и финансовая реструктуризация: система экспресс 
- диагностики кризисных симптомов финансового развития 
предприятия, система фундаментальной диагностики 
финансового кризиса предприятия, реструктуризация 
задолженности предприятия в процессе его финансовой 
санации, финансовые аспекты реорганизации предприятия, 
финансовое обеспечение ликвидационных процедур при 
банкротстве. Антикризисное управление: сущность и задачи 
антикризисного финансового управления, содержание 
процесса антикризисного финансового управления.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-11 - Способен 
подобрать в 
интересах клиента 
поставщиков 
финансовых услуг 
и провести 
консультирование 
клиента по 
ограниченному 
кругу финансовых 
продуктов на 
основе информации 
об основных 
показателях 
финансовой 
ситуации клиента, 
мониторинг 
финансовых 
возможностей 
клиента

З-1 - Знать основы 
финансовых услуг



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Финансовое планирование и прогнозирование

Электронные ресурсы (издания) 

1. Конищева, М. А.; Финансовое планирование : учебное пособие.; СФУ, Красноярск; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497226 (Электронное издание)

2. Гамова, Е. Е.; Финансовое планирование и бюджетирование : учебно-методическое пособие.; ПГТУ, 
Йошкар-Ола; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459477 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. , Юзвович, Л. И.; Инвестиции : учебник для студентов вуза, обучающихся по направлениям 
подготовки 38.03.01- Экономика, 38.04.08 "Финансы и кредит".; Издательство Уральского 
университета, Екатеринбург; 2018 (1 экз.)

2. , Толмачева, О. В.; Финансовые рынки и институты : учебное пособие для студентов вуза, 
обучающихся по направлениям подготовки 38.03.01 "Экономика", 38.04.08 "Финансы и кредит".; 
Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2020 (10 экз.)

3. , Школик , О. А.; Коллективные инвестиции на мировых финансовых рынках : учебное пособие  для 
студентов, обучающихся по программе магистратуры по направлению подготовки 38.04.08 "Финансы 
и кредит".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2017 (5 экз.)

4. , Юзвович, Л. И., Мокеева, Н. Н.; Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования 
экономики : учебное пособие для студентов вуза, обучающихся по направлению подготовки 38.04.08 
"Финансы и кредит".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2020 (2 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Официальный сайт Министерства финансов РФ: http://www.minfin.ru.

Официальный сайт Федеральной налоговой службы РФ: http://www.nalog.ru.

Официальный сайт Федеральная служба государственной статистики РФ: http:// www.gks.ru.

Аналитические серверы:

http://www.rbc.ru

http://www.kommersant.ru

http://www.expert.ru

http://www.allinsurance.ru

Финансовое планирование и прогнозирование https://elearn.urfu.ru/enrol/index.php?id=5414

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы



Правовая система «Гарант».

Правовая система «Консультант Плюс»

Зональная научная библиотека УрФУ lib.urfu.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Финансовое планирование и прогнозирование

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Финансовый менеджмент

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Долгих Юлия 
Александровна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент Кафедра 
финансов, 
денежного 

обращения и 
кредита

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Долгих Юлия Александровна, Доцент, финансов, денежного обращения и кредита
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1
Теоретические и 

организационные основы 
финансового менеджмента

Финансовый менеджмент и его роль в системе управления 
компанией. Цель, задачи и механизм финансового 
менеджмента. Объекты и субъекты финансового менеджмента. 
Принципы финансового менеджмента

2 Финансовое планирование в 
организации

Роль внутрифирменного финансового планирования. Методы 
финансового планирования. Финансовый план предприятия. 
Составление финансовых смет (бюджетирование). Финансовое 
планирование в составе бизнес-плана

3
Финансовый анализ и 

финансовый контроль в 
организации

Сущность и назначение финансового анализа. Методы и 
инструментарий финансового анализа. Система внутреннего 
финансового контроля и контроллинга

4 Управление денежными 
потоками

Денежный оборот и денежные потоки фирмы. Анализ 
денежных потоков. Планирование и методы оптимизации 
денежных потоков

5
Управление доходами, 

расходами, прибылью и 
рентабельностью

Управление доходами и расходами фирмы. Управление 
прибыльностью и рентабельностью. Модель Дюпона. Эффект 
финансового рычага и его роль в финансовом менеджменте

6 Управление активами

Управление оборотными и внеоборотными активами фирмы. 
Стратегии формирования оборотных активов. Управление 
запасами. Управление дебиторской задолженностью. 
Управление денежными средствами. Модель Миллера-Орра



7 Управление капиталом

Методы финансирования деятельности фирмы. Управление 
структурой капитала. Стоимость источников заемного и 
собственного капитала. Средневзвешенная стоимость 
капитала. Стоимостные оценки фирмы. Политика выплаты 
дивидендов. Возможности оптимизации дивидендной 
политики

8 Антикризисное финансовое 
управление

Особенности и задачи антикризисного финансового 
управления. Диагностика банкротства коммерческой 
организации. Финансовое управление процессами 
стабилизации, реорганизации и ликвидации фирмы

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Финансовый менеджмент

Электронные ресурсы (издания) 

1. Акулов, В. Б.; Финансовый менеджмент : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534 (Электронное издание)

2. Черутова, М. И.; Финансовый менеджмент : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2016; 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-11 - Способен 
подобрать в 
интересах клиента 
поставщиков 
финансовых услуг 
и провести 
консультирование 
клиента по 
ограниченному 
кругу финансовых 
продуктов на 
основе информации 
об основных 
показателях 
финансовой 
ситуации клиента, 
мониторинг 
финансовых 
возможностей 
клиента

З-1 - Знать основы 
финансовых услуг



http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93656 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. , Юзвович, Л. И.; Инвестиции : учебник для студентов вуза, обучающихся по направлениям 
подготовки 38.03.01- Экономика, 38.04.08 "Финансы и кредит".; Издательство Уральского 
университета, Екатеринбург; 2018 (1 экз.)

2. , Марамыгин, М. С.; Денежное хозяйство предприятий : [учебник.; Издательство Уральского 
государственного экономического университета, Екатеринбург; 2018 (1 экз.)

3. Юзвович, Л. И., Юзвович, Л. И.; Бюджетирование как метод управления финансовой деятельностью 
предприятия : монография.; Альфа Принт, Екатеринбург; 2018 (26 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Официальный сервер Центрального банка РФ http://www.cbr.ru

Официальный сервер Центра раскрытия корпоративной информации http://www.e-disclosure.ru/

Аналитические серверы:

http://www.rbc.ru

http://www.kommersant.ru

http://www.expert.ru

http://www.allinsurance.ru

Финансовый менеджмент https://elearn.urfu.ru/enrol/index.php?id=2151

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Правовая система «Консультант Плюс»

Правовая система «ГАРАНТ»

Зональная научная библиотека УрФУ lib.urfu.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Финансовый менеджмент

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1



№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Налоговое планирование на предприятии

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Шадурская Мария 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент Кафедра 
финансов, 
денежного 

обращения и 
кредита

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Шадурская Мария Михайловна, Доцент, финансов, денежного обращения и кредита
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1 Теоретические основы 
налогового планирования

1. Место и роль налогового планирования в налоговом 
менеджменте хозяйствующего субъекта (управлении 
налогами).

2. Сущность и принципы налогового планирования в 
организации.

3. Виды налогового планирования.

4. Методы налогового планирования.

2 Инструменты налогового 
планирования

1. Выбор места осуществлений предпринимательской 
деятельности.

2. Выбор организационно-правовой формы.

3. Учетная политика как базовый инструмент налогового 
планирования в организации.

4. Договорная политика организации.

3
Методики исчисления 

налоговой нагрузки 
предприятия

1. Методика Министерства Финансов РФ

2. Методика М.Н. Крейниной.

3. Методика Е.А. Кировой



4. Расчет налоговой нагрузки по методике М.И. Литвина

5.Методика определения налоговой нагрузки А. Кадушина и Н. 
Михайловой

4 Организация корпоративного 
налогового планирования

1. Налоговый бюджет

2. Создание налоговых групп

3. Организация документооборота

4. Использование матрицы принятия решений

5 Риски налогового 
планирования

1. Понятие налогового риска

2. Характеристика налоговых рисков организации

3. Пределы налогового планирования

4. Ключевые понятия, применяемые при реализации рисков 
налогового планирования

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-11 - Способен 
подобрать в 
интересах клиента 
поставщиков 
финансовых услуг 
и провести 
консультирование 
клиента по 
ограниченному 
кругу финансовых 
продуктов на 
основе информации 
об основных 
показателях 
финансовой 
ситуации клиента, 
мониторинг 
финансовых 
возможностей 
клиента

З-1 - Знать основы 
финансовых услуг



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Налоговое планирование на предприятии

Электронные ресурсы (издания) 

1. Холодова, И. Н.; Налоговое планирование в организации (на примере ООО "ЖилСтрой") : выпускная 
квалификационная работа (бакалаврская работа).; , Красноярск; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=462539 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. , Шадурская, М. М.; Налоговая система Российской Федерации : учебник для студентов вуза, 
обучающихся по направлениям подготовки 38.03.01 "Экономика", 38.03.02 "Менеджмент", 38.04.08 
"Финансы и кредит".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2020 (15 экз.)

2. ; Налоги и налогообложение : [учебник для высших учебных заведений по направлениям подготовки 
"Экономика и управление", "Юриспруденция", "Экономика", "Торговое дело", "Менеджмент".; 
Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2020 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Официальный сайт Федеральной налоговой службы: режим доступа: http://nalog.ru/

Официальный сайт Министерства Финансов РФ: режим доступа: http://minfin.ru/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Зональная научная библиотека: режим доступа: http://lib.urfu.ru.

2. Консультант Плюс: режим доступа http://www.consultant.ru/

3. Гарант: режим доступа http://www.garant.ru/

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Налоговое планирование на предприятии

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 



Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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