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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Проектный практикум

1.1. Аннотация содержания модуля  

Дисциплины факультатива учитывают специфику магистерской программы Управление 
металлургическим предприятием, ориентированы на будущую работу выпускников.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Проектный практикум  12

ИТОГО по модулю: 12

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

1. Проектно-ориентированное управление 
предприятием

2. Практики процессного управления 
предприятием

3. Практики проектного управления 
предприятием

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Проектный 
практикум

ПК-1 - Способен 
применять современные 
техники и методики 
сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в 
том числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-

З-1 - Знать современные техники и 
методики сбора данных для решения 
управленческих и исследовательских задач

У-1 - Уметь применять продвинутые методы 
обработки и анализа данных, в том числе 
используя  интеллектуальные 
информационно-аналитические системы 
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аналитические системы, 
при решении 
управленческих и 
исследовательских задач

при решении управленческих и 
исследовательских задач

П-1 - Осуществлять оценку состояния и 
выявлять тенденции развития процессов и 
явлений, используя собранные и 
проанализированные данные для решения 
управленческих и исследовательских задач

ПК-2 - Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность и 
социальную значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в условиях 
сложной (в том числе 
кросс-культурной) и 
динамичной среды

З-1 - Знать способы подготовки и приемы 
выработки обоснованных организационно-
управленческих решений

У-1 - Уметь оценивать принимаемые 
организационно-управленческие и 
финансовые решения с точки зрения их 
операционной и организационной 
эффективности и социальной значимости

П-1 - Владеть навыками реализации 
управленческих решений в условиях 
сложной (в том числе кросс-культурной) и 
динамической среды

ПК-3 - Способен 
руководить проектной и 
процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных практик 
управления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков

З-1 - Знать современные техники и 
методики руководства  проектной и 
процессной деятельностью в организации

У-1 - Уметь использовать современные 
практики управления проектной и 
процессной деятельностью в организации

П-1 - Владеть навыками руководства 
проектной и процессной деятельностью с 
учетом использования лидерских и 
коммуникативных способностей

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной и заочной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Проектный практикум

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Исмагилова Галина 
Вячеславовна

кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент Кафедра 
экономики и 

управления на 
металлургических 

и 
машиностроитель
ных предприятиях

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Исмагилова Галина Вячеславовна, Доцент, экономики и управления на 
металлургических и машиностроительных предприятиях
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1. Экспресс Форсайт-сессия

Понятие и базовые принципы форсайта. Терминология 
форсайта. Технология прогнозирования будущего. Временная 
перспектива будущего. Дорожная карта. Влияние трендов. 
Прогнозы. Карта изменений. Генерация и отбор идей

Р2. Проблемная сессия

Фокус на решении текущих проблем организации, которые 
являются ограничением для достижения стратегических целей. 
Карта проблемного поля. Корневая проблема. Портфель 
проектов решения проблем.

Р3. Организационная сессия

Организация управления проектом. Составление Устава 
проекта, формирование жизненного цикла проекта, 
обоснование критериев успешности, составление 
иерархической структуры работ, плана по вехам, 
проектирование организационной структуры проекта.

Р4. Стратегическая сессия

Разработка стратегического плана компании. Система 
сбалансированных стратегических показателей. Тематическая 
стратегическая сессия. Разработка бизнес-модели. Креативная 
сессия. Формирование программ и портфелей проектов.

Р5. Управление изменениями

Бизнес-кейс для решения проблемы низкого уровня 
взаимопонимания и высокого уровня сопротивления 
изменениям. Разработки шагов по внедрению изменений и 
выхода на новый уровень развития компании.



Р6. Управленческий консалтинг

Практические аспекты управленческого консалтинга. 
Содержание консультационного отчета. Системный подход к 
решению управленческих проблем. Сбор и анализ данных на 
объекте консультирования. Методы разработки предложений 
оценки качества консультационных услуг. Оценка результатов 
консультирования.

Р7.
Формирование 

управленческих команд для 
реализации проектов

Команда как организационная форма обеспечения 
оптимальных результатов. Типология и факторы 
формирования команд. Этапы развития. Стили управления 
командой. Особенности поведения членов и руководителя 
команды.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Проектный практикум

Электронные ресурсы (издания) 

1. Аньшин, В. М., Аньшин, В. М., Ильина, О. М.; Управление проектами: фундаментальный курс : 
учебник.; Издательский дом Высшей школы экономики, Москва; 2013; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=227270 (Электронное издание)

2. Бучаев, Г. А.; Управление проектами: курс лекций : учебное пособие.; ДГУНХ, Махачкала; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=473822 (Электронное издание)

3. Левушкина, С. В.; Управление проектами : учебное пособие.; Ставропольский государственный 
аграрный университет, Ставрополь; 2017; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=484988 
(Электронное издание)

4. Матвеева, Л. Г.; Управление ИТ-проектами : учебное пособие.; Издательство Южного федерального 
университета, Таганрог; 2016; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=493241 (Электронное 
издание)

5. Никитаева, А. Ю.; Проектный менеджмент : учебное пособие.; Издательство Южного федерального 
университета, Ростов-на-Дону|Таганрог; 2018; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=499893 
(Электронное издание)

6. ; Моделирование бизнес-процессов : учебное пособие.; Ставропольский государственный аграрный 
университет, Ставрополь; 2017; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=484916 (Электронное 
издание)

7. Блинов, А. О.; Управление изменениями : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=452539 (Электронное издание)

8. Блинов, А. О.; Управление изменениями : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=573215 (Электронное издание)

9. Богомолова, А. В.; Управление ресурсами проекта : учебное пособие.; Эль Контент, Томск; 2014; 



http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=480521 (Электронное издание)

10. Шапиро, С. А.; Практикум по дисциплине «Управленческий консалтинг» : учебное пособие.; 
Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2020; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=571003 (Электронное 
издание)

Печатные издания 

1. Гультяев, А. К.; Microsoft Office Project Professional 2007. Управление проектами : практ. пособие.; 
КОРОНА-Век, Санкт-Петербург; 2008 (1 экз.)

2. Павлов, А. Н.; Управление проектами на основе стандарта PMI PMBOK. Изложение методологии и 
опят применения; БИНОМ. Лаборатория знаний, Москва; 2014 (3 экз.)

3. ; Управление проектами в машиностроении : учебное  пособие для студентов вузов, обучающихся по 
направлению подготовки дипломированных специалистов "Конструкторско-технологическое 
обеспечение машиностроительных производств".; ИНФРА-М, Москва; 2012 (5 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1.www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент

2. http://mirknig.com – сайт «Мир книг»

3.www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс

4.www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант

5.http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ

6. http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста

7.  http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Проектный практикум

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением



Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

4 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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