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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Основы эффективного управления 
деятельностью промышленного предприятия

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль направлен на формирование у студентов способности осуществлять текущее и 
стратегическое планирование финансово-экономической и производственно-хозяйственной 
деятельности предприятия для повышения его экономической эффективности. Цель дисциплины 
«Анализи диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия» –это изучение 
теоретических основ и методики комплексного экономического анализа, методики анализа 
основных показателей финансово-хозяйственной деятельности, оценки финансового состояния и 
эффективности деятельности хозяйствующего субъекта.Целью дисциплины «Антикризисное 
управление» является изучение теории и практики антикризисного управления на предприятии в 
современных экономических условиях, а также диагностики кризисного состояния и процедуры 
финансового оздоровления и банкротства предприятий. В рамках дисциплины «Защита 
интеллектуальной собственности» рассматриваются проблемы охраны интеллектуальной 
собственности в РФ, основной упор в преподавании дисциплины делается на изучение и понимание 
понятий, признаков и видов объектов интеллектуальной собственности, содержанию прав их 
создателей и пользователей, основных способов их защиты, договорной практике передачи 
прав.Изучение дисциплины «Оценка эффективности организационных и технических решений» 
направлено на формирование комплексных знаний в области теоретических основ и практического 
опыта использования методов и методик оценки эффективности технических решений, как основы 
принятия обоснованных управленческих решений в современных условиях развития рыночных 
отношений для обеспечения эффективного функционирования и развития производства.   Проект 
по модулю направлен на обобщение и систематизацию знаний в части инструментария 
эффективного управления деятельностью промышленного предприятия.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Защита интеллектуальной собственности  3

2 Антикризисное управление  3

3 Проект по модулю Основы эффективного управления 
деятельностью промышленного предприятия  6

4 Оценка эффективности организационных и технических 
решений  6

5 Анализ финансово-хозяйственной деятельности  3

ИТОГО по модулю: 21

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
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Пререквизиты модуля 1. Экономико-правовые основы 
промышленного бизнеса

2. Стратегическое управление организацией
3. Учет и анализ в управлении бизнесом

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Анализ 
финансово-
хозяйственной 
деятельности

ПК-13 - Способен 
разрабатывать план 
развития промышленных 
предприятий 
(подразделений) на 
основе всестороннего 
анализа финансово-
хозяйственной 
деятельности с учетом 
влияния внутренних и 
внешних факторов

З-1 - Знать основы анализа и планирования 
основных показателей развития и 
функционирования предприятия, 
структурных подразделений, проектов

У-1 - Уметь самостоятельно формулировать 
проектные предложения по основным 
направлениям развития деятельности 
предприятия (подразделений)

П-1 - Владеть навыками разработки плана 
развития промышленных предприятий 
(подразделений) а основе результатов 
проведенного анализа финансово-
хозяйственной деятельности

Антикризисное 
управление

ПК-13 - Способен 
разрабатывать план 
развития промышленных 
предприятий 
(подразделений) на 
основе всестороннего 
анализа финансово-
хозяйственной 
деятельности с учетом 
влияния внутренних и 
внешних факторов

З-1 - Знать основы анализа и планирования 
основных показателей развития и 
функционирования предприятия, 
структурных подразделений, проектов

У-1 - Уметь самостоятельно формулировать 
проектные предложения по основным 
направлениям развития деятельности 
предприятия (подразделений)

П-1 - Владеть навыками разработки плана 
развития промышленных предприятий 
(подразделений) а основе результатов 
проведенного анализа финансово-
хозяйственной деятельности
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ПК-14 - Способен 
стимулировать персонал 
производственного 
подразделения к 
оптимальному 
достижению 
управленческих целей с 
использованием 
подходов к организации 
и нормированию 
ресурсов

З-1 - Знать основные категории 
менеджмента, цели, задачи, модели и 
подходы к управлению

У-1 - Уметь самостоятельно принимать 
организационные, информационные и 
оперативные управленческие решения

П-1 - Владеть современными методами 
обоснования организационно-
управленческих решений в 
профессиональной деятельности

ПК-15 - Способен 
оценивать потребность в 
ресурсном обеспечении 
и возможные 
экономические 
последствия различных 
технических, 
технологических, 
организационных и 
инновационных решений

З-1 - Знать сущность и содержание 
основных факторов производства и их 
закономерности в краткосрочной и 
долгосрочной перспективах

У-1 - Уметь оценивать потребность в 
ресурсном обеспечении и возможные 
последствия различных технических, 
организационных и инновационных 
решений

П-1 - Владеть методами прогнозирования 
основных показателей с учетом специфики 
деятельности организации и содержательно 
интерпретировать полученные результаты с 
точки зрения выбранных целевых 
показателей

ПК-12 - Способен 
решать задачи увязки 
производственных 
процессов и операций и 
принимать 
управленческие решения 
в области операционной 
деятельности 
промышленного 
предприятия (цеха, 
подразделения)

З-1 - Знать содержание основных 
теоретических положений в области 
операционной деятельности 
промышленного предприятия

У-1 - Уметь решать задачи увязки 
производственных процессов и операций с 
учетом организационных и технических 
решений

П-1 - Владеть методами управленческих 
решений в области операционной 
деятельности промышленного предприятия 
(цеха, подразделения)

Защита 
интеллектуально
й собственности

ПК-15 - Способен 
оценивать потребность в 
ресурсном обеспечении 
и возможные 
экономические 
последствия различных 
технических, 
технологических, 

З-1 - Знать сущность и содержание 
основных факторов производства и их 
закономерности в краткосрочной и 
долгосрочной перспективах

У-1 - Уметь оценивать потребность в 
ресурсном обеспечении и возможные 
последствия различных технических, 
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организационных и 
инновационных решений

организационных и инновационных 
решений

П-1 - Владеть методами прогнозирования 
основных показателей с учетом специфики 
деятельности организации и содержательно 
интерпретировать полученные результаты с 
точки зрения выбранных целевых 
показателей

ПК-12 - Способен 
решать задачи увязки 
производственных 
процессов и операций и 
принимать 
управленческие решения 
в области операционной 
деятельности 
промышленного 
предприятия (цеха, 
подразделения)

З-1 - Знать содержание основных 
теоретических положений в области 
операционной деятельности 
промышленного предприятия

У-1 - Уметь решать задачи увязки 
производственных процессов и операций с 
учетом организационных и технических 
решений

П-1 - Владеть методами управленческих 
решений в области операционной 
деятельности промышленного предприятия 
(цеха, подразделения)

ПК-13 - Способен 
разрабатывать план 
развития промышленных 
предприятий 
(подразделений) на 
основе всестороннего 
анализа финансово-
хозяйственной 
деятельности с учетом 
влияния внутренних и 
внешних факторов

З-1 - Знать основы анализа и планирования 
основных показателей развития и 
функционирования предприятия, 
структурных подразделений, проектов

У-1 - Уметь самостоятельно формулировать 
проектные предложения по основным 
направлениям развития деятельности 
предприятия (подразделений)

П-1 - Владеть навыками разработки плана 
развития промышленных предприятий 
(подразделений) а основе результатов 
проведенного анализа финансово-
хозяйственной деятельности

Оценка 
эффективности 
организационны
х и технических 
решений

ПК-15 - Способен 
оценивать потребность в 
ресурсном обеспечении 
и возможные 
экономические 
последствия различных 
технических, 
технологических, 
организационных и 
инновационных решений

З-1 - Знать сущность и содержание 
основных факторов производства и их 
закономерности в краткосрочной и 
долгосрочной перспективах

У-1 - Уметь оценивать потребность в 
ресурсном обеспечении и возможные 
последствия различных технических, 
организационных и инновационных 
решений

П-1 - Владеть методами прогнозирования 
основных показателей с учетом специфики 
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деятельности организации и содержательно 
интерпретировать полученные результаты с 
точки зрения выбранных целевых 
показателей

ПК-12 - Способен 
решать задачи увязки 
производственных 
процессов и операций и 
принимать 
управленческие решения 
в области операционной 
деятельности 
промышленного 
предприятия (цеха, 
подразделения)

З-1 - Знать содержание основных 
теоретических положений в области 
операционной деятельности 
промышленного предприятия

У-1 - Уметь решать задачи увязки 
производственных процессов и операций с 
учетом организационных и технических 
решений

П-1 - Владеть методами управленческих 
решений в области операционной 
деятельности промышленного предприятия 
(цеха, подразделения)

ПК-13 - Способен 
разрабатывать план 
развития промышленных 
предприятий 
(подразделений) на 
основе всестороннего 
анализа финансово-
хозяйственной 
деятельности с учетом 
влияния внутренних и 
внешних факторов

З-1 - Знать основы анализа и планирования 
основных показателей развития и 
функционирования предприятия, 
структурных подразделений, проектов

У-1 - Уметь самостоятельно формулировать 
проектные предложения по основным 
направлениям развития деятельности 
предприятия (подразделений)

П-1 - Владеть навыками разработки плана 
развития промышленных предприятий 
(подразделений) а основе результатов 
проведенного анализа финансово-
хозяйственной деятельности

ПК-14 - Способен 
стимулировать персонал 
производственного 
подразделения к 
оптимальному 
достижению 
управленческих целей с 
использованием 
подходов к организации 
и нормированию 
ресурсов

З-1 - Знать основные категории 
менеджмента, цели, задачи, модели и 
подходы к управлению

У-1 - Уметь самостоятельно принимать 
организационные, информационные и 
оперативные управленческие решения

П-1 - Владеть современными методами 
обоснования организационно-
управленческих решений в 
профессиональной деятельности

Проект по 
модулю Основы 
эффективного 
управления 
деятельностью 
промышленного 
предприятия

ПК-15 - Способен 
оценивать потребность в 
ресурсном обеспечении 
и возможные 
экономические 

З-1 - Знать сущность и содержание 
основных факторов производства и их 
закономерности в краткосрочной и 
долгосрочной перспективах
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последствия различных 
технических, 
технологических, 
организационных и 
инновационных решений

У-1 - Уметь оценивать потребность в 
ресурсном обеспечении и возможные 
последствия различных технических, 
организационных и инновационных 
решений

П-1 - Владеть методами прогнозирования 
основных показателей с учетом специфики 
деятельности организации и содержательно 
интерпретировать полученные результаты с 
точки зрения выбранных целевых 
показателей

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Защита интеллектуальной собственности

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Щемерова Ольга 
Геннадиевна

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

экономики и 
управления на 

металлургических 
и 

машиностроитель
ных предприятиях

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Щемерова Ольга Геннадиевна, Старший преподаватель, экономики и управления на 
металлургических и машиностроительных предприятиях
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1.

Интеллектуальная 
собственность: понятие, 

история развития, источники 
права

Понятие интеллектуальной собственности. Основные объекты 
интеллектуальной собственности. История развития права 
интеллектуальной собственности. Источники права 
интеллектуальной собственности: Российское 
законодательство и международные акты по охране и 
использованию объектов интеллектуальной собственности.

Р2. Авторское и смежные права

Р2.Т1. Авторское право, защита 
авторских прав

Понятие и признаки объекта авторского права (произведения). 
Возникновение авторского права на произведения. 
Произведения, не охраняемые авторским правом. Виды 
объектов авторского права. Служебные произведения. 
Субъекты авторского права: авторы произведений, наследники, 
иные правопреемники. Права авторов: личные 
неимущественные права, имущественные права. Свободное 
использование произведений. Срок действия авторского права. 
Авторский договор: стороны, предмет и объект, срок, цена, 
форма договора и порядок заключения, содержание, 
ответственность сторон за нарушение. Защита авторских прав: 
способы гражданско-правовой защиты, административная и 
уголовная ответственность за нарушение авторских прав



Р2.Т2. Смежные права, защита 
смежных прав

Понятие смежных прав. Объекты смежных прав. Субъекты 
смежных прав. Исключительные права субъектов смежных 
прав. Ограничения исключительных смежных прав. Судебный 
порядок защиты смежных прав.

Р3. Патентное право

Понятие и признаки изобретения, полезной модели, 
промышленного образца. Субъекты патентного права: авторы, 
патентообладатели, наследники, Патентное ведомство, Высшая 
патентная палата РФ, Всероссийское общество изобретателей и 
рационализаторов. Оформление патентных прав. Права 
авторов изобретений, полезных моделей и промышленных 
образцов. Патент как форма охраны объектов промышленной 
собственности. Ограничения исключительных прав 
патентообладателей. Особенности правовой охраны секретных 
изобретений. Договорная практика передачи прав на 
изобретение, промышленный образец, полезную модель. 
Защита прав авторов и патентообладателей: административный 
порядок и судебный.

Р4.

Правовая охрана средств 
индивидуализации 

участников гражданского 
оборота и производимой ими 

продукции

Понятие  фирменного наименования. Субъекты, обладающие 
правом на пользование фирменным наименованием. 
Содержание права на фирменное наименование. Защита права 
на фирменное наименование: формы защиты, способы защиты.

Понятие и признаки товарного знака, знака обслуживания.  Их 
виды. Обозначения, не признаваемые товарными знаками, 
знаками обслуживания. Субъекты прав на товарный знак. 
Оформление прав. Использование товарного знака, знака 
обслуживания. Передача прав на товарный знак и знак 
обслуживания. Защита прав: административный порядок 
защиты и судебный порядок. Прекращение действия товарного 
знака и его изменение. Понятие наименования места 
происхождения товара. Регистрация и предоставление права 
пользования наименованием мест происхождения товара. 
Субъекты права пользования наименованиями мест 
происхождения товаров и предоставляемые им права.

Р5. Правовая охрана 
коммерческой тайны

Понятие  коммерческой тайны. Сведения, которые не могут 
составлять коммерческую тайну. Субъекты права на 
коммерческую тайну. Права обладателей коммерческой тайны. 
Защита прав обладателей коммерческой тайны. Договорная 
практика передачи прав на коммерческую тайну.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Формирование 
социально-
значимых 

учебно-
исследовательск
ая, научно-

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-12 - Способен 
решать задачи 
увязки 

З-1 - Знать 
содержание 
основных 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Защита интеллектуальной собственности

Электронные ресурсы (издания) 

1. Черненко, И. М.; Управление интеллектуальным капиталом промышленного предприятия; 
Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2014; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276226 (Электронное издание)

2. , Эриашвили, Н. Д., Коршунов, Н. М.; Право интеллектуальной собственности : учебное пособие.; 
Юнити, Москва; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116633 (Электронное издание)

3. , Смирнов, С. А.; Оценка интеллектуальной собственности : учебное пособие.; Финансы и статистика, 
Москва; 2014; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=225567 (Электронное издание)

4. Потапова, А. А.; Право интеллектуальной собственности. Краткий курс; Проспект, Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276983 (Электронное издание)

5. , Эриашвили, Н. Д., Коршунов, Н. М.; Право интеллектуальной собственности : учебное пособие.; 
Юнити, Москва; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116633 (Электронное издание)

ценностей исследовательск
ая

производственных 
процессов и 
операций и 
принимать 
управленческие 
решения в области 
операционной 
деятельности 
промышленного 
предприятия (цеха, 
подразделения)

теоретических 
положений в 
области 
операционной 
деятельности 
промышленного 
предприятия

У-1 - Уметь 
решать задачи 
увязки 
производственны
х процессов и 
операций с 
учетом 
организационных 
и технических 
решений

П-1 - Владеть 
методами 
управленческих 
решений в 
области 
операционной 
деятельности 
промышленного 
предприятия 
(цеха, 
подразделения)



6. , Ларионов, И. К., Гуреева, М. А., Овчинников, В. В.; Защита интеллектуальной собственности : 
учебник.; Дашков и К°, Москва; 2018; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495842 (Электронное 
издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент

2.  http://mirknig.com – сайт «Мир книг»

3. www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс

4. www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант

5. http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ

6.   http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста

7.   http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Защита интеллектуальной собственности

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Антикризисное управление

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Лямин Дмитрий 
Валерьевич

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

экономики и 
управления на 

металлургических 
и 

машиностроитель
ных предприятиях

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Лямин Дмитрий Валерьевич, Старший преподаватель, экономики и управления на 
металлургических и машиностроительных предприятиях
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1. Теоретические основы 
антикризисного управления

Кризисы в социально-экономическом развитии организации. 
Понятие и природа кризисов. Типология кризисов; 
распознавание кризисов. Неплатежеспособность как форма 
проявления кризиса. Понятие кризиса социально-
экономической системы. Производственные циклы. 
Разбалансированность макроэкономики. Сущность, 
содержание антикризисного управления. Понятие, стадии и 
процедуры антикризисного управления. Формирование 
антикризисной команды. Эффективность антикризисного 
управления. Государственное регулирование кризисных 
ситуаций. Антикризисное управление. Антикризисное 
регулирование. Компетенция федеральных органов 
исполнительной власти в сфере финансового оздоровления и 
банкротства предприятий. Кадровое обеспечение 
антикризисного управления. Государственное антикризисное 
управление в странах с развитой рыночной экономикой. 
Кризисы в развитии организации. Тенденции циклического 
развития организации. Опасность и вероятность кризисов в 
тенденциях циклического развития организации. Сущность 
явления банкротства. Простое, преднамеренное и фиктивное 
банкротство. Понятие о предприятиях-должниках. Обычные и 
несостоятельные должники. Несостоятельность подложная и 



неосторожная. Простое и злостное банкротство. Судебное и 
внесудебное в отношении несостоятельных предприятий.

Р2.
Ключевые факторы и 

аспекты антикризисного 
управления

Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного 
развития. Возможность, необходимость и проблемы 
антикризисного управления. Признаки и особенности 
антикризисного управления. Эффективность антикризисного 
управления. Роль стратегии в антикризисном управлении. 
Разработка антикризисной стратегии организации. Разработка 
продуктово- маркетинговой стратегии. Разработка стратегий 
отдельных бизнесов и их системы. Разработка стратегий 
функциональных подсистем. Реализация выбранной 
антикризисной стратегии. Организация осуществления 
антикризисной стратегии. Преодоление финансовых 
трудностей при ранней и острой стадиях банкротства. 
Прогнозирование сценариев развития внутренней и внешней 
среды предприятия. Особенности плана финансового 
оздоровления предприятия. Порядок разработки плана 
финансового оздоровления. Содержание понятия 
«реструктуризация». Реструктуризация собственности. 
Реструктуризация производства. Реструктуризация системы 
управления. Реструктуризация активов. Общие положения. 
Реструктуризация задолженности в бюджет и внебюджетные 
фонды. Погашение задолженности за счет отчуждения 
имущества. Другие способы уменьшения налоговых 
обязательств предприятия - должника. Виды антикризисных 
инноваций. Выбор и освоение продуктовых новшеств. 
Процессные антикризисные нововведения. Финансирование 
антикризисных инноваций. Природа и классификация 
управленческих рисков. Антикризисное управление риском. 
Методы оценки регионального инвестиционного риска. 
Характеристика состояния инвестиционного процесса как база 
для принятия инвестиционных решений в антикризисном 
управлении. Источники финансирования инвестиций в 
условиях ограниченных финансовых ресурсов. Оценка 
инвестиционной привлекательности предприятий. Методы 
оценки инвестиционных проектов.

Р3.

Основы праворегулирования 
при проведении процедур 

финансового оздоровления и 
банкротства организации

Общие положения и понятия о банкротстве предприятий. 
История развития института несостоятельности (банкротства) 
в России. Закон № 127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве). Критериальный подход к несостоятельности. 
Участники процедуры банкротства. Наблюдение. Возбуждение 
дела о несостоятельности (банкротстве). Сущность и порядок 
введения наблюдения. Последствия введения процедуры 
наблюдения. Временный управляющий, его права и 
обязанности. Завершение наблюдения и выбор дальнейшей 
процедуры банкротства. Финансовое оздоровление. Сущность, 
порядок и последствия введения финансового оздоровления. 
Управление должником в ходе финансового оздоровления. 
Роль административного управляющего в процессе 
финансового оздоровления предприятия. Окончание 
процедуры финансового оздоровления. Внешнее управление. 
Правовой режим внешнего управления. Права и обязанности 
внешнего управляющего. Меры по восстановлению 
платежеспособности должника, предусмотренные законом. 



План внешнего управления. Завершение процедуры внешнего 
управления. Конкурсное производство. Сущность, последствия 
открытия процедуры конкурсного производства. Конкурсный 
управляющий. Расчеты с кредиторами и завершение 
конкурсного производства. Упрощенные процедуры 
банкротства. Мировое соглашение. Сущность и условия 
заключения мирового соглашения. Утверждение мирового 
соглашения. Расторжение мирового соглашения.

Р4. Диагностика кризисного 
состояния организации

Российские исследования по анализу финансового состояния 
организации с целью прогнозирования угрозы банкротства. 
Система критериев для определения неудовлетворительной 
структуры баланса. Система показателей в соответствии с 
«Методическими рекомендациями по разработке финансовой 
политики предприятия». Зарубежные исследования по анализу 
финансового состояния организации с целью прогнозирования 
угрозы банкротства. Z-модели Эдварда Альтмана. Система 
показателей для диагностики банкротства У. Бивера

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Формирование 
социально-
значимых 
ценностей

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-14 - Способен 
стимулировать 
персонал 
производственного 
подразделения к 
оптимальному 
достижению 
управленческих 
целей с 
использованием 
подходов к 
организации и 
нормированию 
ресурсов

З-1 - Знать 
основные 
категории 
менеджмента, 
цели, задачи, 
модели и подходы 
к управлению

У-1 - Уметь 
самостоятельно 
принимать 
организационные, 
информационные 
и оперативные 
управленческие 
решения

П-1 - Владеть 
современными 
методами 
обоснования 
организационно-
управленческих 
решений в 
профессионально
й деятельности



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Антикризисное управление

Электронные ресурсы (издания) 

1. , Ларионов, И. К.; Антикризисное управление : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2019; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496090 (Электронное издание)

2. , Эглит, Л. Н.; Антикризисное управление : словарь-справочник.; Кемеровский государственный 
университет, Кемерово; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481420 (Электронное 
издание)

3. Демчук, О. Н.; Антикризисное управление : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=54542 (Электронное издание)

4. Згонник, Л. В.; Антикризисное управление : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=339783 (Электронное издание)

5. Катаева, Т. М.; Основы антикризисного менеджмента : учебное пособие. 1. ; Издательство Южного 
федерального университета, Таганрог; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493062 
(Электронное издание)

6. Гореликов, К. А.; Антикризисное управление : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496109 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент

2.  http://mirknig.com – сайт «Мир книг»

3. www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс

4. www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант

5. http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ

6. http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста



7. http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Антикризисное управление

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Оценка эффективности организационных и 

технических решений

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Пелымская Ирина 
Сергеевна

кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент экономики и 
управления на 

металлургических 
и 

машиностроитель
ных предприятиях

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Пелымская Ирина Сергеевна, Доцент, экономики и управления на металлургических и 
машиностроительных предприятиях
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1.

Основные понятия теории 
эффективности 

организационных и 
технических решений на 

предприятии

Организационные и технические решения как основа 
устойчивого развития предприятия в современных условиях. 
Классификация организационных и технических решений. 
Понятие и сущность эффективности как важнейшей 
экономической категории, являющейся критерием 
экономической целесообразности принятия управленческого 
решения. Организационные структуры управления для 
эффективного осуществления  организационные и технические 
решения.

Р2.

Инвестиционный проект как 
форма реализации 

организационных и 
технических решений на 

предприятии

Понятие и сущность инвестиций как результат принятия 
организационных и технических решений менеджерами на 
предприятии. Классификация инвестиций. Инвестиционный 
проект как форма практического воплощения 
организационных и технических решений. Классификация 
инвестиционных проектов. Расчетный период. Принципы 
деления расчетного периода на шаги, в течение которых 
определяются результаты  организационных и технических 
решений.

Р3.
Потоки платежей как 

результат организационных и 
технических решений

Сущность и виды потоков платежей, порождаемых 
организационными и техническими решениями. 
Классификация потоков платежей. Обобщающие параметры 
потоков платежей. Дисконтирование как метод стоимостной 



оценки организационных и технических решений. 
Непрерывное и дискретное наращение и дисконтирование 
непрерывных и дискретных потоков.

Р4.
Эффективность  

организационных и 
технических решений

Понятие, сущность и виды эффективности организационных и 
технических решений. Экономическая эффективность как 
важнейший критерий целесообразности принятия 
организационных и технических решений. Экономический 
эффект организационных и технических решений, 
обуславливающих создание инвестиционного проекта. 
Основные принципы оценки эффективности организационных 
и технических решений. Показатели коммерческой 
эффективности организационных и технических решений. 
Показатели финансовой реализуемости организационных и 
технических решений. Показатели риска организационных и 
технических решений. Показатели оценки финансовых 
последствий организационных и технических решений.

Р5.
Оптимизация 

организационных и 
технических решений

Понятие, сущность оптимизации организационных и 
технических решений на предприятии. Основные критерии 
выбора оптимального организационного и технического 
решения. Методы выбора оптимального организационного и 
технического решения. Оценка эффективности оптимального 
организационного и технического решения.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Формирование 
социально-
значимых 
ценностей

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-15 - Способен 
оценивать 
потребность в 
ресурсном 
обеспечении и 
возможные 
экономические 
последствия 
различных 
технических, 
технологических, 
организационных и 
инновационных 
решений

З-1 - Знать 
сущность и 
содержание 
основных 
факторов 
производства и их 
закономерности в 
краткосрочной и 
долгосрочной 
перспективах

У-1 - Уметь 
оценивать 
потребность в 
ресурсном 
обеспечении и 
возможные 
последствия 
различных 
технических, 
организационных 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Оценка эффективности организационных и технических решений

Электронные ресурсы (издания) 

1. Сироткин, С. А.; Экономическая оценка инвестиционных проектов : учебник.; Юнити, Москва; 2012; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118557 (Электронное издание)

2. Пидоймо, Л. П.; Бизнес-планирование: методические рекомендации, примеры реализации 
теоретических положений, практические задания : учебное пособие.; Издательский дом ВГУ, Воронеж; 
2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=441602 (Электронное издание)

3. Афонасова, М. А.; Бизнес-планирование : учебное пособие.; Эль Контент, Томск; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480575 (Электронное издание)

4. Джакубова, Т. Н.; Бизнес-план: расчеты по шагам : практическое пособие.; Финансы и статистика, 
Москва; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446861 (Электронное издание)

5. , Иващенко, Н. П.; Методические рекомендации к разработке бизнес-плана инновационного 
предпринимательского проекта : учебно-методическое пособие.; Экономический факультет МГУ им. 
М.В. Ломоносова, Москва; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=488036 (Электронное 
издание)

Печатные издания 

1. , Кельчевская, Н. Р.; Бизнес-процессы промышленного предприятия : учебное пособие для студентов 
бакалавриата и магистратуры, обучающихся по направлению "Менеджмент".; Издательство 
Уральского университета, Екатеринбург; 2016 (5 экз.)

2. Черняк, В. З.; Методы принятия управленческих решений : учебник для студентов высшего 
профессионального образования по направлению "Менеджмент".; Академия, Москва; 2014 (1 экз.)

и инновационных 
решений

П-1 - Владеть 
методами 
прогнозирования 
основных 
показателей с 
учетом 
специфики 
деятельности 
организации и 
содержательно 
интерпретировать 
полученные 
результаты с 
точки зрения 
выбранных 
целевых 
показателей



Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент

2.  http://mirknig.com – сайт «Мир книг»

3. www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс

4. www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант

5. http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ

6. http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста

7. http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ

8. Центральный банк Российской Федерации -htpp://www.cbr.ru

9. Министерство финансов Российской Федерации -htpp://www.minfin.ru

10. Федеральная служба по финансовым рынкам России -htpp://www.fsm.ru

11. Государственный комитет Российской Федерации по стати¬стике - htpp://www.gks.ru

12. Ассоциация российских банков - htpp://www.arb.ru

13. МФБ - htpp://www.msе.ru

14. РТС - htpp://www.rts.ru; htpp://www.rtsnet.ru

15. Финмаркет - htpp://www.finmarket.ru

16. АК&М - htpp://www.akm.ru

17. Госкомстат России - htpp://www.gks.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Оценка эффективности организационных и технических решений

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением



Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Курсовая работа/ 
курсовой проект

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

4 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

6 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Доска аудиторная

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Анализ финансово-хозяйственной 

деятельности

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Мазуренко Елена 
Евгеньевна

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

экономики и 
управления на 

металлургических 
и 

машиностроитель
ных предприятиях

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Мазуренко Елена Евгеньевна, Старший преподаватель, экономики и управления на 
металлургических и машиностроительных предприятиях
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1.

Теоретические основы 
анализа финансово-

хозяйственной деятельности 
предприятия

Предмет, задачи, содержание анализа финансово-
хозяйственной деятельности предприятия

Методика факторного анализа и способы измерения влияния 
факторов

Методика выявления и оценки потенциала предприятия

Р2.
Анализ и оценка 

финансового состояния 
предприятия

Анализ бухгалтерского баланса, оценка платежеспособности и 
финансовой устойчивости

Комплексная оценка финансового состояния предприятия

Р3.

Анализ производственно-
хозяйственной деятельности

предприятия

Анализ производства и реализации продукции

Анализ использования основных производственных фондов и 
материальных ресурсов

Анализ использования трудовых ресурсов и социального 
развития

Анализ затрат на производство и реализацию продукции



Р4.

Комплексная оценка 
эффективности деятельности 

предприятия

и диагностика его потенциала

Анализ рентабельности капитала предприятия

Оценка эффективности деятельности предприятия и выявление 
его потенциала

Рейтинговые оценки деятельности предприятия, методические 
основы оценки рейтинга

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Формирование 
социально-
значимых 
ценностей

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-13 - Способен 
разрабатывать план 
развития 
промышленных 
предприятий 
(подразделений) на 
основе 
всестороннего 
анализа финансово-
хозяйственной 
деятельности с 
учетом влияния 
внутренних и 
внешних факторов

З-1 - Знать основы 
анализа и 
планирования 
основных 
показателей 
развития и 
функционировани
я предприятия, 
структурных 
подразделений, 
проектов

У-1 - Уметь 
самостоятельно 
формулировать 
проектные 
предложения по 
основным 
направлениям 
развития 
деятельности 
предприятия 
(подразделений)

П-1 - Владеть 
навыками 
разработки плана 
развития 
промышленных 
предприятий 
(подразделений) а 
основе 
результатов 
проведенного 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Анализ финансово-хозяйственной деятельности

Электронные ресурсы (издания) 

1. Якимова, В. А.; Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности : учебно-
методическое пособие.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2014; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275153 (Электронное издание)

2. Куценко, Е. И.; Исследование деятельности предприятия : учебное пособие.; Оренбургский 
государственный университет, Оренбург; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481777 
(Электронное издание)

3. Гиляровская, Л. Т.; Анализ и оценка финансовой устойчивости коммерческих организаций : учебное 
пособие.; Юнити, Москва; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436703 (Электронное 
издание)

4. Торхова, А. Н.; Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия : учебное пособие.; 
Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473319 (Электронное 
издание)

5. Соловьева, Н. А.; Комплексный анализ хозяйственной деятельности : учебное пособие.; СФУ, 
Красноярск; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497708 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент

2.  http://mirknig.com – сайт «Мир книг»

3. www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс

анализа 
финансово-
хозяйственной 
деятельности



4. www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант

5. http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ

6.   http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста

7.   http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Анализ финансово-хозяйственной деятельности

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM
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4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация
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количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся
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работа студентов
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количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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