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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Процессно-ориентированное управление 
предприятием 

 

1.1. Аннотация содержания модуля   

Модуль знакомит студентов с базовыми категориями процессного подхода к организации 
управления, современными технологиями структуризации и стандартизации процессов управления 
в деятельности металлургического предприятия.  Дисциплина «Современные системы управления 
предприятием» формирует понятийный аппарат информационного менеджмента, навыки работы с 
системами управления предприятием на различных уровнях: аналитические и прогнозирующие, 
дает представление о трендах цифровизации промышленных процессов металлургического 
предприятия. Курс «Бизнес-логистика» посвящен оптимизации внутрипроизводственных 
логистических и информационных процессов, формирует навыки управления логистическими 
цепями и рациональной организации транспортной логистики на металлургическом предприятии. 
В ходе освоения курса «Корпоративная финансовая среда» студент получает представление о 
логике, последовательности и инструментах управления капиталом и инвестициям в современных 
корпорациях, осваивает методики оценки стоимости и оптимизации структуры капитала, методики 
оценки эффективности использования заемного капитала, методики оценки экономического роста, 
готовится к решению прикладных финансовых ситуаций, опираясь на современные достижения в 
области финансового менеджмента. 

1.2. Структура и объем модуля  
Таблица 1 

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения  

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах 

1  Бизнес-логистика  3 

2  Современные системы управления предприятием  5 

3  Корпоративная финансовая среда  4 

ИТОГО по модулю: 12 

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе 
Пререквизиты модуля 1. Методология проектного и процессного  

управления 
2. Проектно-ориентированное управление 

предприятием 

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля 

1. Практики проектно-ориентированного 
управления предприятием 

2. Практики стратегий развития предприятием 
3. Практики процессно-ориентированного 

управления предприятием 
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1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю  
 

Таблица 2 

Перечень 
дисциплин 

модуля 

Код и наименование 
компетенции 

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы)  

1 2 3 

Бизнес-
логистика 

ПК-6 - Способен 
использовать 
инструментальные 
средства для решения 
прикладных инженерно-
технических и технико-
экономических задач 
процессного управления 
и материально-
технического 
обеспечения трубного 
производства в условиях 
ограниченности ресурсов 
и улучшения качества 
продукции 

З-1 - Инструментальных средств решения 
прикладных инженерно-технических и 
технико-экономических задач процессного 
управления металлургическим 
производством 

З-2 - Инструментальных средств 
оптимизации материально-технического 
обеспечения трубного производства 

У-1 - Разрабатывать и реализовывать 
мероприятия по внедрению 
технологических инноваций, улучшению 
использования ресурсов предприятия для 
повышения эффективности 
производственных процессов 

У-2 - Использовать методы логистики и 
оптимизировать производственно-
технологические ресурсы 
металлургического предприятия 

П-1 - Опыт моделирования 
производственных процессов обеспечения 
заданного технического уровня, качества 
продукции и экономической эффективности 
производства 

П-2 - Значительный опыт решения 
оптимизационных задач в 
ресурсообеспечении деятельности 
металлургического предприятия 

Д-1 - Демонстрировать аналитические 
способности, системное мышление 

Корпоративная 
финансовая 
среда 

ПК-6 - Способен 
использовать 
инструментальные 
средства для решения 
прикладных инженерно-
технических и технико-

З-1 - Инструментальных средств решения 
прикладных инженерно-технических и 
технико-экономических задач процессного 
управления металлургическим 
производством 
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экономических задач 
процессного управления 
и материально-
технического 
обеспечения трубного 
производства в условиях 
ограниченности ресурсов 
и улучшения качества 
продукции 

З-2 - Инструментальных средств 
оптимизации материально-технического 
обеспечения трубного производства 

У-1 - Разрабатывать и реализовывать 
мероприятия по внедрению 
технологических инноваций, улучшению 
использования ресурсов предприятия для 
повышения эффективности 
производственных процессов 

У-2 - Использовать методы логистики и 
оптимизировать производственно-
технологические ресурсы 
металлургического предприятия 

П-1 - Опыт моделирования 
производственных процессов обеспечения 
заданного технического уровня, качества 
продукции и экономической эффективности 
производства 

П-2 - Значительный опыт решения 
оптимизационных задач в 
ресурсообеспечении деятельности 
металлургического предприятия 

Д-1 - Демонстрировать аналитические 
способности, системное мышление 

Современные 
системы 
управления 
предприятием 

УК-7 - Способен 
обрабатывать, 
анализировать, 
передавать данные и 
информацию с 
использованием 
цифровых средств для 
эффективного решения 
поставленных задач с 
учетом требований 
информационной 
безопасности 

З-1 - Сделать обзор угроз информационной 
безопасности, основных принципов 
организации безопасной работы в 
информационных системах и в сети 
интернет 

З-2 - Описать способы и средства защиты 
персональных данных и данных в 
организации в соответствии с действующим 
законодательством 

З-3 - Сделать обзор современных цифровых 
средств и технологий, используемых для 
обработки, анализа и передачи данных при 
решении поставленных задач 

У-1 - Определять основные угрозы 
безопасности при использовании 
информационных технологий и выбирать 
оптимальные способы и средства защиты 
персональных данных и данных 
организации от мошенников и вредоносного 
ПО 
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У-2 - Выбирать современные цифровые 
средства и технологии для обработки, 
анализа и передачи данных с учетом 
поставленных задач 

П-1 - Обосновать выбор технических и 
программных средств защиты персональных 
данных и данных организации при работе с 
информационными системами на основе 
анализа потенциальных и реальных угроз 
безопасности информации 

П-2 - Решать поставленные задачи, 
используя эффективные цифровые средства 
и средства информационной безопасности 

ПК-5 - Способен 
выявлять тенденции 
технологического 
развития трубного 
производства на основе 
анализа, обобщения и 
систематизации 
передового опыта, 
оценивать рациональные 
границы 
организационно-
экономического 
моделирования при 
проектировании 
управленческих и 
технологических 
процессов с 
использованием 
современных 
информационных 
систем, позволяющих 
управлять жизненным 
циклом 

З-1 - Прогрессивных технологий, новейших 
материалов и научно-технических 
достижений в металлургическом 
производстве 

З-2 - Организационных технологий 
проектирования производственных систем и 
управления предприятием 

У-1 - Обобщать и систематизировать 
передовой опыт в сфере управления 
металлургическим производством по 
материалам ведущих научных журналов и 
изданий с использованием электронных 
библиотек и интернет-ресурсов 

У-2 - Оценить рациональные границы 
организационно-экономического 
моделирования при проектировании 
управленческих и технологических 
процессов с использованием современных 
информационных систем 

П-1 - Опыт использования информационных 
систем управления жизненным циклом 
продукции, управления производством и 
управления предприятием 

П-2 - Решения задачи повышения 
эффективности процессов 
организационного и технического развития 
производства с использованием 
современных информационных систем 

Д-1 - Демонстрировать внимательность, 
усердие и целеустремленность в поиске 
новых знаний 
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Д-2 - Демонстрировать развитый интеллект 
и критическое мышление 

 
1.5. Форма обучения 
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной и заочной формах. 



 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ   
Бизнес-логистика 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 
 

 Традиционная (репродуктивная) технология 
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

Р1. 
Концептуальные основы 

бизнес-логистики 

Основная концепция логистики. Цель и сущность 
логистического подхода к управлению бизнесом. 
Логистическая стратегия бизнеса 

Р2. 
Управление 

микрологистическими 
системами 

Структура внутрипроизводственной логистической системы, 
функции служб логистики на предприятии. Интегрированное 
управление логистическими процессами предприятия. 

Особенности систем «толкающего» и «тянущего» типов. 
Системы КАНБАН и JIT. Технологии планирования в 
информационно-плановых системах MRP, MRP-II, ERP, DRP, 
CSRP. 

Функциональный логистический цикл, пути его сокращения. 
Технологии выработки решений логистических проблем 
предприятия. 

 

Р3. 
Управление 

макрологистическими 
системами 

Виды макрологистических систем. Типы участников. Значение 
интеграции для участников макрологистических систем. 

Концепция SCM (управления цепями поставок). Основы 
взаимодействия участников цепей поставок. Формирование 
партнерских отношений компании с поставщиками, 
потребителями, посредниками. Концепция ЕCR (эффективного 
отклика потребителю). Системы управления запасами VMI, 
CMI.  Адаптивные (динамичные) цепи поставок. Лидерство в 



 

логистических цепях. Информационная интеграция, 
контроллинг бизнес-процессов в цепях поставок. 

 

Р4. 
Аутсорсинг логистических  

функций 

Факторы, причины, эффективность логистического 
аутсорсинга. Логистика «третьей стороны», логистика 
«четвертой стороны». Интеграционные процессы, 
положительные и отрицательные последствия. 

Р5. 
Современные логистические 

бизнес-концепции 
Концепции «бережливого (стройного)» производства, «шести 
σ». «Теория ограничений»  Э. Голдратта. 

Р6. 

Формирование внешней и 
внутренней логистической 

инфраструктуры 
предприятия. Логистический 

сервис 

Оптимизация логистической инфраструктуры. Особенности 
формирования и функционирования каналов сбыта 
«инновационных» и «функциональных» товаров. 

Сервис в цепях поставок. Концепция «совершенного заказа». 
Организация системы логистического сервиса. Оптимизация 
уровня сервиса. 

 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Бизнес-логистика 

Электронные ресурсы (издания)  

1. , Аникин, Б. А., Родкина, Т. А.; Логистика и управление цепями поставок. Теория и практика. Основы 
логистики : учебник.; Проспект, Москва; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=251686 
(Электронное издание) 

2. Тебекин, А. В.; Логистика : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495837 (Электронное издание) 

3. Гаджинский, А. М.; Практикум по логистике; Дашков и К°, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495764 (Электронное издание) 

4. Николайчук, В. Е.; Логистический менеджмент : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450776 (Электронное издание) 

5. Левкин, Г. Г.; Коммерческая логистика : учебное пособие.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446237 (Электронное издание) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

    -   -  



 

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/ 

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/ 

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru 

4. http://logsystems.ru/articles/kontseptsiya-integrirovannoi-logistiki 

5. http://bigc.ru/publications/other/logistics/ 

6. http://www.up-pro.ru/library/logistics/ 

7. http://logistic-forum.lv/ 

8. http://logistic-forum.lv/menedzment-logistiki/sistema-lean-production 

9. http://www.logisticsinfo.ru/ 

10. http://www.logistic.ru/ 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1.www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент 

2. http://mirknig.com – сайт «Мир книг» 

3.www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс 

4.www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант 

5.http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ 

6. http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста 

7.  http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Бизнес-логистика 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 



 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 



 

санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

5 Самостоятельная 
работа студентов 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 
 

 Традиционная (репродуктивная) технология 
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

Р1. 

Организация и средства 
информационных технологий 
обеспечения управленческой 

деятельности 

Информация. Экономическая информация. Классификаторы 
информации. Развитие информационной сферы производства. 
Формирование и развитие информационных ресурсов. 
Информация и 

информационные процессы. Информатизация и 
информационные технологии. Понятие информационных 
систем и технологий. Основные типы структур управления 
предприятием с 

точки зрения их соответствия идеям современного 

менеджмента. Организация обработки информации на 
предприятии. Подчиненность в сфере 

обработки информации. Тенденции развития организации 
обработки информации на 

предприятии. 

 

Р2. 

Стратегическое 

планирование 

информационных 

систем. 

Планирование в среде информационной системы. 

Сущность планирования информационных систем. 
Необходимость стратегического планирования. Системный 
подход к планированию информационных систем. Фазы 
стратегического планирования 



 

 информационных систем. Формирование технологической 
среды информационной системы. 

 

Р3. 
Управление инвестициями в 

сфере информатизации. 

Показатели эффективности информатизации. Анализ затрат в 
сфере управления информационными 

ресурсами. Ценообразование. Учет основных средств. 

 

Р4. 

Требования к 

информационным системам 
управления (ИСУП) 

предприятием 

 

Коммуникационные технологии. Коммуникационные каналы. 
Экономические законы развития информационных технологий. 
Закон Мура. Закон Меткалфа. Закон фотона. Графическое 
изображение технологического процесса обработки 
информации. Business Process Model and Notation. 

Основные требования, предъявляемые к ИСУП: полнота 
информации для каждого звена системы управления, 
полезность и ценность информации, точность и достоверность 
информации, своевременность поступления информации, 
агрегируемость информации, актуальность информации, 
экономичность и эффективность обработки информации. 
Технические требования к ИСУП. 

 

Р5. 
Классификация 

информационных систем. 

Типовые классы ИСУП: BI (Business Intelligence) – класс 
информационных систем, включающий в себя 

хранилища данных и системы углубленного анализа 

данных, KM (Knowledge Management) – класс ИС, 

позволяющих консолидировать предметную 

информацию о бизнесе, опыт сотрудников, сведения о 

проектах для повышения эффективности деятельности 

организации; CM (Content Management) – класс ИС, 

автоматизирующих процесс структурированного 

хранения и обработки данных различного формата, 

включая электронные копии документов, HTML- 

страницы, аудио- и видео- данные, сообщения 

электронной почты, графику и т.д.; Portal, B2B (Business-To-
Business), B2C (Business-To-Customer) – класс 
информационных систем, унифицирующих средствами WEB-
технологий доставку внутренним и внешним пользователям 
функциональности приложений и необходимых данных с 
различных уровней информационной среды; ERP (Enterprise 
Resource Planning) – класс информационных систем, 

выполняющих учет хозяйственной деятельности в 

едином информационном пространстве, позволяющих 

осуществлять комплексное управление ресурсами 



 

предприятия, CRM (Customer Relationship Management) – класс 
ИС, реализующих концепцию управления 

отношениями с заказчиками и клиентами; SCM (Supply 

Chain Management) – класс ИС для управления 

цепочками поставок, DocFlow – класс информационных 

систем, автоматизирующих процесс создания, 

маршрутизации, обработки и архивирования 

электронных документов. Основные производственные 
системы – обширный класс информационных систем 
оперативного управления и оптимизации производственных 
процессов, ТОиР (Техобслуживание и Ремонт), MES 
(Manufacturing Execution System) – класс информационных 
систем оперативного управления и оптимизации 
производственных процессов, Геофизические системы, 
АСУТП (Автоматизированная система управления 
технологическими процессами), Биллинговые системы – класс 
информационных систем, применяемых 

телекоммуникационными компаниями для 

обслуживания и тарификации абонентов, АСКУЭ 

(Автоматизированная система контроля и учета 

электроэнергии). 

 

Р6. 

Организационно- 

экономические 

основы внедрения 

ИСУП 

 

Организация ИСУП – реализация через создание 

автоматизированных рабочих мест (АРМ) работников 

системы управления. Организационное обеспечение (ОО) 
ИСУП - совокупность методов и средств, регламентирующих 
взаимодействие работников с техническими средствами, 
программным обеспечением и между собой в процессе 
создания и функционирования ИСУП. Комплексы и состав 
входящих в них задач, внешние и внутренние 
информационные связи задач - функциональная модель ИСУП. 
ИСУП как неотъемлемая часть инфраструктуры бизнеса и как 
инструмент решения всего комплекса задач управления 
предприятием. 

Критерии оценки эффективности использования 

информационной системы управления предприятием. 

 

Р7. 
Безопасность 

информационных систем. 

Основные положения, понятия, определения. Виды угроз. 
Источники угроз. Организационно-правовое обеспечение. 
Защита информации в информационных системах. Требования 
к архитектуре информационных систем. Этапы построения 
системы безопасности информационных систем. 
Государственные 

стандарты по информационной безопасности. 



 

 

 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Современные системы управления предприятием 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Шапкин, А. С.; Математические методы и модели исследования операций : учебник.; Дашков и К°, 
Москва; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452649 (Электронное издание) 

2. Балдин, К. В., Балдин, К. В.; Математические методы и модели в экономике : учебник.; Флинта, 
Москва; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=103331 (Электронное издание) 

3. , Туманова, Л. В., Грачева, М. В., Черемных, Ю. Н.; Количественные методы в экономических 
исследованиях : учебник.; Юнити, Москва; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=119441 
(Электронное издание) 

4. Кундышева, Е. С.; Математические методы и модели в экономике : учебник.; Дашков и К°, Москва; 
2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450755 (Электронное издание) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/ 

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/ 

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru 

4.Operations research Proquest ABI/INFORM 

5.Сайт журнала "Mathematical Methods of Operations Research"  
http://www.springerlink.com/content/102510/ 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

    -   -  



 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1.www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент 

2. http://mirknig.com – сайт «Мир книг» 

3.www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс 

4.www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант 

5.http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ 

6. http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста 

7.  http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Современные системы управления предприятием 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 



 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

5 Самостоятельная 
работа студентов 

Рабочее место преподавателя Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 



 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 
 

 Традиционная (репродуктивная) технология 
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

Р1. 
Сущность и система 

корпоративных финансов 

Понятие корпорации и корпоративных финансов. Сущность и 
формы проявления корпоративных финансов. Цели и задачи 
управления корпоративными финансами. Функции 
корпоративных финансов и принципы их организации. 
Объекты и субъекты управления в системе корпоративных 
финансов. Основные теоретические концепции корпоративных 
финансов. Концепция денежного потока, концепция временной 
стоимости денег, концепция зависимости между доходностью 
и уровнем риска, концепция альтернативного дохода, 
концепция стоимости капитала, концепция эффективности 
рынка, концепция агентских отношений, концепция 
асимметричности информации и др. 

Информационное обеспечение и эффективная финансовая 
работа.  Основные группы источников информации 
корпоративных финансов. Управленческая и финансовая 
отчетность, основные формы бухгалтерской (финансовой) 
отчетности и их аналитическое значение. Внешняя (правовая и 
налоговая) среда корпоративных финансов. 

Система основных показателей, используемых в российской и 
международной системе финансовой отчетности. 

 



 

Р2. 
Управление структурой 

капитала корпорации 

Основные виды капитала, используемого  в системе 
корпоративных финансов. Собственный  и заемный капитал, 
основные элементы, балансовые и рыночные оценки. 
Средневзвешенная и предельная стоимость капитала. 
Определение стоимости заемного капитала. Оценка стоимости 
облигационного займа. Определение стоимости собственного 
капитала: оценка стоимости размещения привилегированных 
акций, оценка стоимости размещения обыкновенных акций: 
модель Гордона, модель определения стоимости финансовых 
активов (САРМ), модель прибыли на акцию. 

Понятие структуры капитала. Оптимальная и целевая 
структура капитала. Управление структурой капитала: 
основные этапы. Основы теории структуры капитала: 
традиционная теория, теория Модильяни-Миллера, 
компромиссная теория. Основные подходы к оптимизации 
структуры капитала. Факторы, влияющие на формирование 
структуры капитала. Политика привлечения заемных средств. 
Эффект финансового рычага. Понятие и критерии оценки 
финансового риска. Выбор рациональных источников 
финансирования.   Сила воздействия финансового рычага. 

 

Р3. Управление прибылью 

Управление прибылью корпорации: основные этапы. Понятие 
операционного анализа, основные элементы.  Аналитическое 
определение порога рентабельности (точки безубыточности) и 
порогового объема реализации продукции (услуг). Расчет 
запаса финансовой прочности предприятия. Производственный 
леверидж (операционный рычаг). Различные способы расчета 
эффекта операционного рычага (натуральный и ценовой). 
Предпринимательский риск: факторы, его определяющие. 
Категория операционно-финансового рычага. Оценка общего 
риска, связанного с предприятием. 

Распределение прибыли. Дивидендная политика. Возможность 
выбора дивидендной политики и  факторы, ее определяющие. 
Порядок выплаты дивидендов. Расчет величины и размера 
дивидендов. Основные методы начисления дивидендов. 
Дивидендная политика и регулирование курса акций. Понятие 
экономической добавленной стоимости (EVA) и ее роль в 
управлении финансами корпорации. 

 

Р4. 
Основные подходы к 

управлению оборотным 
капиталом 

Управление оборотным капиталом: основные задачи. 
Определение потребности корпорации в оборотных средствах. 
Оборотный капитал и источники его финансирования. Модели 
формирования собственного оборотного  капитала и чистого 
оборотного капитала (рабочего капитала). Понятие текущих 
финансовых потребностей и операционных финансовых 
потребностей,  способы снижения.  Операционный, 
производственный и финансовые циклы предприятия. 
Политика в области оборотного капитала: агрессивная, 
консервативная, умеренная. Управление источниками 
финансирования оборотного капитала. Управление запасами. 
Модель экономически обоснованного размера заказа. 
Управление дебиторской задолженностью. Этапы управления 



 

дебиторской задолженностью. Кредитная политика 
предприятия. Предоставление скидок (спонтанное 
финансирование), преимущества, расчет скидок. Управление 
денежными активами. Определение оптимального уровня 
денежных средств (модель Баумоля, модель Миллера-Орра, 
модель Стоуна). Основы управления денежными потоками 
корпорации. 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Корпоративная финансовая среда 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Крамаренко, Т. В.; Корпоративные финансы : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2014; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363333 (Электронное издание) 

2. Ковалев, В. В.; Корпоративные финансы и учет: понятия, алгоритмы, показатели : учебное пособие.; 
Проспект, Москва; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252303 (Электронное издание) 

3. Колпакова, Г. М.; Финансы. Денежное обращение. Кредит : учебное пособие.; Финансы и статистика, 
Москва; 2014; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=59413 (Электронное издание) 

4. , Колчина, Н. В.; Финансы организаций (предприятий) : учебник.; Юнити, Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118178 (Электронное издание) 

5. Румянцева, Е. Е.; Финансовые технологии управления предприятием : учебное пособие.; Директ-
Медиа, Москва|Берлин; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444205 (Электронное 
издание) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/ 

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/ 

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

    -   -  



 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1.www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент 

2. http://mirknig.com – сайт «Мир книг» 

3.www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс 

4.www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант 

5.http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ 

6. http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста 

7.  http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Корпоративная финансовая среда 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 



 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 



 

5 Самостоятельная 
работа студентов 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

 

 


