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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление финансами организации 
 

1.1. Аннотация содержания модуля   

Модуль формирует траекторию обучения «Международный финансовый менеджмент». Модуль 
включает проект по модулю, который является элементом проектного обучения на программе, 
выполняется в командах по 4 человека, что также развивает навыки командной работы. В модуле 
сконцентрированы ключевые практики, отражающие специализацию студентов, выбравших 
траекторию «Международный финансовый менеджмент». Модуль включает в себя вопросы 
управления финансами международных организаций, сформированными из 4 бумаг АССА.  
Дисциплины «Аудит» и «Налогообложение», закрывающие  бумаги F8 и F6 акцентируют внимание 
не только на зарубежном законодательстве и практике в области налогообложения и аудита, но 
используют примеры из отечественной практики в комбинации с общими для всех подходами к 
максимизации прибыли компании.   «Управление эффективностью организации» основано на 
знаниях, полученных в области управленческого учета, и готовит студентов к более 
специализированным возможностям повышения эффективности работы компании, что в итоге 
повышает ее рыночную стоимость.   «Финансовый менеджмент» развивает знания и навыки, 
необходимые для финансового менеджера, ответственного за финансовую функцию бизнеса,  в 
отношении решений в области инвестиций, финансирования и дивидендной политики. 

1.2. Структура и объем модуля  

Таблица 1 

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения  

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах 

1  Управление эффективностью организации (F5)  3 

2  Налогообложение (F6)  3 

3  Финансовый менеджмент (F9)  3 

4  Аудит (F8)  3 

5  Проект по модулю Управление финансами организации  6 

ИТОГО по модулю: 18 

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе 
Пререквизиты модуля 1. Финансовый учет и анализ 

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля 

1. Международная проектная деятельность 
2. Специальные разделы управления 

финансами 
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1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю  
 

Таблица 2 

Перечень 
дисциплин 

модуля 

Код и наименование 
компетенции 

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы)  

1 2 3 

Аудит (F8) ПК-5 - Умеет 
использовать метод 
анализа денежных 
потоков для 
моделирования и 
принятия решений, 
связанных с основными 
задачами корпоративных 
финансов: обоснованию 
инвестиционных 
проектов, разработке 
основных финансовых 
политик компании 
(дивидендной, 
финансовой и риск-
менеджмента), 
оцениванию компаний 

З-1 - Знать основные методы анализа 
денежных потоков для моделирования и 
принятия решений, связанных с основными 
задачами корпоративных финансов: 
обоснованию инвестиционных проектов, 
разработке основных финансовых политик 
компании (дивидендной, финансовой и 
риск-менеджмента), оцениванию компаний 

У-1 - Уметь использовать эффективные 
методы анализа денежных потоков при 
моделировании и принятии решений, 
связанных с основными задачами 
корпоративных финансов: обоснованию 
инвестиционных проектов, разработке 
основных финансовых политик компании 
(дивидендной, финансовой и риск-
менеджмента), оцениванию компаний 

П-1 - Владеть методологией и 
инструментами анализа денежных потоков 
при моделировании и принятии решений, 
связанных с основными задачами 
корпоративных финансов: обоснованию 
инвестиционных проектов, разработке 
основных финансовых политик компании 
(дивидендной, финансовой и риск-
менеджмента), оцениванию компаний 

Налогообложени
е (F6) 

ПК-5 - Умеет 
использовать метод 
анализа денежных 
потоков для 
моделирования и 
принятия решений, 
связанных с основными 
задачами корпоративных 
финансов: обоснованию 
инвестиционных 
проектов, разработке 
основных финансовых 

З-1 - Знать основные методы анализа 
денежных потоков для моделирования и 
принятия решений, связанных с основными 
задачами корпоративных финансов: 
обоснованию инвестиционных проектов, 
разработке основных финансовых политик 
компании (дивидендной, финансовой и 
риск-менеджмента), оцениванию компаний 

У-1 - Уметь использовать эффективные 
методы анализа денежных потоков при 
моделировании и принятии решений, 
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политик компании 
(дивидендной, 
финансовой и риск-
менеджмента), 
оцениванию компаний 

связанных с основными задачами 
корпоративных финансов: обоснованию 
инвестиционных проектов, разработке 
основных финансовых политик компании 
(дивидендной, финансовой и риск-
менеджмента), оцениванию компаний 

П-1 - Владеть методологией и 
инструментами анализа денежных потоков 
при моделировании и принятии решений, 
связанных с основными задачами 
корпоративных финансов: обоснованию 
инвестиционных проектов, разработке 
основных финансовых политик компании 
(дивидендной, финансовой и риск-
менеджмента), оцениванию компаний 

Проект по 
модулю 
Управление 
финансами 
организации 

УК-2 - Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла 

З-2 - Формулировать основные принципы 
формирования концепции проекта в сфере 
профессиональной деятельности 

У-2 - Прогнозировать ожидаемые 
результаты и возможные сферы их 
применения в зависимости от типа проекта 

П-2 - Выбирать оптимальные способы 
решения конкретных задач проекта на 
каждом этапе его реализации на основе 
анализа и оценки рисков и их последствий с 
учетом ресурсов и ограничений 

Д-1 - Проявлять способность к поиску новой 
информации, умение принимать решения в 
нестандартных ситуациях 

ПК-2 - Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность, и 
социальную значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в условиях 
сложной (в том числе 
кросс-культурной) и 
динамичной среды 

З-1 - Знать способы подготовки и приемы 
выработки обоснованных организационно-
управленческих решений 

У-1 - Уметь оценивать принимаемые 
организационно-управленческие и 
финансовые решения с точки зрения их 
операционной и организационной 
эффективности и социальной значимости 

П-1 - Владеть навыками реализации 
управленческих решений в условиях 
сложной (в том числе кросс-культурной) и 
динамической среды 
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ПК-7 - Способен 
осуществлять 
эффективные 
коммуникации в рамках 
международного 
инвестиционного 
проекта 

З-1 - Знать теорию, технологии и 
инструменты управления коммуникациями 
инвестиционного проекта  и повышения их 
эффективности 

У-1 - Уметь спроектировать эффективные 
коммуникационные сети в рамках 
управления инвестиционными проектами 

П-1 - Владеть технологиями управления 
эффективными коммуникациями в рамках 
инвестиционного проекта 

Управление 
эффективностью 
организации (F5) 

ПК-2 - Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность, и 
социальную значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в условиях 
сложной (в том числе 
кросс-культурной) и 
динамичной среды 

З-1 - Знать способы подготовки и приемы 
выработки обоснованных организационно-
управленческих решений 

У-1 - Уметь оценивать принимаемые 
организационно-управленческие и 
финансовые решения с точки зрения их 
операционной и организационной 
эффективности и социальной значимости 

П-1 - Владеть навыками реализации 
управленческих решений в условиях 
сложной (в том числе кросс-культурной) и 
динамической среды 

Финансовый 
менеджмент (F9) 

ПК-3 - Способен 
руководить проектной и 
процессной 
деятельностью в 
организации с 
использованием 
современных практик 
управления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков 

З-1 - Знать современные техники и 
методики руководства  проектной и 
процессной деятельностью в организации 

У-1 - Уметь использовать современные 
практики управления проектной и 
процессной деятельностью в организации 

П-1 - Владеть навыками руководства 
проектной и процессной деятельностью с 
учетом использования лидерских и 
коммуникативных способностей 

ПК-5 - Умеет 
использовать метод 
анализа денежных 
потоков для 
моделирования и 
принятия решений, 
связанных с основными 
задачами корпоративных 
финансов: обоснованию 
инвестиционных 

З-1 - Знать основные методы анализа 
денежных потоков для моделирования и 
принятия решений, связанных с основными 
задачами корпоративных финансов: 
обоснованию инвестиционных проектов, 
разработке основных финансовых политик 
компании (дивидендной, финансовой и 
риск-менеджмента), оцениванию компаний 
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проектов, разработке 
основных финансовых 
политик компании 
(дивидендной, 
финансовой и риск-
менеджмента), 
оцениванию компаний 

У-1 - Уметь использовать эффективные 
методы анализа денежных потоков при 
моделировании и принятии решений, 
связанных с основными задачами 
корпоративных финансов: обоснованию 
инвестиционных проектов, разработке 
основных финансовых политик компании 
(дивидендной, финансовой и риск-
менеджмента), оцениванию компаний 

П-1 - Владеть методологией и 
инструментами анализа денежных потоков 
при моделировании и принятии решений, 
связанных с основными задачами 
корпоративных финансов: обоснованию 
инвестиционных проектов, разработке 
основных финансовых политик компании 
(дивидендной, финансовой и риск-
менеджмента), оцениванию компаний 

 
1.5. Форма обучения 
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах. 



 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ   
Управление эффективностью организации 

(F5) 
 

 
Рабочая программа дисциплины составлена авторами: 

 
 

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение 

 
1 Синицын  Евгений  

Валентинович 
доктор физико-
математических 
наук, профессор 

Профессор Кафедра 
менеджмента 

2 Стерхов Александр 
Викторович 

без ученой 
степени, без 

ученого звания 

Старший 
преподавате

ль 

Международной 
экономики и 
менеджмента 

 
Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления 
 

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г. 

 



 

1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

 Синицын  Евгений  Валентинович, Профессор, Кафедра менеджмента 
 Стерхов Александр Викторович, Старший преподаватель, Международной экономики и 

менеджмента 

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 
 

 Традиционная (репродуктивная) технология 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

1 
Информация, технологии и 
системы для эффективности 

организации 

Управление информацией; Информационные системы и 
аналитика данных 

2 
Специальные методы учета 
затрат и управленческого 

учета 

Калькуляция затрат по видам деятельности; Целевая стоимость 
(таргет-костинг); Управление затратами по стадиям 
жизненного цикла; Управление затратами на основе 
пропускной способности; Экологический управленческий учет 

3 Методы принятия решений 
Анализ прибыли в зависимости от объема затрат (CVP); 
Анализ ограничивающих факторов; Решения относительно 
ценообразования; Краткосрочные решения 

4 
Составление бюджета и 

контроль 

Риск и неопределенность;Системы бюджетирования; 
Количественный анализ в бюджетировании; Бюджетирование 
и стандартная калькуляция затрат 

5 
Измерение и контроль 

эффективности 

Анализ отклонений; Планирование и оперативный анализ 
отклонений; Анализ эффективности и поведенческие аспекты; 
Эффективность подразделений и трансфертное 
ценообразование; Дополнительные аспекты управления 
эффективностью 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 



 

Таблица 1.2 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется  полностью на иностранном языке. 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Управление эффективностью организации (F5) 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Друри, К., К., Егоров, В. Н., Речицкая, Л. В.; Управленческий и производственный учет: Вводный 
курс : учебник.; Юнити, Москва; 2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117550 
(Электронное издание) 

Печатные издания  

1. Волкова, О. Н.; Бюджетирование и финансовый контроль в коммерческих организациях; Финансы и 
статистика, Москва; 2005 (5 экз.) 

2. Волкова, О. Н.; Бюджетирование и финансовый контроль в коммерческих организациях; Финансы и 
статистика, Москва; 2005 (1 экз.) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Консультант Плюс http://www.consultant.ru/ 

Гарант http://www.garant.ru/ 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Управление эффективностью организации (F5) 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

    -   -  



 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

3 Самостоятельная 
работа студентов 

Подключение к сети Интернет Не требуется 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Рабочее место преподавателя 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

5 Консультации Рабочее место преподавателя 

Периферийное устройство 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

 



 

 



 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ   
Налогообложение (F6) 

 
 

Рабочая программа дисциплины составлена авторами: 
 
 

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение 

 
1 Ружанская Людмила 

Станиславовна 
доктор 

экономических 
наук, доцент 

Заведующий 
кафедрой 

Международной 
экономики и 
менеджмента 

 
Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления 
 

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г. 

 



 

1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

 Ружанская Людмила Станиславовна, Заведующий кафедрой, Международной экономики 
и менеджмента 
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 

 
 Традиционная (репродуктивная) технология 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

Р1 Налоговая система 
Понятие налоговой системы, нормативная база, элементы 
налогообложения, классификация налогов, налогоплательщики 
и налоговые агенты, виды предпринимательской деятельности 

Р2 Налог на прибыль. 

Налогоплательщики, объект налогообложения, налоговая база, 
налоговый и отчетный периоды, налоговые ставки, расчет 
налога на прибыль, классификация доходов и расходов, 
исключения из налоговой базы, метод начисления, кассовый 
метод 

Нормируемые расходы, амортизируемое имущество, 
амортизационные группы, налоговая амортизация, 
доходы/расходы при выбытии собственности 

Непроизводственные доходы и расходы, расходы на 
формирование резервов по сомнительным долгам, перенос 
убытков на будущее, дивиденды, расчет налога на прибыль, 
особенности исчисления и уплаты налога 
налогоплательщиками, имеющими обособленные 
подразделения, налоговый учет, отчетность и платежи по 
налогу 

Р3 
Налог на доходы физических 
лиц. Налог на добавленную 

стоимость 

Характеристика налога, платежи в бюджет, ставки налога, 
расчет налоговой базы, вычеты по налогу 



 

Процентный доход; призы, подарки, награды; возмещения 
бизнес-расходов; страховое возмещение; доход от инвестиций 

Удержание налога и платежи, налоговая декларация 

Основные принципы, НДС при продаже на внутреннем рынке, 
правила возмещения входного НДС 

Экспортные продажи, прочие виды деятельности, платежи 
налога и отчетность 

Р4 
Налоговое регулирование и 

контроль 

Налогоплательщики и налоговые агенты, регистрация 
налогоплательщиков, сроки регистрации, налоговые проверки, 
сбор налоговых платежей, налоговые декларации, право на 
обжалование 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется  полностью на иностранном языке. 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Налогообложение (F6) 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Митрофанова, И. А.; Федеральное налогообложение в России : учебное пособие.; Директ-Медиа, 
Москва|Берлин; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=441282 (Электронное издание) 

2. Литвинова, С. А.; Налогообложение кредитных организаций : учебное пособие.; Директ-Медиа, 
Москва|Берлин; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444871 (Электронное издание) 

3. Романов, Б. А.; Налоги и налогообложение в Российской Федерации : учебное пособие.; Дашков и 
К°, Москва; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452633 (Электронное издание) 

4. Вакорина, О. А.; Учет и налогообложение на малых предприятиях (на примере ООО «СК Бастион») 
: бакалаврская работа.; , Красноярск; 2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455006 
(Электронное издание) 

5. Ордынская, Е. В.; Налоги и налогообложение : учебник.; Проспект, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468190 (Электронное издание) 

6. Митрофанова, И. А.; Налоги и налогообложение : учебник.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=476730 (Электронное издание) 

7. Клюев, Ю. В.; Налоги и налогообложение : учебное пособие.; Кемеровский государственный 
институт культуры (КемГИК), Кемерово; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=487675 
(Электронное издание) 

8. Мигунова, М. И.; Налоги и налогообложение : учебно-методическое пособие.; СФУ, Красноярск; 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

    -   -  



 

2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497352 (Электронное издание) 

9. Бондарева, Н. А.; Финансы, налоги и налогообложение : учебник.; Университет «Синергия», Москва; 
2018; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=490890 (Электронное издание) 

10. Чернопятов, А. М.; Налоги и налогообложение : учебник.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2019; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=498552 (Электронное издание) 

Печатные издания  

1. Боброва, А. В.; Налоги и налогообложение. Теория налогов и налоговая система : учебное пособие.; 
Полиграф-Мастер, Челябинск; 2016 (2 экз.) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Гарант, Консультант плюс; 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Налогообложение (F6) 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 



 

санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

3 Самостоятельная 
работа студентов 

Подключение к сети Интернет Не требуется 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Рабочее место преподавателя 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

5 Консультации Рабочее место преподавателя 

Периферийное устройство 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

 

 



 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ   
Финансовый менеджмент (F9) 

 
 

Рабочая программа дисциплины составлена авторами: 
 
 

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение 

 
1 Синицын  Евгений  

Валентинович 
доктор физико-
математических 
наук, профессор 

Профессор Кафедра 
менеджмента 

2 Стерхов Александр 
Викторович 

без ученой 
степени, без 

ученого звания 

Старший 
преподавате

ль 

Международной 
экономики и 
менеджмента 

 
Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления 
 

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г. 

 



 

1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

 Синицын  Евгений  Валентинович, Профессор, Кафедра менеджмента 
 Стерхов Александр Викторович, Старший преподаватель, Международной экономики и 

менеджмента 

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 
 

 Традиционная (репродуктивная) технология 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

1 
Задачи финансового 

менеджмента 
Финансовый менеджмент и финансовые цели 

2 
Внешняя среда организации 
и финансовый менеджмент 

Внешняя среда бизнеса; Финансовые рынки, денежные рынки 
и институты 

3 
Управление оборотным 

капиталом 
Оборотный капитал; Управление оборотным капиталом; 
Финансирование оборотного капитала 

4 Оценка инвестиций 
Инвестиционные решения; Оценка инвестиций с 
использованием метода DC; Учет инфляции и 
налогообложения; Оценка проектов с условиях риска 

5 Финансы бизнеса 
Источники финансирования; Дивидендная политика; 
Стоимость капитала; Структура капитала; Заемные средства и 
структура капитала 

6 Оценка бизнеса Оценка бизнеса; Виды рыночной эффективности 

7 Управление рисками Валютный риск; Процентный риск 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 



 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется  полностью на иностранном языке. 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Финансовый менеджмент (F9) 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Акулов, В. Б.; Финансовый менеджмент : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534 (Электронное издание) 

2. Черутова, М. И.; Финансовый менеджмент : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93656 (Электронное издание) 

3. Воронина, М. В.; Финансовый менеджмент : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452905 (Электронное издание) 

4. Кириченко, Т. В.; Финансовый менеджмент : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274 (Электронное издание) 

5. Хлыстова, О. В.; Финансовый менеджмент : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468286 (Электронное издание) 

6. Ковалев, В. В.; Финансовый менеджмент в вопросах и ответах : учебное пособие.; Проспект, Москва; 
2018; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468305 (Электронное издание) 

7. Арутюнова, Д. В.; Финансовый менеджмент: теория и практика : учебное пособие.; Издательство 
Южного федерального университета, Таганрог; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=492962 (Электронное издание) 

8. ; Финансовый и инвестиционный менеджмент : учебник.; Прометей, Москва; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863 (Электронное издание) 

9. Церцеил, Ю. С.; Сборник тестовых заданий по дисциплине «Финансовый менеджмент» : учебно-
методическая разработка.; Креативная экономика, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499045 (Электронное издание) 

10. Восканян, Р. О.; Международный финансовый менеджмент : учебник.; Проспект, Москва; 2019; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570065 (Электронное издание) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

    -   -  



 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Консультант Плюс http://www.consultant.ru/ 

Гарант http://www.garant.ru/ 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Финансовый менеджмент (F9) 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 



 

Подключение к сети Интернет 

3 Самостоятельная 
работа студентов 

Подключение к сети Интернет Не требуется 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Рабочее место преподавателя 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

5 Консультации Рабочее место преподавателя 

Периферийное устройство 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

 

 



 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ   
Аудит (F8) 
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№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение 

 
1 Львова Майя Ивановна кандидат 

экономических 
наук, доцент 

Доцент финансов, 
денежного 

обращения и 
кредита 

 
Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления 
 

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г. 

 



 

1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

 Львова Майя Ивановна, Доцент, финансов, денежного обращения и кредита 
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 

 
 Традиционная (репродуктивная) технология 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

Р1 Аудит и регулирование 

Характер, цели и обеспечение обязательств внешнего аудита и 
его нормативно-этические рамки. 

1.Концепция аудита и других обязательств 

2. Обязательный аудит 

3.Регулятивная среда и корпоративное управление 

4. Профессиональная этика и кодекс АССА этики и поведения 

Характер внутреннего аудита и описание его роли как части 
общей эффективности управления и его связь с внешним 
аудитом. 

1. Внутренний аудит и корпоративное управление 

2. Различия между внешним аудитором и функции внутреннего 
аудита 

3. Объем внутреннего аудита 

4. Аутсорсинг функции внутреннего аудита 

5. Внутренние аудиторские задания 

Р2 
Планирование и оценка 

рисков. 

Сущности финансовой среды, оценка рисков существенного 
искажения информации (мошенничество или другие 
нарушения) и планы аудита финансовой отчетности. 



 

1. Цель и общие принципы 

2. Оценка рисков существенного искажения 

3. Понимание сущности и ее окружения 

4. Существенность, мошенничество, законы и нормативные 
акты 

5. Аналитические процедуры 

6. Планирование аудита 

7. Аудит документации 

Р3 Внутренний контроль. 

Описание и оценивание информационных систем и система 
внутреннего контроля для выявления и контроля рисков и их 
возможные последствия, выработка соответствующих 
рекомендации. 

1. Система внутреннего контроля 

2.Использование систем внутреннего контроля 

3. Транзакция циклов 

4. Тесты контроля 

5.Оценка внутренних компонентов управления 

6. Сообщение о внутреннем контроле 

Р4 
Аудиторские доказательства. 

Обзор. Отчетность. 

Выявление и описание работы, необходимой для достижения 
целей ревизионных мероприятий,  применение 
Международных стандартов аудита 

1.Использование утверждения аудиторов 

2. Аудиторские процедуры 

3.Аудит конкретных пунктов 

4. Выборка по аудиту и другие средства тестирования 

5. Компьютерный метод аудита 

Оценка результатов и изменение плана аудита по мере 
необходимости 

1. События после отчетной даты 

2. Действующее предприятие 

3. Письменные заявления 

4. Завершение аудита и заключительный обзор 

Выводы аудиторской работы, элементы каждого типа отчета. 

1. Аудиторские отчеты 

2. Доклады 

3. Отчеты внутреннего аудита 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 



 

Таблица 1.2 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется  полностью на иностранном языке. 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Аудит (F8) 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Суглобов, А. Е., Суглобов, А. Е.; Аудит налогообложения : учебное пособие.; Юнити, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=447143 (Электронное издание) 

2. ; Бухгалтерский учет, анализ и аудит: фонд оценочных средств : учебное пособие.; СФУ, Красноярск; 
2016; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497010 (Электронное издание) 

3. Шолудченко, И. Е.; Английский язык. Бухучет и аудит : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=54579 (Электронное издание) 

4. , Подольский, В. И.; Аудит: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим 
специальностям : учебник.; Юнити, Москва; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563438 
(Электронное издание) 

5. Зайцева, Ю. С.; Учет и аудит основных средств коммерческой организации : бакалаврская работа.; , 
Красноярск; 2018; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=490488 (Электронное издание) 

6. Бадмаева, Д. Г.; Финансовый менеджмент: учебно-методическое пособие для обучающихся по 
направлению подготовки 38.04.01 Экономика профиль «Бухгалтерский учет. Анализ. Аудит» : учебно-
методическое пособие.; СПбГАУ, Санкт-Петербург; 2019; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=564261 (Электронное издание) 

7. , Суглобов, А. Е.; Аудит : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573340 (Электронное издание) 

8. Алексеева, И. В.; Аудит бизнеса : учебное пособие.; Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ 
(РИНХ), Ростов-на-Дону; 2019; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567397 (Электронное 
издание) 

Печатные издания  

1. Аветисян, А. С.; Аудит в схемах : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2016 (1 экз.) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

    -   -  



 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Гарант, Консультант плюс; 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудит (F8) 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 



 

3 Самостоятельная 
работа студентов 

Подключение к сети Интернет Не требуется 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Рабочее место преподавателя 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

5 Консультации Рабочее место преподавателя 

Периферийное устройство 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

 

 


