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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Количественные методы анализа 
 

1.1. Аннотация содержания модуля   

Модуль направлен на формирование у магистрантов знаний и умений в области оценки 
эффективности деятельности предприятия с учетом ресурсного потенциала в области трудовых, 
материальных, финансовых и других возможностей. Дисциплина «Управление затратами» 
направлена на изучение комплекса теоретических и методических вопросов совершенствования 
механизма управления затратами на промышленном предприятии. Целью изучения дисциплины 
«Планирование и прогнозирование на предприятии» является изучение методов планирования и 
прогнозирования экономического развития предприятия и их применение при организации работы 
по разработке прогнозов и планов производственной и финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия. Целью изучения дисциплины «Функционально-стоимостной анализ» является 
рассмотрение вопросов, связанных с экономическими механизмами функционирования 
предприятия, изучением способов использования основных методов ФСА как разновидности 
управленческого и финансового анализа. 

1.2. Структура и объем модуля  
Таблица 1 

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения  

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах 

1  Управление затратами  5 

2  Функционально-стоимостной анализ  5 

3  Планирование и прогнозирование на предприятии  5 

ИТОГО по модулю: 15 

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе 
Пререквизиты модуля 1. Управление и коммуникации 

2. Современные методы исследований 
3. Методологические основы экономики 
4. Исследование основных и экономических 

процессов промышленного предприятия 
5. Экономика интеллектуальных ресурсов 

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля 

1. Аналитическая деятельность на 
промышленном предприятии 

2. Эффективная деятельность на 
промышленном предприятии 

3. Экономическое окружение деятельности 
промышленного предприятия 
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1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю  
 

Таблица 2 

Перечень 
дисциплин 

модуля 

Код и наименование 
компетенции 

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы)  

1 2 3 

Планирование и 
прогнозирование 
на предприятии 

ПК-7 - Способен 
выполнять расчеты по 
материальным, 
трудовым, 
инвестиционным и 
финансовым затратам, 
необходимые для оценки 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, а также 
договоров на услуги 
производства и 
реализации выпускаемой 
продукции 

З-1 - Знать основы анализа, планирования и 
прогнозирования основных технико-
экономических показателей предприятия, 
структурных подразделений, проектов на 
всех стадиях жизненного цикла организации 

У-1 - Уметь самостоятельно формулировать 
предложения по основным направлениям 
повышения эффективности деятельности 
предприятия (подразделений) с учетом 
результатов текущего экономического 
состояния и прогнозов 
макроэкономического окружения 

П-1 - Владеть навыками проведения анализа 
результатов финансово-хозяйственной 
деятельности и подходами к обоснованию 
направлений повышения эффективности 
деятельности предприятия и его 
структурных подразделений с учетом 
влияния факторов внутренней и внешней 
среды 

ПК-8 - Способен собрать 
и проанализировать 
исходные данные, 
необходимые для 
расчета финансово-
хозяйственных 
показателей, 
характеризующих 
деятельность 
хозяйствующих 
субъектов с учетом 
влияния внутренних и 
внешних факторов 

З-1 - Знать понятие, сущность , содержание 
и оценочные показатели операционной, 
инвестиционной и финансовой деятельность 
проекта (предприятия) 

У-1 - Уметь рассчитывать операционные, 
инвестиционные и финансовые потоки и 
оценивать показатели эффективности 
проекта и предприятия 

П-1 - Владеть методами оценки и анализа 
инвестиционных и операционных процессов 
как основного фактора развития 
производства 

ПК-10 - Способен 
анализировать и 
использовать различные 
источники информации 

З-1 - Знать основные источники 
информации для сбора данных в процессе 
исследования и основные подходы к 
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для проведения 
экономических расчетов 
и составления прогноза 
основных социально-
экономических 
показателей 
деятельности 
предприятия при 
управлении 
изменениями 

анализу эмпирических данных, собранных в 
процессе исследования 

У-1 - Уметь корректно представлять 
результаты проведённых исследований в 
части экономических расчетов 

П-1 - Владеть необходимым научно-
терминологическим аппаратом и методами 
анализа основных социально-
экономических показателей деятельности 
предприятия при управлении изменениями 

Управление 
затратами 

ПК-7 - Способен 
выполнять расчеты по 
материальным, 
трудовым, 
инвестиционным и 
финансовым затратам, 
необходимые для оценки 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, а также 
договоров на услуги 
производства и 
реализации выпускаемой 
продукции 

З-1 - Знать основы анализа, планирования и 
прогнозирования основных технико-
экономических показателей предприятия, 
структурных подразделений, проектов на 
всех стадиях жизненного цикла организации 

У-1 - Уметь самостоятельно формулировать 
предложения по основным направлениям 
повышения эффективности деятельности 
предприятия (подразделений) с учетом 
результатов текущего экономического 
состояния и прогнозов 
макроэкономического окружения 

П-1 - Владеть навыками проведения анализа 
результатов финансово-хозяйственной 
деятельности и подходами к обоснованию 
направлений повышения эффективности 
деятельности предприятия и его 
структурных подразделений с учетом 
влияния факторов внутренней и внешней 
среды 

ПК-10 - Способен 
анализировать и 
использовать различные 
источники информации 
для проведения 
экономических расчетов 
и составления прогноза 
основных социально-
экономических 
показателей 
деятельности 
предприятия при 
управлении 
изменениями 

З-1 - Знать основные источники 
информации для сбора данных в процессе 
исследования и основные подходы к 
анализу эмпирических данных, собранных в 
процессе исследования 

У-1 - Уметь корректно представлять 
результаты проведённых исследований в 
части экономических расчетов 

П-1 - Владеть необходимым научно-
терминологическим аппаратом и методами 
анализа основных социально-
экономических показателей деятельности 
предприятия при управлении изменениями 

ПК-7 - Способен 
выполнять расчеты по 

З-1 - Знать основы анализа, планирования и 
прогнозирования основных технико-
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Функционально-
стоимостной 
анализ 

материальным, 
трудовым, 
инвестиционным и 
финансовым затратам, 
необходимые для оценки 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта, а также 
договоров на услуги 
производства и 
реализации выпускаемой 
продукции 

экономических показателей предприятия, 
структурных подразделений, проектов на 
всех стадиях жизненного цикла организации 

У-1 - Уметь самостоятельно формулировать 
предложения по основным направлениям 
повышения эффективности деятельности 
предприятия (подразделений) с учетом 
результатов текущего экономического 
состояния и прогнозов 
макроэкономического окружения 

П-1 - Владеть навыками проведения анализа 
результатов финансово-хозяйственной 
деятельности и подходами к обоснованию 
направлений повышения эффективности 
деятельности предприятия и его 
структурных подразделений с учетом 
влияния факторов внутренней и внешней 
среды 

ПК-10 - Способен 
анализировать и 
использовать различные 
источники информации 
для проведения 
экономических расчетов 
и составления прогноза 
основных социально-
экономических 
показателей 
деятельности 
предприятия при 
управлении 
изменениями 

З-1 - Знать основные источники 
информации для сбора данных в процессе 
исследования и основные подходы к 
анализу эмпирических данных, собранных в 
процессе исследования 

У-1 - Уметь корректно представлять 
результаты проведённых исследований в 
части экономических расчетов 

П-1 - Владеть необходимым научно-
терминологическим аппаратом и методами 
анализа основных социально-
экономических показателей деятельности 
предприятия при управлении изменениями 

 
1.5. Форма обучения 
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной и заочной формах. 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 
 

 Традиционная (репродуктивная) технология 
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

Р1. 

Теоретические основы 
группировки и  

классификации затрат 
предприятия 

Понятие издержек, затрат, расходов. Понятие, сущность и 
значение себестоимости продукции (работ, услуг). Состав 
затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг). 
Группировка затрат. Классификация затрат на производство 
продукции (работ, услуг). 

Р2. 
Концепция управления 

затратами на предприятии 

Варианты и способы учета затрат и результатов, 
предусмотренные бухгалтерским, управленческим и 
налоговым законодательством. Процесс управления затратами. 

Р3. 
Организация управления 

затратами на предприятии 

Задачи учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции. Объекты учета затрат. Объекты калькулирования. 
Факторы, определяющие их выбор. Основы калькулирования 
себестоимости продукции. Виды калькуляции себестоимости 
продукции 

Р4. 
Методы калькулирования 
себестоимости продукции 

Позаказный метод калькулирования себестоимости продукции. 
Попродуктные методы калькулирования себестоимости 
продукции. Попередельный метод калькулирования 
себестоимости продукции. Нормативный метод 
калькулирования себестоимости продукции. Определение 
нормативного метода. Значение норм затрат и их построение. 
Порядок составления нормативных калькуляций. Учет 
отклонений от норм 

Сводный учет затрат при нормативном методе. 



 

 

Р5. 
Современные подходы к 
управлению затратами 

Учет затрат по системе «Директ-кост». Система «Стандарт - 
кост»: сущность и проблемы ее внедрения. 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Управление затратами 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Чернопятов, А. М.; Управление затратами : учебник.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493594 (Электронное издание) 

2. Керимов, В. Э.; Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях 
производственной сферы : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453009 (Электронное издание) 

3. Синицкая, Н. Я.; Управление структурой капитала в определениях и схемах : учебное пособие.; 
Проспект, Москва; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468327 (Электронное издание) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/ 

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/ 

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru 

 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1.www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

    -   -  



 

2. http://mirknig.com – сайт «Мир книг» 

3.www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс 

4.www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант 

5.http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ 

6. http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста 

7.  http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Управление затратами 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 



 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

5 Самостоятельная 
работа студентов 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Доска аудиторная 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 



 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 
 

 Традиционная (репродуктивная) технология 
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

Р1. 
ФСА как метод управления 

организацией 

Предмет и задачи дисциплины. Современные тенденции 
развития методологии анализа. Методы и инструменты, 
применяющиеся в отечественной практике и за рубежом при 
принятии управленческих решений. История возникновения и 
развития стоимостного анализа. Сущность и особенности 
стоимостного анализа. Предпосылки развития ФСА, как 
метода управленческого и финансового анализа. Задачи, 
решаемые с помощью ФСА, области применения; основные 
отличия ФСА от ТЭА. Основные методы и приемы 
экономического анализа, используемые при проведении 
стоимостного анализа 

Р2. 
ФСА как метод 

совершенствования 
организационных систем 

Системы управления на предприятиях: линейная, 
функциональная, матричная, дивизиональная, штабная. 
Специфика экономических, производственных, технических 
систем, управленческих процессов, хозяйственных структур 
организаций как объектов ФСА. Понятие функций объекта как 
внешнего проявления его свойств и затраты на реализацию 
функции объекта. Исследование функций различных систем, 
«вскрытие» резервов функционирования и определение затрат 
на их реализацию. 

Р3. 
Технология проведения 

функционально-
стоимостного анализа 

Методические положения диагностики системы управления 
финансами предприятия на базе ФСА. Организационное 
проектирование систем управления финансами организаций. 
Основные принципы ФСА (системный, функциональный и 



 

стоимостной подходы). Основные принципы построения 
функциональных диаграмм (ранжирование функций объекта 
управления: главные, основные, вспомогательные, 
дублирующие и т.п.). Принцип соответствия значимости 
функций затратам на их реализацию в ФСА. Этапы 
функционально-стоимостного анализа: подготовительный, 
информационный, аналитический, творческий, 
рекомендательный, этап внедрения результатов анализа. 
Типовой рабочий план проведения стоимостного анализа. 
Аналитическая рабочая группа, принципы ее формирования и 
деятельности. 

Р4. 

Методика функционально-
стоимостного подхода во 

внутрифирменном 
финансовом планировании 

Виды финансовых решений: финансирование и 
инвестирование средств. Особенности технико-экономической 
оценки вариантов технических и управленческих решений при 
стоимостном анализе продукции. Подготовка решений по 
ассортименту выпускаемой продукции. Обоснование решений 
по повышению загрузки оборудования. Принятие решений по 
замене и обновлению оборудования, модернизации и 
капитальному ремонту. Содержание мини-проектов, 
разрабатываемых по результатам ФСА. 

Р5. 

Анализ финансово-
хозяйственного состояния 

предприятия с 
использованием финансового 

функционально-
стоимостного анализа 

Основные направления применения ФСА в практической 
деятельности финансиста. Место анализа резервов роста 
производительности, снижение стоимости, трудоемкости, 
времени и повышение качества в повседневной аналитической 
работе. Цели и задачи финансового ФСА. Особенности 
аналитического процесса и возможные приёмы финансового 
ФСА на основе управленческого учета. Методы 
классификации затрат, понятие релевантных затрат, 
постоянные и переменные затраты, прямые и косвенные 
затраты. Классификация затрат при функционально-
стоимостном подходе (функционально необходимые и 
излишние затраты). Понятие центров ответственности. 

Функционально-стоимостной анализ обеспеченности 
предприятия материальными ресурсами и оценка 
эффективности их использования, себестоимость продукции. 

Функционально-стоимостной анализ формирования и 
использования прибыли. Информационная база, соотношение 
“затраты-выпуск-результат“. Расчет результатов и затрат, 
связанных с совершенствованием системы управления 
организацией на базе ФСА. Оценка экономической 
эффективности результатов ФСА системы управления 
организацией 

 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 



 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Функционально-стоимостной анализ 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Чернов, В. А.; Теория экономического анализа : учебник.; Проспект, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468256 (Электронное издание) 

2. Косолапова, М. В.; Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности : учебник.; 
Дашков и К°, Москва; 2018; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495781 (Электронное издание) 

3. Рубцов, И. В.; Анализ финансовой отчетности : учебное пособие.; Юнити, Москва; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473286 (Электронное издание) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/ 

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/ 

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru 

 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1.www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент 

2. http://mirknig.com – сайт «Мир книг» 

3.www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс 

4.www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант 

5.http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ 

6. http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста 

7.  http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ 

 

    -   -  



 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Функционально-стоимостной анализ 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

3 Курсовая работа/ 
курсовой проект 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 



 

соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

4 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

5 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 



 

Подключение к сети Интернет 

6 Самостоятельная 
работа студентов 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

 

 



 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ   
Планирование и прогнозирование на 

предприятии 
 

 
Рабочая программа дисциплины составлена авторами: 

 
 

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение 

 
1 Вольф Федор Валерьевич кандидат 

экономических 
наук, доцент 

Доцент экономики и 
управления на 

металлургических 
и 

машиностроитель
ных предприятиях 

 
Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 
 

 Традиционная (репродуктивная) технология 
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

Р1. 

Содержание, цели, задачи, 
принципы и объекты 

планирования на 
предприятии 

 

 

Актуальность дисциплины. История планирования и 
прогнозирования как инструмента управления. Место и 
значение планирования в системе планирования на 
предприятии. Определение и содержание понятия «финансовое 
планирование» и «прогнозирование». Цели и задачи 
финансового планирования и прогнозирования. Факторы, 
ограничивающие использо¬вание финансового планирования в 
России. Существенные признаки финансового планирования. 
Субъекты финансового планирования. Предмет финансового 
планирования. Принципы (правила) финансового 
планирования. Классификация объектов финансового 
планирования. Определение и сущность финансовых ресурсов. 
Понятие и содержание финансовых отношений. Определение и 
экономическое содержание стоимостных пропорций. 
Результаты финансового планирования и прогнозирования. 

Р2. 

Формы, виды, методы и 
технология финансового 

планирования и про-
гнозирования на предприятии 

Определение и сущность форм финансового планирования. 
Взаимосвязь видов, форм и методов финансового 
планирования. Виды финансового планировании. 
Детерминированная система планирования. Стохастическая 
(вероятностная) система планирования. Реактивное 
планирование. Инактивное планирование. Преактивное 
планирование. Интерактивное планирование. Классификация 
методов финансового планирования. Нормативный метод 
финансового планирования. Метод финансового планирования 
«процент от продаж». Метод бюджетирования в си-стеме 



 

финансового планирования. Расчетно-аналитический метод 
финансового планирования. Оптимизационные модели как 
метод финансового планирования. Балансовый метод в 
финансовом планировании. Метод многовариантности 
(сценариев) в финансовом планировании. Метод экономико-
математического моделирования. Прогнозный метод 
(прогнозирование) в финансовом планировании. Определение 
и экономическое содержание технологии финансового 
планирования. 

Р3. 

Текущее финансовое 
планирование 

(бюджетирование) на 
предприятии 

Схема общей технологии бюджетирования предприятия. 
Методы составления прогнозного бюджета продаж. 
Экономическое содержание анализа «издержки-объем-при-
быль» (CVP-анализ) как инструмента планирования объема 
продаж. Определение плана производства (товарного выпуска) 
и целевого (конечного) уровня запасов готовой продукции: их 
сущность, экономическое содержание. Определение объема 
валового выпуска. Товарный выпуск. Валовый выпуск. 
Классификация предприятий в соответствии с отраслевой 
спецификой и в контексте соотношения товарного выпуска и 
валового вы-пуска. Определение потребности в основных 
материалах. Определение понятия «основные материалы». Два 
основных расчетных инструмента определения бюджета 
основных материалов: метод технологического нормирования 
и метод сравнительного анализа счетов. Составление бюджета 
прямых затрат труда. Определение общей потребности в 
материалах. Составление бюджета закупок. Понятие 
«постоянные расходы». Бюджет прямых материальных затрат. 
Бюджет (полных) прямых затрат. Бюджет основных 
материалов. Бюджет субподрядных работ. Бюджет 
полуфабрикатов собственного производства. Бюджет 
общепроизводственных расходов. Бюджет производственных 
затрат. Определение себестоимости выпуска и ее виды. Расчет 
величины переменных коммерческих (сбытовых) расходов. 
Сущность и способ расчета величины постоянных расходов. 
Калькуляция себестоимости продаж по видам продукции. 
Расчет показателей маржинального дохода. Расчет 
рентабельности в разрезе видов продукции. Экономический 
смысл Бюджета Доходов и Расходов и способ его составления. 
Экономическая сущность бюджета движения денежных 
средств и способ его составления. Экономическое содержание 
прогнозного баланса и способ его составления. Составление 
прогнозного отчета об изменении финансового состояния. 
Расчет величины первичного финансового дефицита. 
Сущность и разновидности показателя ликвидности 
предприятия. Способы корректировки бюджетных 
показателей. Сводный бюджет. Перечень основных требований 
к организации процесса бюджетирования. Финансовая 
структура. Центры финансовой ответственности: сущность и 
виды. Центры доходов. Центры затрат. Центры прибыли. 
Центры инвестиций. Принципы выделения центров 
финансовой ответственности. Основные условия успешного 
функционирования центров финансовой ответственности. 
Принципы построения эффективной системы материального 
стимулирования, Бюджетный регламент. Бюджетный комитет. 



 

Р4. 
Оперативное финансовое 

планирование на 
предприятии 

Сущность оперативного финансового планирования. Задачи 
оперативного финансового планирования. Основные 
направлениями оперативного управления оборотными 
активами являются. Дебиторская задолженность и ее виды. 
Задачи управления дебиторской задолженностью. Анализ 
дебиторской задолженности. Кредиторская задолженность. 
Категории кредиторов. Перечень задач управления 
кредиторской задолженностью. Очередность банковских 
платежей в случае недостаточности средств на текущих счетах. 
Платежный календарь: определение и способ составления. 
Задачи составления платежного календаря. Документальные 
источники информации для составления платежного календаря 
предприятия. Расчет совокупной потребности в краткосрочном 
финансировании. Кассовый план. Функции и роль финансовой 
службы в процессе финансового планирования. Функции и 
роль финансового директора в процессе финансового 
планирования. Цели и задачи финансовой политики компании. 
Разделы финансовой политики. Информационные технологии 
и их уровни. Корпоративные интегрированные системы 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Планирование и прогнозирование на предприятии 

Электронные ресурсы (издания)  

1. Стрелкова, Л. В.; Внутрифирменное планирование : учебное пособие.; Юнити, Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114539 (Электронное издание) 

2. Савкина, Р. В.; Планирование на предприятии : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496157 (Электронное издание) 

3. , Ларионов, И. К.; Стратегическое управление : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2019; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496214 (Электронное издание) 

4. Рунова, Л. П.; Методы бизнес-прогнозирования : учебное пособие.; Издательство Южного 
федерального университета, Ростов-на-Дону|Таганрог; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500011 (Электронное издание) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

1.ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/ 

2. ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/ 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

    -   -  



 

3.ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. www.ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал Экономика. Социология. 
Менеджмент 

2.  http://mirknig.com – сайт «Мир книг» 

3. www.consultant.ru - справочно-правовая система – Консультант Плюс 

4. www.garant.ru - информационно-правовое обеспечение – Гарант 

5. http://study.ustu.ru –портал информационно-образовательных ресурсов УрФУ 

6.    http://librarybseuby.ucoz.ru информационный сайт Библиотечка экономиста 

7.  http://lib.urfu.ru – информационный сайт Зональной библиотеки УрФУ 

8. Официальный сервер Министерства финансов РФ: http://www.minfin.ru. 

9. Официальный сервер Центрального Банка РФ в интернете: http://www.cbr.ru. 

10. Сервер налоговой службы России: http://www.nalog.ru. 

11. Сервер группы Всемирного банка http://www.worldbank.org.ru/ 

12. Сервер Международного валютного фонда http://www.imf.org/ 

13. Сервер аналитического агентства ВЭП http://vep.ru/ 

14. Аналитические серверы: www.akm.ru, www.itar-tass.com, www.finmarket.ru, www. rbc.ru, www. 
mfd.ru 

15. Зональная научная библиотека УрФУ http://www.lib.urfu.ru 

16. Всемирная виртуальная библиотека http://www.vlib.org 

17. Всемирная цифровая библиотека http://www.wdl.org/ru 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Планирование и прогнозирование на предприятии 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 



 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 



 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

5 Самостоятельная 
работа студентов 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Доска аудиторная 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM 

 

 


