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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Антикризисное управление

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Антикризисное управление» ориентирован на изучения фундаментальных 
закономерностей развития кризисных процессов, а также основных процессов применения форм, 
методов и процедур, направленных на социально-экономическое оздоровление финансово-
хозяйственной деятельности индивидуального предпринимателя, предприятия, отрасли.  
Дисциплина «Антикризисное управление» формирует базовые знания в области кризис-прогнозных 
методик, принципов и методов управления в условиях кризиса. Рассматриваются сущность и 
правовые основы антикризисного управления; взаимосвязь производственных и финансовых 
решений в антикризисном управлении; финансовый анализ и прогнозирование вероятности 
банкротства; разработка программы антикризисного управления на предприятии.  Дисциплина 
«Банкротство» рассматривает основы нормативно-правового регулирования несостоятельности 
(банкротства) в России.  Дисциплина «Бизнес-планирование» направлена на изучение инструментов 
бизнес-планирования, получение системного представления о видах, возможностях и условиях 
разработки бизнес-планов (в т.ч. бизнес-планов финансового оздоровления). Студенты знакомятся 
с содержанием основных разделов бизнес-плана, формами отчетности и показателями оценки 
инвестиционной привлекательности бизнес-проекта.  Дисциплина «Оценка стоимости бизнеса» 
формирует у студентов комплексные знания о целях, принципах, подходах и этапах проведения 
оценки стоимости бизнеса, использования полученных данных при принятии управленческих 
решений относительно дальнейшего повышения стоимости.  Дисциплина «Финансовое 
оздоровление предприятия» формирует комплекс знаний, необходимых для анализа современных 
проблем в области управления в условиях кризиса; исследования влияния процессов финансовое 
оздоровление предприятия на динамику экономического роста; практической реализации 
комплекса мер по финансовому оздоровлению предприятия в условиях финансовых и денежно-
кредитных отношений контрагентов; разработки антикризисных методов управления.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Бизнес-планирование  3

2 Антикризисное управление  3

3 Финансовое оздоровление предприятия  3

4 Оценка стоимости бизнеса  3

5 Банкротство  3

ИТОГО по модулю: 15

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Учет и анализ в управлении бизнесом
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Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

1. Управленческие основы профессиональной 
деятельности

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Антикризисное 
управление

ПК-8 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность, уровень 
конкурентоспособности, 
и принимать меры по их 
локализации и устранени

З-1 - Знать понятия экономической 
стабильности, конкурентоспособности

З-2 - Знать методики выявления причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

З-3 - Знать методики по локализации и 
устранению причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-1 - Уметь применять методики выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-2 - Уметь применять методики по 
локализации и устранению причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-1 - Владеть методиками выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-2 - Владеть методиками локализации и 
устранения причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности
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Банкротство ПК-13 - Способен 
инициировать 
процедуры 
реструктуризации 
задолженности и 
оптимизации портфеля 
долго

З-1 - Знать понятия реструктуризации, 
портфеля долгов

З-2 - Знать процедуры реструктуризации 
задолженности

З-3 - Знать методики оптимизации портфеля 
долгов

У-1 - Уметь применять процедуры 
реструктуризации задолженности

У-2 - Уметь применять методики 
оптимизации портфеля долгов

П-1 - Владеть процедурами 
реструктуризации задолженности

П-2 - Владеть методиками оптимизации 
портфеля долгов

ПК-14 - Способен 
осуществлять сбор 
информации и выявлять 
бизнес-проблемы и 
бизнес-возможност

З-1 - Знать понятия бизнес-проблемы и 
бизнес-возможности

З-2 - Знать методики сбора информации

З-3 - Знать методики выявления бизнес-
проблем и бизнес-возможностей

У-1 - Уметь применять методики сбора 
информации

У-2 - Уметь применять методики выявления 
бизнес-проблем и бизнес-возможностей

П-1 - Владеть методиками сбора 
информации

П-2 - Владеть методиками выявления 
бизнес-проблем и бизнес-возможностей

Бизнес-
планирование

ПК-15 - Способен 
определять направления 
развития организации и 
разрабатывать стратегию 
управления изменениями 
в организации

З-1 - Знать понятия управления 
изменениями, стратегия развития

З-2 - Знать методики определения 
направлений развития организации

З-3 - Знать методики разработки стратегий 
управления изменениями организации

У-1 - Знать методики разработки стратегий 
управления изменениями организации

У-2 - Уметь применять методики разработки 
стратегий управления изменениями 
организации
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П-1 - Владеть методиками определения 
направлений развития организации

П-2 - Владеть методиками разработки 
стратегий управления

ПК-19 - Способен 
разрабатывать 
финансовый план для 
клиента и целевой 
инвестиционный 
портфел

З-1 - Знать понятия финансовый план и 
инвестиционный портфель

З-2 - Знать методики разработки 
финансового плана

З-3 - Знать методики разработки целевого 
инвестиционного портфеля

У-1 - Уметь применять методики разработки 
финансового плана

У-2 - Уметь применять методики разработки 
целевого инвестиционного портфеля

П-1 - Владеть методиками разработки 
финансового плана

П-2 - Владеть методиками разработки 
целевого инвестиционного портфеля

ПК-28 - Способен 
разрабатывать, 
проводить экспертизу и 
реализовывать 
инвестиционный проект

З-1 - Знать понятие инвестиционный проект

З-2 - Знать методики разработки, 
проведения, экспертизы и реализации 
инвестиционного проекта

У-1 - Уметь применять методики 
разработки, проведения, экспертизы и 
реализации инвестиционного проекта

П-1 - Владеть методиками разработки, 
проведения, экспертизы и реализации 
инвестиционного проекта

Оценка 
стоимости 
бизнеса

ПК-8 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность, уровень 
конкурентоспособности, 
и принимать меры по их 
локализации и устранени

З-1 - Знать понятия экономической 
стабильности, конкурентоспособности

З-2 - Знать методики выявления причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

З-3 - Знать методики по локализации и 
устранению причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-1 - Уметь применять методики выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
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на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-2 - Уметь применять методики по 
локализации и устранению причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-1 - Владеть методиками выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-2 - Владеть методиками локализации и 
устранения причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности

ПК-10 - Способен 
собирать, анализировать 
информацию в 
различных открытых 
источниках для решения 
системно 
взаимосвязанных или 
сложных проблем 
управления рискам

З-1 - Знать проблемы управления рисками

З-2 - Знать методики сбора и анализа 
информации в различных открытых 
источниках

У-1 - Уметь применять методики сбора и 
анализа информации в различных открытых 
источниках для решения системно 
взаимосвязанных или сложных проблем 
управления рисками

П-1 - Владеть методиками сбора и анализа 
информации в различных открытых 
источниках для решения системно 
взаимосвязанных или сложных проблем 
управления рисками

ПК-18 - Способен 
разрабатывать 
методологию и 
стандартизацию 
процесса финансового 
консультирования и 
финансового 
планирования, а также 
оказывать финансовое 
консультирование по 
широкому спектру 
финансовых услуг

З-1 - Знать методологию и стандартизацию 
процесса финансового консультирования и 
финансового планирования

З-2 - Знать методики оказания финансового 
консультирования по широкому спектру 
финансовых услуг

У-1 - Уметь применять методологию и 
стандартизацию процесса финансового 
консультирования и финансового 
планирования

У-2 - Уметь применять методики оказания 
финансового консультирования по 
широкому спектру финансовых услуг
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П-1 - Владеть методологией и 
стандартизацией процесса финансового 
консультирования и финансового 
планирования

П-2 - Владеть методиками оказания 
финансового консультирования по 
широкому спектру финансовых услуг

ПК-8 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность, уровень 
конкурентоспособности, 
и принимать меры по их 
локализации и устранени

З-1 - Знать понятия экономической 
стабильности, конкурентоспособности

З-2 - Знать методики выявления причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

З-3 - Знать методики по локализации и 
устранению причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-1 - Уметь применять методики выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

У-2 - Уметь применять методики по 
локализации и устранению причин, 
оказывающих негативное влияние на 
экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-1 - Владеть методиками выявления 
причин, оказывающих негативное влияние 
на экономическую стабильность и уровень 
конкурентоспособности

П-2 - Владеть методиками локализации и 
устранения причин, оказывающих 
негативное влияние на экономическую 
стабильность и уровень 
конкурентоспособности

Финансовое 
оздоровление 
предприятия

ПК-13 - Способен 
инициировать 
процедуры 
реструктуризации 
задолженности и 
оптимизации портфеля 
долго

З-1 - Знать понятия реструктуризации, 
портфеля долгов

З-2 - Знать процедуры реструктуризации 
задолженности

З-3 - Знать методики оптимизации портфеля 
долгов
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У-1 - Уметь применять процедуры 
реструктуризации задолженности

У-2 - Уметь применять методики 
оптимизации портфеля долгов

П-1 - Владеть процедурами 
реструктуризации задолженности

П-2 - Владеть методиками оптимизации 
портфеля долгов

ПК-20 - Способен 
управлять дебиторской 
задолженность

З-1 - Знать методики управления 
дебиторской задолженностью

У-1 - Уметь применять методики 
управления дебиторской задолженностью

П-1 - Владеть методиками управления 
дебиторской задолженностью

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной и заочной формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Шкурко Валентина Евгеньевна, старший преподаватель, региональной экономики, 
инновационного предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 С применением электронного обучения на основе электронных учебных курсов, размещенных 

на LMS-платформах УрФУ
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Система планирования и 
бизнес-планирование

Сущность основных понятий: «планирование», «план», 
«прогнозирование», «прогноз», «система планирования». Цели 
планирования. Проблемы российской практики планирования 
бизнеса. Особенности подходов к бизнес-планированию в 
России и за рубежом.

Планирование как область знаний. Типы планирования и виды 
планов. Подходы к организации планирования с учетом 
иерархии управления. Принципы планирования 
(целенаправленность, системность, гиб-кость, актуальность, 
эффективность, холизм, непрерывность и т.д.).

Неопределенность в современном бизнесе. Сущность 
стратегического планирования. Взаимосвязь стратегии и 
бизнес-планирования. Сущность бизнес-плана, его цели и 
задачи. Характеристики процесса бизнес-планирования. Роль и 
значение бизнес-планирования. Методы стратегического и 
конкурентного анализа (общая характеристика подходов, 
SMART-критерии). PEST-анализ и его разновидности. Модель 
пяти сил М. Портера. SWOT-анализ (технология выполнения, 
типичные ошибки, TOWS-анализ). Методы прогнозирования 
(репрезентативный опрос, экспертная оценка, экстраполяция, 
имитационное моделирование и т.д.). Методы планирования 
(балансовый метод, нормативный метод, расчетно-



аналитический метод, методы календарного планирования, 
методы имитационного моделирования и т.д.). 
Информационное обеспечение планирования

Р2 Подготовка к разработке 
документа «Бизнес-план»

Понятие бизнес-идеи. Источники и методы выработки бизнес-
идей. Содержание бизнес-идеи. Презентация бизнес-идеи. 
Сущность и значение бизнес-модели. Структура бизнес-модели 
и критерии ее оценки

Цель разработки бизнес-плана, получение заемных средств, 
реклама проекта, экспертиза проекта, план работ, перечень 
работ, сроки завершения работ, исполнители работ, целевые 
читатели, первичная ин-формация, вторичная информация, 
оценка выполнения бизнес-плана

Р3 Технология бизнес-
планирования

Общие требования к структуре и содержанию бизнес-плана. 
Титульный лист (структура, информация о 
конфиденциальности). Оглавление. Резюме (структура резюме, 
требования к резюме). Краткое содержание (цель краткого 
содержания, структура, стиль изложения).

Общее описание компании (цель описания компании, 
структура описания компании, отличительные компетенции и 
ключевые факторы успеха, местоположение, инструментарий, 
применяемый для описания компании). Анализ отрасли (цель 
анализа отрасли, основные вопросы, инструментарий, 
последовательность выполнения отраслевого анализа). Цели 
компании (общие и конкретные цели, изложение бизнес-идеи). 
Продукты и услуги (основные вопросы, требования к 
изложению и оформлению).

Общая характеристика раздела «Анализ рынка». Общее 
описание рынка и его целевых сегментов (ключевые вопросы, 
макросегментирование, микросегментирование, правила 
эффективной сегментации). Определение спроса на продукты и 
услуги (первичный и избирательный спрос, оценка 
абсолютного и текущего потенциала рынка, зависимость 
спроса от маркетинговой активности, емкость рынка, способы 
оценки спроса в разрезе видов товаров). Анализ конкурентов 
(цель конкурентного анализа, основные вопросы для сбора 
информации, форма представления результатов.

Общая характеристика раздела «План маркетинга». План 
продаж (подготовка прогноза продаж, планирование продаж). 
Стратегия маркетинга (основные аспекты стратегии 
маркетинга; основные стратегические маркетинговые 
установки; комплекс маркетинга: товарная политика, политика 
ценообразования, сбытовая политика, политика продвижения; 
маркетинговая программа и бюджет маркетинга; оформление 
плана маркетинга; контроль выполнения плана маркетинга).

Общая характеристика раздела «План производства». 
Описание местоположения предприятия. Производственный 
процесс и его обеспечение (ключевые вопросы, общая схема 
организации производственного процесса, график работы 
оборудования, производственные мощности, план 
производства продукции, запасы продукции, планирование 
объемов производства, система управления качеством 



продукции, характеристика транспорта и транспортных систем, 
потребность в основном и дополнительном оборудовании, 
воздействие на экологию и окружающую среду, правовая 
защита выпускаемой продукции). Инвестиционные затраты 
(предпроизводственные расходы, инвестиционные затраты на 
основные средства, инвестиции в оборотные средства и 
нематериальные активы, инструментарий для оценки 
инвестиционных за-трат). Производственные затраты 
(производственные затраты на трудовые ресурсы, 
материальные производственные затраты). Операционные 
конкурентные преимущества.

Общая характеристика раздела «Организационный план». 
Организационная структура управления. Сведения о ключевых 
менеджерах и владельцах компании. Кадровая политика и 
развитие персонала. Расчет заработной платы 
административно-управленческого персонала. Определение 
управленческих расходов. Построение календарного плана 
работ по реализации проекта.

Цель и задачи раздела. Базовые предположения, принципы и 
подходы к разработке финансового плана. План прибылей и 
убытков, план денежных потоков, прогнозный баланс: формат 
и технология составления документов. Инвестиционный план и 
финансирование проекта. Составление кредитного плана. 
Оценка и анализ экономической эффективности бизнес-
проектов: cтатические и динамические методы оценки. Виды 
цен, используемых при проведении расчетов в проекте.

Виды и факторы риска. Качественный и количественный 
анализ риска. Расчет точки безубыточности, за-паса прочности. 
Анализ чувствительности. Методы снижения риска. Разработка 
программы мероприятий по предотвращению риска и 
снижению возможных потерь.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-14 - Способен 
осуществлять сбор 
информации и 
выявлять бизнес-
проблемы и бизнес-
возможност

У-1 - Уметь 
применять 
методики сбора 
информации



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Бизнес-планирование

Электронные ресурсы (издания) 

1. Дубровин, И. А.; Бизнес-планирование на предприятии : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453878 (Электронное издание)

2. , Черняк, В. З., Чараев, Г. Г.; Бизнес-планирование : учебное пособие.; Юнити, Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114751 (Электронное издание)

3. Пидоймо, Л. П.; Бизнес-планирование: методические рекомендации, примеры реализации 
теоретических положений, практические задания : учебное пособие.; Издательский дом ВГУ, Воронеж; 
2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=441602 (Электронное издание)

4. Афонасова, М. А.; Бизнес-планирование : учебное пособие.; Эль Контент, Томск; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480575 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

9. Бизнес-планирование (ЭОР УрФУ) - https://elearn.urfu.ru/course/view.php?id=3459

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Федеральная служба государственной статистики - https://rosstat.gov.ru/

2. Яндекс.Метрика - https://metrika.yandex.ru

3. Google Analytics - https://analytics.google.com/

3. Справочная система «КонсультантПлюс» www.consultant.ru;

4. Справочная система «Гарант» – www.garant.ru ;

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам –  http://window.edu.ru;

6. Официальный сайт Федеральной таможенной службы России –   http://www.customs.ru/;



7. Официальный сайт Федеральной службы по защите прав потребителей и благополучия человека 
–    http://www.rospotrebnadzor.ru/;

8. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии - 
http://www.interstandart.ru/ официальный сайт информационной службы «Интерстандарт».

9. Система Профессионального Анализа Рынка и Компаний (СПАРК) -  http://spark.interfax.ru/.

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Бизнес-планирование

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

2 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr



4 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

5 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Антикризисное управление

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Смирнова Ольга 
Павловна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Смирнова Ольга Павловна, Доцент, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р 1 Сущность и правовые основы 
антикризисного управления

Нормативные правовые акты, регулирующие вопросы 
несостоятельности (банкротства). Проведение государственной 
политики в сфере банкротства. Понятие и признаки 
банкротства предприятия. Возбуждение дела о 
несостоятельности (банкротстве). Процедуры   банкротства. 
Общие понятия и типология кризисов.  Циклы общественного 
воспроизводства и их роль в возникновении экономических 
кризисов. Причины возникновения кризисов в организации. 
Неплатежеспособность как форма проявления кризиса. 
Основные причины неплатежеспособности предприятий.

Р 2 Деловой и финансовый риск

Взаимосвязь риска и доходности. Виды риска, комбинация 
источников риска. Деловой риск и методы его определения. 
Финансовый риск и его измерение. Риск, связанный с 
покупательной способностью (инфляционный риск). 
Процентный риск. Риск ликвидности. Рыночный риск. 
Случайный риск. Систематический и несистематический риск. 
Фактор «бета» как измеритель систематического риска. 
Методы определения фактора «бета».

Р3
Финансовое состояние 

фирмы

Цель экспресс-анализа финансового состояния фирмы. 
Интерпретация финансовой отчетности с учетом ограничений, 
имеющихся в балансе фирмы. Оценка ликвидности и 
платежеспособности. Оценка финансовой устойчивости. 
Оценка деловой активности. Модели прогнозирования 
вероятности банкротства. Особенности и ограничения в 



применении моделей прогнозирования банкротства в 
российских условиях.

Р4 Разработка программы 
антикризисного управления

Тактика и стратегия антикризисного управления. Инструменты 
устранения. Разработка программы антикризисного 
управления на примере предприятия: этапы и особенности. 
Разработка антикризисной стратегии. Инновационный процесс 
как фактор антикризисного управления. Инновационный 
потенциал предприятия и его роль в антикризисном 
управлении.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-8 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие 
негативное влияние 
на экономическую 
стабильность, 
уровень 
конкурентоспособн
ости, и принимать 
меры по их 
локализации и 
устранени

З-1 - Знать 
понятия 
экономической 
стабильности, 
конкурентоспособ
ности

З-2 - Знать 
методики 
выявления 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности

З-3 - Знать 
методики по 
локализации и 
устранению 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ



ности

У-1 - Уметь 
применять 
методики 
выявления 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности

У-2 - Уметь 
применять 
методики по 
локализации и 
устранению 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности

П-1 - Владеть 
методиками 
выявления 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности

П-2 - Владеть 
методиками 
локализации и 
устранения 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Антикризисное управление

Электронные ресурсы (издания) 

1. Демчук, О. Н.; Антикризисное управление : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=54542 (Электронное издание)

2. Гореликов, К. А.; Антикризисное управление : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496109 (Электронное издание)

3. , Ларионов, И. К.; Антикризисное управление : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2019; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496090 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Федеральная служба государственной статистики - https://rosstat.gov.ru/

2. Яндекс.Метрика - https://metrika.yandex.ru

3. Google Analytics - https://analytics.google.com/

3. Справочная система «КонсультантПлюс» www.consultant.ru;

4. Справочная система «Гарант» – www.garant.ru ;

стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности



5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам –  http://window.edu.ru;

6. Официальный сайт Федеральной таможенной службы России –   http://www.customs.ru/;

7. Официальный сайт Федеральной службы по защите прав потребителей и благополучия человека 
–    http://www.rospotrebnadzor.ru/;

8. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии - 
http://www.interstandart.ru/ официальный сайт информационной службы «Интерстандарт».

9. Система Профессионального Анализа Рынка и Компаний (СПАРК) -  http://spark.interfax.ru/.

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Антикризисное управление

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr



Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Финансовое оздоровление предприятия

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Смирнова Ольга 
Павловна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Смирнова Ольга Павловна, Доцент, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1
Диагностика причин 

возникновения кризиса на 
предприятии

Причины возникновения кризиса. Обязательства предприятия 
и источники их погашения. Стадии банкротства и особенности 
их анализа. Экспресс-анализ финансового состояния 
неплатежеспособного предприятия.

Методология оценки вероятности банкротства. Российские и 
зарубежные модели прогнозирования банкротства.

Основные этапы финансового оздоровления. Основные 
механизмы финансового оздоровления.

Р2 Первичное финансовое 
оздоровление предприятия

Особенности управления оборотным капиталом 
несостоятельного предприятия. Расчет чистого оборотного 
капитала и его корректировка. Показатели эффективности 
оборотного капитала. Методика прогнозирования потребности 
в оборотном капитале.

Цели управления дебиторской задолженностью в целях 
финансового оздоровления. Меры по контролю за дебиторской 
задолженностью. Меры по взысканию дебиторской 
задолженности.

Цели управления материальными активами в целях 
финансового оздоровления. Методы управления запасами. 
Методы оптимизации имущества



Р3 Вторичное финансовое 
оздоровление предприятия

Цели реструктуризации собственности предприятия. Способы 
реструктуризации собственности предприятия.

Понятие об организационной и финансовой структуре 
предприятия. Методика оценки производственных 
подразделений предприятий для целей реструктуризации. 
Матрицы реструктуризации производства.

Р4 Оценка эффективности 
финансового оздоровления

Особенности прогнозирования финансовой отчетности 
неплатежеспособного предприятия. Алгоритм 
прогнозирования финансовой отчетности 
неплатежеспособного предприятия.

Составляющие экономического эффекта финансового 
оздоровления. Составляющие финансового эффекта 
финансового оздоровления.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-8 - Способен 
выявлять причины, 
оказывающие 
негативное влияние 
на экономическую 
стабильность, 
уровень 
конкурентоспособн
ости, и принимать 
меры по их 
локализации и 
устранени

З-1 - Знать 
понятия 
экономической 
стабильности, 
конкурентоспособ
ности

З-2 - Знать 
методики 
выявления 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности

З-3 - Знать 
методики по 
локализации и 
устранению 
причин, 



оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности

У-1 - Уметь 
применять 
методики 
выявления 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности

У-2 - Уметь 
применять 
методики по 
локализации и 
устранению 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности

П-1 - Владеть 
методиками 
выявления 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности

П-2 - Владеть 
методиками 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Финансовое оздоровление предприятия

Электронные ресурсы (издания) 

1. Белов, К. К.; Банкротство и финансовое оздоровление организации : практическое пособие.; 
Лаборатория книги, Москва; 2009; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=96472 (Электронное 
издание)

2. Астраханцева, Е. А.; Финансовое оздоровление организации: проблемы учетно-аналитического 
обеспечения : монография.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2014; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258782 (Электронное издание)

3. Воронина, М. В.; Финансовый менеджмент : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573253 (Электронное издание)

4. , Карелина, С. А.; Несостоятельность (банкротство): учебный курс : учебное пособие.; Статут, 
Москва; 2019; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563854 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

локализации и 
устранения 
причин, 
оказывающих 
негативное 
влияние на 
экономическую 
стабильность и 
уровень 
конкурентоспособ
ности



Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Федеральная служба государственной статистики - https://rosstat.gov.ru/

2. Яндекс.Метрика - https://metrika.yandex.ru

3. Google Analytics - https://analytics.google.com/

3. Справочная система «КонсультантПлюс» www.consultant.ru;

4. Справочная система «Гарант» – www.garant.ru ;

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам –  http://window.edu.ru;

6. Официальный сайт Федеральной таможенной службы России –   http://www.customs.ru/;

7. Официальный сайт Федеральной службы по защите прав потребителей и благополучия человека 
–    http://www.rospotrebnadzor.ru/;

8. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии - 
http://www.interstandart.ru/ официальный сайт информационной службы «Интерстандарт».

9. Система Профессионального Анализа Рынка и Компаний (СПАРК) -  http://spark.interfax.ru/.

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Финансовое оздоровление предприятия

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms



соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Оценка стоимости бизнеса

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Коркина Галина 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Коркина Галина Михайловна, Доцент, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Теоретические основы 
оценки бизнеса

Методология оценки бизнеса Сущность и возникновение 
оценочной деятельности. Объекты оценки: имущество, вещные 
права на имущество, работы, услуги, информация, 
предприятия и др. Субъекты оценочной деятельности, 
предусмотренные законодательством случаи обязательного 
проведения оценки.

Цели оценки бизнеса: купля-продажа, реструктуризация, 
страхование, кредитование и др.

Виды стоимости объекта оценки: рыночная и отличные от 
рыночной (замещения, воспроизводства, инвестиционная, 
ликвидационная и др.)

Принципы оценки: основанные на представлениях 
собственника; связанные с эксплуатацией собственности; 
обусловленные действием рыночной среды.

Макроэкономические и микроэкономические факторы оценки: 
спрос, время, риск, контроль ликвидности и др.

Основные подходы к оценке бизнеса, особенности затратного, 
сравнительного и доходного подходов. Классификация 
методов оценки в рамках каждого подхода.

Стандарты оценки, обязательные к применению субъектами 
оценочной деятельности.



Состав органов, регулирующих оценочную деятельность: 
национальный Совет по оценочной деятельности, 
саморегулируемые организации оценщиков (СРО).

Функции Совета. Требования к СРО оценщиков для включения 
их в государственный реестр. Функции СРО оценщиков.

Контроль за осуществлением оценочной деятельности. 
Дисциплинарные взыскания в отношении членов СРО.

Требования к договору на проведение оценки и к содержанию 
отчета об оценке.

Права, обязанности и ответственность оценщиков.

Требования к оценщикам, предъявляемые Законом «Об 
оценочной деятельности в РФ».

Независимость оценщика.

Р2 Основные подходы к оценке 
стоимости предприятия

Затратный подход. Сущность затратного подхода. Его 
достоинства и недостатки. Методы затратного подхода: метод 
чистых активов и метод ликвидационной стоимости. Сущность 
метода чистых активов. Этапы оценки. Сбор информации для 
проведения оценки. Анализ бухгалтерской отчетности 
предприятия, данных первичных документов и регистров. 
Выбор статей актива и пассива баланса, подлежащих 
переоценке. Выбор способов корректировки. Определение 
рыночной стоимости внеоборотных и оборотных активов. 
Определение рыночной стоимости долгосрочных и 
краткосрочных обязательств. Построение экономического 
баланса. Расчет стоимости чистых активов предприятия. Сфера 
применения метода ликвидационной стоимости. Построение 
графика продажи активов и определение суммы будущих 
поступлений денежных средств. Расчет затрат на ликвидацию 
предприятия и гашение обязательства. Оценка 
ликвидационной стоимости предприятия. Этапы оценки 
методами рынка капитала и сделок. Сбор информации 
проведения оценки. Выбор предприятий - аналогов. Основные 
критерии отбора: отраслевое сходство, организационно-
правовая форма, уровень диверсификации производства, 
стадия экономического развития и стратегия развития, размер 
и др. Проведение анализа финансовых показателей 
предприятий-аналогов и определение рейтинга оцениваемого 
предприятия в списке аналогов. Понятие и виды оценочных 
мультипликаторов: цена/прибыль; цена/выручка от 
реализации; цена/денежный поток и др. Выбор 
мультипликаторов для оценки конкретного предприятия и 
ранжирование результатов. Определение предварительной 
величины стоимости объекта оценки и внесение поправок.

Р3 Определение рыночной 
стоимости бизнеса

Метод капитализации прибыли. Капитализирована: прибыль 
последнего отчетного года, прибыль первого прогнозного года, 
средняя величина прибыли за ряд лет и т.п. Расчет 
коэффициента капитализации. Определение предварительной 



величины стоимости предприятия и внесение необходимых 
поправок.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-10 - Способен 
собирать, 
анализировать 
информацию в 
различных 
открытых 
источниках для 
решения системно 
взаимосвязанных 
или сложных 
проблем 
управления рискам

З-1 - Знать 
проблемы 
управления 
рисками

З-2 - Знать 
методики сбора и 
анализа 
информации в 
различных 
открытых 
источниках

У-1 - Уметь 
применять 
методики сбора и 
анализа 
информации в 
различных 
открытых 
источниках для 
решения системно 
взаимосвязанных 
или сложных 
проблем 
управления 
рисками

П-1 - Владеть 
методиками сбора 
и анализа 
информации в 
различных 
открытых 
источниках для 
решения системно 
взаимосвязанных 
или сложных 
проблем 
управления 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Оценка стоимости бизнеса

Электронные ресурсы (издания) 

1. Чеботарев, Н. Ф.; Оценка стоимости предприятия (бизнеса) : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496100 (Электронное издание)

2. ; Оценка стоимости бизнеса : практикум.; СКФУ, Ставрополь; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459134 (Электронное издание)

3. Царев, В. В.; Оценка стоимости бизнеса: теория и методология : учебное пособие.; Юнити, Москва; 
2015; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114491 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Федеральная служба государственной статистики - https://rosstat.gov.ru/

2. Яндекс.Метрика - https://metrika.yandex.ru

3. Google Analytics - https://analytics.google.com/

3. Справочная система «КонсультантПлюс» www.consultant.ru;

4. Справочная система «Гарант» – www.garant.ru ;

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам –  http://window.edu.ru;

6. Официальный сайт Федеральной таможенной службы России –   http://www.customs.ru/;

рисками



7. Официальный сайт Федеральной службы по защите прав потребителей и благополучия человека 
–    http://www.rospotrebnadzor.ru/;

8. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии - 
http://www.interstandart.ru/ официальный сайт информационной службы «Интерстандарт».

9. Система Профессионального Анализа Рынка и Компаний (СПАРК) -  http://spark.interfax.ru/.

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Оценка стоимости бизнеса

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr



Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Банкротство

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Алтунина Татьяна 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Понятие и правовая природа 
несостоятельности

Понятие несостоятельности коммерческих 
организаций. Юридические критерии и признаки 
несостоятельности Система законодательства о 
несостоятельности (банкротстве). История развития 
законодательства о несостоятельности (банкротстве) в России 
и за рубежом.

Юридическое определение понятий денежного обязательства, 
обязательных платежей, текущих платежей. Роль арбитражного 
суда в деле о несостоятельности 
(банкротстве). Государственное регулирование процедур 
банкротства и финансового оздоровления организаций.

Р2

Правовой статус субъектов, 
участвующих в деле о 

несостоятельности 
(банкротстве)

Лица, участвующие в деле о банкротстве и лица, участвующие 
в арбитражном процессе по делу о банкротстве. Правовой 
статус должника. Право должника на обращение в 
арбитражный суд с заявлением о банкротстве. Обязанность 
должника по подаче заявления о банкротстве. Ответственность 
руководителя предприятия-должника и индивидуального 
предпринимателя. Преднамеренное и фиктивное банкротство.

Правовой статус кредиторов. Порядок подачи заявления о 
признании должника банкротом юридического лица. 
Классификация кредиторов в законодательстве о 
несостоятельности (банкротстве).Формы участия кредиторов в 
конкурсном процессе. Правовое положение отдельных видов 
кредиторов.



Собрание кредиторов: порядок созыва, принятия решений, 
порядок подачи заявления о признании должника банкротом 
юридического лица. Реестр кредиторов. Комитет 
кредиторов. Уголовная и административная ответственность за 
неправомерные действия при банкротстве.

Р3
Правовое регулирование 

процедур несостоятельности 
(банкротства)

Общая характеристика процедур несостоятельности 
(банкротства) Понятие досудебных восстановительных 
процедур. Меры по предупреждению банкротства организаций. 
Досудебная санация. Цели досудебной санации.

Понятие и правовые последствия введения наблюдения. 
Особенности правового статуса должника. Временный 
управляющий: права и обязанности. Установление размера 
требований кредиторов. Финансовый анализ состояния 
должника. Требования к проведению финансового анализа и 
основные критерии.

Первое собрание кредиторов: порядок проведения и 
компетенция.

Р4

Правовое регулирование 
восстановительных процедур 

несостоятельности 
(банкротства) коммерческих 

организаций

Основания и порядок введения финансового оздоровления. 
Ходатайство о введении финансового оздоровления. 
Обеспечение исполнения должником обязательств в 
соответствии с графиком погашения задолженности.

Порядок проведения финансового оздоровления. Управление 
должником в ходе финансового оздоровления. 
Административный управляющий. План финансового 
оздоровления и график погашения задолженности. Окончание 
финансового оздоровления.

Понятие и последствия введения внешнего управления. 
Мораторий на удовлетворение требований кредиторов. 
Внешний управляющий: права, обязанности и основания 
отстранения и освобождения. Установление размера 
требования кредиторов. Распоряжение имуществом должника. 
План внешнего управления. Полномочия внешнего 
управляющего по отказу от исполнения сделок должника. 
Основания и юридические последствия признания 
недействительной сделки должником.

Меры по восстановлению платежеспособности должника. 
Продажа предприятия должника. Уступка прав требования. 
Исполнение обязательств должника - унитарного предприятия, 
учредителями либо третьими лицами. Размещение 
дополнительных обыкновенных акций. Замещение активов 
должника. Реорганизация должника, иные способы 
восстановления платежеспособности должника.

Отчет внешнего управляющего. Рассмотрение и утверждение. 
Расчеты с кредиторами. Порядок прекращения полномочий 
внешнего управляющего.

Р5
Особенности банкротства 

отдельных категорий 
должников

Общие положения банкротства отдельных категорий 
должников - юридических лиц. Банкротство градообразующих 
организаций. Статус градообразующих организаций. 
Особенности отдельных процедур банкротства 
градообразующих организаций. Погашение требований 



кредиторов. Продажа предприятий. Банкротство 
сельскохозяйственных организаций. Общие положения и 
особенности стадий банкротства сельскохозяйственных 
предприятий. Продажа имущества и имущественных 
прав. Банкротство финансовых организаций. Регулирование 
банкротства финансовых организаций. Основания признания 
финансовой организации банкротом. Особенности правового 
регулирования несостоятельности (банкротства) кредитных 
организаций. Меры по предупреждению банкротства 
кредитных организаций. Банк России в процедурах 
банкротства кредитных организаций. Общие положения 
банкротства стратегических предприятий и организаций. Меры 
по предупреждению банкротства стратегических предприятий. 
Финансовое оздоровление стратегических предприятий. 
Требованию к арбитражному управляющему стратегических 
предприятий и организаций. Особенности банкротства 
индивидуальных предпринимателей и крестьянских 
(фермерских) хозяйств. Упрощенные процедуры банкротства.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Банкротство

Электронные ресурсы (издания) 

1. Рыжковская, Е. А.; Правовое регулирование несостоятельности (банкротства) юридических и 
физических лиц : задачник.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2017; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461460 (Электронное издание)

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-13 - Способен 
инициировать 
процедуры 
реструктуризации 
задолженности и 
оптимизации 
портфеля долго

З-2 - Знать 
процедуры 
реструктуризации 
задолженности

У-1 - Уметь 
применять 
процедуры 
реструктуризации 
задолженности

П-1 - Владеть 
процедурами 
реструктуризации 
задолженности



2. , Зайцев, О. Р.; Сборник разъяснений Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации по 
банкротству : практическое пособие.; Статут, Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448159 (Электронное издание)

3. Суворов, Е. Д.; Банкротство в практике Верховного Суда Российской Федерации и Высшего 
Арбитражного Суда Российской Федерации: энциклопедия правовых позиций за 2014-2018 гг. : 
энциклопедия.; Статут, Москва; 2019; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563864 
(Электронное издание)

4. , Карелина, С. А.; Несостоятельность (банкротство) : учебник.; Статут, Москва; 2019; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571919 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. О несостоятельности (банкротстве). Федеральный закон № 127-ФЗ от 26.10.2002 (с из-менениями и 
дополнениями). Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_39331/

2. Обзор: "ВС РФ второй раз за год обобщил практику: обзор самых интересных дел для юриста" 
(КонсультантПлюс, 2018) Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_302045/

3. "Обзор судебной практики Верховного Суда Российской Федерации N 3 (2018)" (утв. Президиумом 
Верховного Суда РФ 14.11.2018) ) Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_311221/

4. "Обзор судебной практики Верховного Суда Российской Федерации N 1 (2018)" (утв. Президиумом 
Верховного Суда РФ 28.03.2018) Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_294792/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: 
www.gks.ru

2. Сайт «Система комплексного раскрытия информации». – Режим доступа: www.skrin.ru

3. Научная электронная библиотека. – Режим доступа: www.e-library.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Банкротство

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1



№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

WinEDUA3 ALNG SubsVL MVL 
PerUsr B Faculty EES

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

WinEDUA3 ALNG SubsVL MVL 
PerUsr B Faculty EES

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Консультации Рабочее место преподавателя Не требуется

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Не требуется

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

WinEDUA3 ALNG SubsVL MVL 
PerUsr B Faculty EES

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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