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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Технологии и практики проектной 
деятельности в социально-политической сфере

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Технологии и практики проектной деятельности в социально-политической сфере» 
входит в перечень модулей по выбору студента и обеспечивает возможность построения 
индивидуальной образовательной траектории обучающихся. Содержание модуля составляют три 
учебные дисциплины: Социальное предпринимательство, Субъекты гражданского общества в 
социально-политическом проектировании, Управление проектами. Освоение модуля способствует 
углублению универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций. В рамках 
дисциплин модуля студенты знакомятся с практикой проектной деятельности в социальной и 
политических сферах, изучают роль субъектов гражданского общества в развитии проектной 
деятельности. Особое внимание уделяется технологиям управления проектом, проектной командой, 
что позволяет студентам сформировать навыки проектирования и применять их в 
профессиональной деятельности. На примере социального предпринимательства студенты 
получают навыки проектирования социальных изменений в рамках предпринимательской 
деятельности, оценки социального воздействия предпринимательского проекта, навыки развития и 
продвижения предпринимательского проекта, привлечения государственной поддержки

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление проектами  3

2 Социальное предпринимательство  3

3 Субъекты гражданского общества в социально-
политическом проектировании  3

ИТОГО по модулю: 9

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Практика эффективной коммуникации

2. Основы организационно-управленческой 
деятельности в социологии

3. Экономико-правовые основы 
профессиональной деятельности

4. Социология политики
5. Основы проектной деятельности в 

социологии
6. Экономическая социология
7. Иностранный язык
8. Основы социально-технологической 

деятельности в социологии
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9. Социология культуры и духовной жизни
10. Профессиональное развитие
11. Современные технологии социальной 

работы
12. Межсекторное взаимодействие в 

социальной сфере

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

1. Основы проектной деятельности в 
социологии

2. Экономическая социология
3. Практики профессиональной коммуникации 

в цифровом пространстве
4. Практика эффективной коммуникации
5. Проектная деятельность
6. Основы социально-экономических и 

правовых знаний
7. Технологии управления социальным 

развитием
8. Современные технологии социальной 

работы
9. Методологические основы 

профессиональной деятельности
10. Технологии управления конфликтами

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Социальное 
предпринимател
ьство

УК-2 - Способен 
определять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные способы их 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений

З-2 - Описывать процедуры планирования 
профессиональной, в том числе проектной, 
деятельности

У-1 - Определять круг задач, цели, основные 
этапы и направления реализации задач 
профессиональной, в том числе проектной, 
деятельности с учетом имеющихся ресурсов 
и ограничений
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П-1 - Формировать план-график реализации 
задач в рамках поставленной цели и план 
контроля ее выполнения

П-2 - Предлагать способы решения 
поставленных задач, прогнозировать 
результаты профессиональной деятельности 
с учетом действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений

Д-1 - Проявлять аналитические умения, 
способность решать задачи в нестандартных 
ситуациях

УК-2 - Способен 
определять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные способы их 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений

З-3 - Сделать обзор действующих правовых 
норм и ограничений, оказывающих 
регулирующее воздействие на 
профессиональную деятельность

У-2 - Выбирать оптимальные способы 
решения профессиональных задач с учетом 
действующих правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений

П-2 - Предлагать способы решения 
поставленных задач, прогнозировать 
результаты профессиональной деятельности 
с учетом действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений

Д-1 - Проявлять аналитические умения, 
способность решать задачи в нестандартных 
ситуациях

Субъекты 
гражданского 
общества в 
социально-
политическом 
проектировании

УК-3 - Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою роль 
в команде

З-3 - Характеризовать процесс принятия 
командного решения и способы 
преодоления негативных факторов при 
принятии решений в группе

У-1 - Определять свою роль в процессе 
принятия групповых или командных 
решений с учетом собственных личностных 
ресурсов и ресурсов участников команды

У-2 - Определять эффективные способы 
социального взаимодействия в процессе 
принятия группового или командного 
решения

Д-1 - Проявлять гибкость и адаптивность 
мышления в межличностном 
взаимодействии
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Д-2 - Демонстрировать развитую речь, 
умение слушать и убеждать

УК-12 - Способен 
формировать, развивать 
и отстаивать 
гражданскую позицию, в 
том числе нетерпимое 
отношение к 
коррупционному 
поведению

З-1 - Описывать основные права и 
обязанности человека и гражданина и 
способы воспитания нетерпимого 
отношения к коррупции в различных 
областях жизнедеятельности

У-2 - Оценивать политические и социально-
экономические события и ситуации, 
выявлять действия, направленные на 
манипулирование людьми, и определять 
способы противостояния психологической 
манипуляции

П-1 - Иметь опыт решения проблемных 
ситуаций, связанных с коррупционным 
поведением граждан, нарушением 
гражданских прав, применением 
манипулятивных технологий формирования 
ложных и антиправовых действий, опираясь 
на законодательные нормы и собственную 
позицию нетерпимого отношения к 
коррупции

Д-1 - Демонстрировать осознанную     
гражданскую позицию и социальную 
ответственность

Управление 
проектами

УК-2 - Способен 
определять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные способы их 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений

З-2 - Описывать процедуры планирования 
профессиональной, в том числе проектной, 
деятельности

З-3 - Сделать обзор действующих правовых 
норм и ограничений, оказывающих 
регулирующее воздействие на 
профессиональную деятельность

У-1 - Определять круг задач, цели, основные 
этапы и направления реализации задач 
профессиональной, в том числе проектной, 
деятельности с учетом имеющихся ресурсов 
и ограничений

У-2 - Выбирать оптимальные способы 
решения профессиональных задач с учетом 
действующих правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений

П-1 - Формировать план-график реализации 
задач в рамках поставленной цели и план 
контроля ее выполнения
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П-2 - Предлагать способы решения 
поставленных задач, прогнозировать 
результаты профессиональной деятельности 
с учетом действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений

Д-1 - Проявлять аналитические умения, 
способность решать задачи в нестандартных 
ситуациях

УК-3 - Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою роль 
в команде

З-2 - Характеризовать понятие эффективной 
команды, процесс ее создания и правила 
работы в команде

У-1 - Определять свою роль в процессе 
принятия групповых или командных 
решений с учетом собственных личностных 
ресурсов и ресурсов участников команды

П-1 - В процессе принятия командного 
решения выполнять предписанные 
командные роли и осуществлять 
продуктивное взаимодействие с 
участниками команды с учетом 
особенностей их поведения и интересов

Д-1 - Проявлять гибкость и адаптивность 
мышления в межличностном 
взаимодействии

Д-2 - Демонстрировать развитую речь, 
умение слушать и убеждать

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Никитина Алёна Сергеевна, Доцент, политических наук
 Новгородцева Анастасия Николаевна, Доцент, прикладной социологии

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Тема 1

Понятие управления 
проектами. Управление 

проектами в 
профессиональной 

деятельности

Понятие проект и управление проектами. Типы и виды 
проектов. Участники проекта и окружение проекта. 
Международная ассоциация по управлению проектами IPMA. 
Российская ассоциация СОВНЕТ. Центры международной 
сертификации специалистов по управлению проектами

Тема 2

Жизненный цикл и 
организационные структуры 
проекта. Команда проекта, 
офис управления проекта

Характеристики жизненного цикла проекта. Взаимосвязи 
жизненного цикла проекта и продукта. Фазы проекта. Проекты 
и операционная деятельность. Заинтересованные стороны 
проекта. Влияние организации на управление проектами. 
Организационная культура и стили. Организационная 
структура. Набор команды проекта. Ресурсные календари. 
Развитие команды проекта. Назначение персонала проекта. 
Управление командой проекта. Оценка эффективности работы 
команды. Офис управления проектами. Инвестиционные и 
инновационные проекты.

Тема 3

Процессы управления 
проектом. Фазы проекта. 
Документы инициации 

проекта.

Общие взаимодействия процессов управления проектами. 
Группы процессов управления проектами. Группа процессов 
инициации. Разработка устава проекта. Группа процессов 
планирования. Разработка плана управления проектом. 
Определение содержания. Создание ИСР (иерархической 
структуры работ). Разработка расписания. Оценка стоимости. 
Определение бюджета. Группа процессов исполнения. 
Руководство и управление исполнением проекта. Группа 
процессов мониторинга и управления. Мониторинг и 



управление работами проекта. Осуществление общего 
управления изменениями. Группа процессов завершения. 
Завершение проекта или фазы. Разработка Устава проекта и 
другие документы инициации проекта

Тема 4
Управление содержанием и 
сроками проекта. Сетевой 
анализ. Диаграмма Ганта.

Сбор требований. Определение содержания. Создание ИСР. 
Управление содержанием. Определение последовательности 
операций. Оценка длительности операций. Разработка 
расписания. Управление расписанием. От набора работ к 
сетевому графику. Конструирование сетевого графика проекта: 
два подхода к разработке сетевых графиков. Основные правила 
разработки сетевого графика. Принципы построения и анализа 
сетевых графиков. Оценка начала и окончания работ с 
помощью сетевого графика.

Тема 5

Управление стоимостью 
проекта. Смета и бюджет 

проекта. Метод освоенного 
объема.

Смета и бюджет проекта. Стоимостная оценка. Разработка 
бюджета расходов. Управление стоимостью. Инструменты и 
методы управления стоимостью проекта. Методы калькуляции 
смет. База знаний по сметному нормированию. Реестр 
государственных сметных нормативов. Разработка основного 
плана. Измерение хода работы. Сравнение плана с фактом. 
Принятие мер. Мониторинг времени выполнения работ. 
Интегрированная система стоимость/график. Сметная 
стоимость работ (BCWS). Фактическая стоимость 
выполненной работы (ACWP). Приведенная стоимость сметная 
стоимость выполненных работ (BCWP). Показатели 
выполнения работ. Метод освоенного объема. Показатель 
процента завершенности проекта. Прогнозирование 
окончательной стоимости проекта.

Тема 6

Управление качеством 
проекта. Управление 

человеческими ресурсами 
проекта.

Планирование качества. Процессы управления качеством 
проектов. Обеспечение качества. Контроль качества. 
Международная организация по стандартизации (ИСО) 
Сертификация. Обеспечение соответствия. Международные 
стандарты ИСО серии 9000. Стандарт ИСО 10006:97. 
Всеобщее управление качеством. Инструменты и методы 
управление качеством проекта. Стоимостью низкого качества. 
Программа качества. Причинно-следственная диаграмма 
(диаграмма Исикавы). Разработка плана управления 
человеческими ресурсами. Факторы среды предприятия. 
Активы процессов организации. Инструменты и методы 
управления человеческими ресурсами. Набор команды 
проекта. Виртуальные команды. Управление командой 
проекта: инструменты и методы. Урегулирование конфликтов. 
Навыки межличностных отношений.

Тема 7

Управление коммуникациями 
проекта. Информационные 
технологии в управлении 

проектами

Планирование коммуникаций. Распространение информации. 
Базовая модель коммуникации . Тройное искажение 
информации в процессе коммуникации. Содержание плана 
управления коммуникациями. Управление ожиданиями 
заинтересованных сторон проекта. Подготовка отчетов об 
исполнении. Интеграционный подход в управлении проектами. 
Основные направления автоматизации. Проект в среде 
Microsoft Project 2013/2016. Облака по управлению проектами. 
Облачное решение Microsoft Office 365. Схема УПОС.



Тема 8
Управление рисками проекта. 

Управление закупками 
проекта. Закрытие проекта.

Классификация и оценка степени влияния на проект 
стейкхолдеров. Управление стейкхолдерами. Выявление, 
классификация, оценка и мониторинг риска в проекте. 
Выявление источников риска. Анализ и оценка риска. Реакция 
на риск. Снижение или сохранение риска. Переадресация 
риска. Риски, связанные с выполнением графика работ. Риски 
затрат. Прогнозы окончательных затрат. Риски защиты цен. 
Технические риски. Создание резервов на случай 
непредвиденных обстоятельств. Сметные резервы. Резервы 
управления. Ответственность за проектные риски. Pert-анализ. 
Планирование закупок. Управление закупочной 
деятельностью. Типовые контракты. Закрытие закупок. 
Закрытие фаз проекта. Закрытие проекта.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление проектами

Электронные ресурсы (издания) 

1. Новиков, Д. А.; Управление проектами: организационные механизмы : учебное пособие.; ПМСОФТ, 
Москва; 2007; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=82660 (Электронное издание)

2. Бучаев, Г. А.; Управление проектами: курс лекций : учебное пособие.; ДГУНХ, Махачкала; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473822 (Электронное издание)

3. Левушкина, С. В.; Управление проектами : учебное пособие.; Ставропольский государственный 
аграрный университет (СтГАУ), Ставрополь; 2017; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988 
(Электронное издание)

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

проектная 
деятельность

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

УК-2 - Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели 
и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений

Д-1 - Проявлять 
аналитические 
умения, 
способность 
решать задачи в 
нестандартных 
ситуациях



Печатные издания 

1. Бэгьюли, Ф., Петрашек, В.; Управление проектом; ФАИР-ПРЕСС, Москва; 2004 (2 экз.)

2. Полковников, А. В.; Управление проектами; Эксмо, Москва; 2011 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Koinon = Койнон : рецензируемый научный журнал / учредитель Урал. федер. ун-т им. первого 
Президента России Б. Н. Ельцина ; гл. ред. А. В. Меренков ; ред. совет: А. Г. Асмолов, Е. В. Борисов, 
Д. В. Зайцев [и др.] .— Екатеринбург : УрФУ, 2020- .— Основан в 2020 г. — Выходит 4 раза в год. 
<URL:https://journals.urfu.ru/index.php/koinon/issue/view/423>.

Changing Societies & Personalities : международный рецензируемый журнал / учредитель и издатель: 
Урал. федер. ун-т им. первого Президента России Б. Н. Ельцина ; гл. ред. Е. А. Степанова .— 
Екатеринбург : УрФУ, 2016- .— Основан в 2016 г. — Выходит в 4 раза в год .— ISSN 2587-6104 .— 
<URL:https://changing-sp.com/ojs/index.php/csp/issue/view/16>.

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Фонд общественного мнения - https://fom.ru/

ВЦИОМ - https://wciom.ru/

Федеральный образовательный портал «Информационно-коммуникационные технологии в 
образовании». http://www.ict.edu.ru/

Российский общеобразовательный портал. www. school.edu

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление проектами

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES



Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Социальное предпринимательство

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Архипова Елена 
Борисовна

кандидат 
социологических 

наук, доцент

Доцент социальной 
работы

Рекомендовано учебно-методическим советом института Уральский гуманитарный институт

Протокол № _33.00-08/25_ от _14.05.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Архипова Елена Борисовна, Доцент, социальной работы
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1, Т1. Понятие социального 
предпринимательства

Определение социального предпринимательства. Признаки 
социального предпринимательства. Американская и 
европейская школы. Отечественный дискурс социального 
предпринимательства. Организационные модели социального 
предпринимательства.

Р2, Т1

Раздел 2. Нормативно-
правовое регулирование 

социального 
предпринимательства в 

России и зарубежных странах

Тема 1.  Законодательное 
регулирование социального 

предпринимательства в 
России

Статистика социальных предприятий в России. Реестр 
социальных предпринимателей. Реестр поставщиков 
социальных услуг. Федеральный закон № 209-ФЗ "О развитии 
малого и среднего предпринимательства в Российской 
Федерации". Федеральный закон № 442-ФЗ “Об основах 
социального обслуживания граждан в Российской Федерации». 
Федеральный закон № 7-ФЗ “О некоммерческих 
организациях”. Федеральный закон № 245-ФЗ «О внесении 
изменений в Федеральный закон “О развитии малого и 
среднего предпринимательства в Российской Федерации”». 
Характеристика организационно - правовых форм, доступных 
для организации социальных предприятий, 
регламентированных российским законодательством.

Р2, Т2

Тема 2.  Законодательное 
регулирование социального 

предпринимательства в 
зарубежных странах.

Статистика развития социального предпримательства в 
зарубежных странах и национальные рамочные стратегии 
поддержки социальных предприятий.  Классификация систем 
законодательного регулирования социального 
предпринимательства. Спектр специфических организационно-
правовых форм социальных предприятий в Европе.



Р3, Т1

Раздел 3. Инфраструктура 
поддержки социального 
предпринимательства в 
России и зарубежных 

странах.

Тема 1. Институты и формы 
поддержки социального 
предпринимательства в 

России

Региональная статистика в контексте оценки развития 
социального предпринимательства в России. Экосистема 
поддержки и развития социального предпринимательства в 
России. Агенство стратегических инициатив. Общероссийская 
общественная организация малого и среднего 
предпринимательства «ОПОРА РОССИИ». Российский союз 
промышленников и предпринимателей. Корпорация МСП. 
Центры инноваций социальной сферы (ЦИСС). Центры “Мой 
бизнес”. Региональные фонды поддержки 
предпринимательства. Фонд “Наше будущее”. Фонд 
“Gladway”. Impact Hub Moscow. Акселерационные программы  
Фонда поддержки социального предпринимательства (ФПСП), 
Фонда социальных инноваций. Формы финансовой, 
имущественной, информационной, консультационной, 
методической, образовательной поддержки. “Дорожные карты” 
2016-2020 и 2021-2024 гг. по организации доступа социальных 
предприятий на рынок социальных услуг. Формы участия 
крупного бизнеса в решении социальных проблем местных 
сообществ.

Р3, Т2

Тема 2.  Институты и формы 
поддержки социального 
предпринимательства в 

зарубежных странах.

Уровень развития социального предпринимательства в 
национальном и региональном измерении. Особенности 
институциональной поддержки социальных предприятий в 
странах Европы и Азии. Еврокомиссия как орган, 
регулирующий развитие социального предпринимательства: 
комплексные программы развития. Северная, Континентальная 
и Средиземноморская модели организации инфраструктурной 
поддержки социального предпринимательства. Фонды 
социальных инвестиций, микрокредитование. сертификация, 
информационные платформы.

Р4
Раздел 4. Социальное 
предпринимательство:  

российские кейсы

Основные виды деятельности отечественных социальных 
предприятий. Практики молодежного социального 
предпринимательства на примере реализованных проектов 
студенческого акселератора RAISE. Социальное 
предпринимательство как инструмент решения социальных 
проблем малых территорий и сельской местности. 
Инклюзивный туризм как актуальное направление социального  
предпринимательства. Социальное предпринимательство и 
защита интересов социально уязвимых групп населения.

Р5
Раздел 5. Социальное 
предпринимательство:  

зарубежные кейсы

Социальное предпринимательство в сфере трудовой 
интеграции  людей с ограниченными возможностями здоровья 
и безработных. Социальные предприятия как поставщики 
персональных социальных услуг. Социальное 
предпринимательство в контексте локального развития 
неблагополучных районов. Социальное партнерство и 
межсекторное взаимодействие как основа успеха социального 
предпринимательства в зарубежных странах.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

Вид 
воспитательной 

Технология 
воспитательной 

Компетенция Результаты 
обучения



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Социальное предпринимательство

Электронные ресурсы (издания) 

1. Московская, А. А.; Социальное предпринимательство в России и в мире: практика и исследования : 
монография.; Издательский дом Высшей школы экономики, Москва; 2011; 

деятельности деятельности деятельности

Формирование 
социально-
значимых 
ценностей

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

УК-3 - Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать 
свою роль в 
команде

З-2 - 
Характеризовать 
понятие 
эффективной 
команды, процесс 
ее создания и 
правила работы в 
команде

У-1 - Определять 
свою роль в 
процессе 
принятия 
групповых или 
командных 
решений с учетом 
собственных 
личностных 
ресурсов и 
ресурсов 
участников 
команды

У-2 - Определять 
эффективные 
способы 
социального 
взаимодействия в 
процессе 
принятия 
группового или 
командного 
решения

Д-1 - Проявлять 
гибкость и 
адаптивность 
мышления в 
межличностном 
взаимодействии



https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=74311 (Электронное издание)

2. Социальное предпринимательство и некоммерческие организации: современное состояние, 
проблемы и перспективы развития в меняющемся мире : монография.; Креативная экономика, Москва; 
2020; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599758 (Электронное издание)

3. Социальное предпринимательство : учебное пособие.; Сибирский федеральный университет (СФУ), 
Красноярск; 2016; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497700 (Электронное издание)

4. Юнус, М., М., Савельева, И. В.; Создавая мир без бедности. Социальный бизнес и будущее 
капитализма : монография.; Альпина Паблишер, Москва; 2010; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=209475 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Волгин, Н. А., Аверин, А. Н., Алексеев, Ю. П., Егоров, В. К., Калашников, С. В.; Социальная политика 
в муниципальных образованиях : учебник.; Альфа-Пресс, Москва; 2006 (2 экз.)

2. Старшинова, А. В.; Современные технологии социальной работы : учебное пособие для студентов 
вуза, обучающихся по направлению подготовки 39.04.02  "Социальная работа".; Издательство 
Уральского университета, Екатеринбург; 2019 (15 экз.)

3. Зайцева, Л. В., Гладун, Е. Ф.; Социальная ответственность бизнеса в странах БРИКС : монография.; 
Издательство Тюменского государственного университета, Тюмень; 2017 (1 экз.)

4. Старшинова, А. В.; Социальное проектирование в образовании и практике социальной работы : 
учебное пособие.; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2018 (10 экз.)

5. Старшинова, А. В.; Партнерство в сфере социальных услуг : учебное пособие.; Издательство 
Уральского университета, Екатеринбург; 2020 (10 экз.)

6. Чепуренко, А. Ю.; Малое предпринимательство в социальном контексте; Наука, Москва; 2004 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Российская Государственная Библиотека (РГБ), Москва. Режим доступа: http://www.rsl.ru/

2.Российская национальная библиотека (РНБ), Санкт-Петербург. Режим доступа: http://www.nlr.ru/

3.Государственная Публичная Историческая Библиотека России (ГПИБ), Москва.Режим доступа: 
http://www.shpl.ru/

4.Российская Государственная Библиотека (РГБ), Москва

URL: http://www.rsl.ru/

5.Российская национальная библиотека (РНБ), Санкт-Петербург

URL: http://www.nlr.ru/

6.Государственная Публичная Историческая Библиотека России (ГПИБ), URL: http://www.shpl.ru/

7.Ресурсы российских корпоративных библиотечных систем.

URL: http://www.ruslan.ru:8001/rus/rcls/resources/

8.Сайт Института социологии РАН http://www.isras.ru

9.Сайт Высшей школы экономики http://www.hse.ru

10.www.ecsocman.edu.ru – образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент»



Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Социальное предпринимательство

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES



4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA1 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Субъекты гражданского общества в 

социально-политическом проектировании

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Гайсина Анастасия 
Викторовна

кандидат 
политических 

наук, без ученого 
звания

Доцент политических 
наук

Рекомендовано учебно-методическим советом института Уральский гуманитарный институт

Протокол № _33.00-08/25_ от _14.05.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Гайсина Анастасия Викторовна, Доцент, политических наук
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р 1 Т 1

Раздел 1. Структура 
гражданского общества

Тема 1. Определение 
гражданского общества. 

Условия возникновения и 
функционирования. Принцип 

первичности индивида.

История возникновения и условия функционирования 
гражданского общества.

Р 1 Т 2

Раздел 1. Структура 
гражданского общества

Тема 2. Объекты и субъекты 
гражданского общества и 

социальной политики

Субъекты гражданского общества: вопросы социально-
политической продуктивности.

Р 2 Т 1

Раздел 2. Правовое 
регулирование социально-

политического 
проектирования

Тема 1. Общемировая 
практика регулирования 

социально-политического 
проектирования.

Наднациональные стандарты в сфере деятельности институтов 
гражданского общества и внешнее влияние на политическую 
жизнь страны. Актуальные конституционно-правовые вопросы 
финансирования негосударственной политической активности 
за рубежом и в России.

Р 2 Т 2 Раздел 2. Правовое 
регулирование социально-

Институционально-правовая база взаимодействия секторов в 
социально-политическом проектировании в России.



политического 
проектирования

Тема 2. Три сектора 
взаимодействия: государство, 

общество, бизнес

Р 3 Т 1

Раздел 3. Социально-
политическое 

проектирование

Тема 1. Особенности 
социально-политического 

проектирования

Социально-политическое проектирование: масштабы, ресурсы, 
информационная деятельность. Информационный обмен 
между гражданским обществом и государственной властью в 
публично-правовом пространстве. Социально-политическое 
проектирование как повышение уровня гражданской 
политической культуры.

Р 3 Т 2

Раздел 3. Социально-
политическое 

проектирование

Тема 2. Структура 
социально-политического 

проектирования.

Особенности жизненного цикла проекта. Управление 
жизненным циклом социально-политического проекта.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Субъекты гражданского общества в социально-политическом проектировании

Электронные ресурсы (издания) 

1. Кучерена, А. Г.; Гражданское общество в России: Проблемы становления и развития : учебное 
пособие.; Юнити, Москва; 2015; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114525 (Электронное 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

учебно-
исследовательск
ая, научно-
исследовательск
ая

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

УК-2 - Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели 
и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений

Д-1 - Проявлять 
аналитические 
умения, 
способность 
решать задачи в 
нестандартных 
ситуациях



издание)

2. Гатина, , Л. И.; Социальное прогнозирование и проектирование в экономике : учебно-методическое 
пособие.; Казанский национальный исследовательский технологический университет, Казань; 2015; 
http://www.iprbookshop.ru/62285.html (Электронное издание)

3. Региональное гражданское общество: динамика развития : монография.; ИСЭРТ РАН, Вологда; 2015; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499681 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Молчанова, О. П.; Стратегический менеджмент некоммерческих организаций : учебник для 
бакалавриата и магистратуры.; Юрайт, Москва; 2017 (13 экз.)

2. Сунгуров, А. Ю.; Публичное пространство, гражданское общество и власть. Опыт развития и 
взаимодействия; РОССПЭН, Москва; 2008 (1 экз.)

3. Малахов, В. П., Автономов, А. С., Гриб, В. В.; Гражданское общество : учебник.; Издательство 
"МГИМО-Университет", Москва; 2016 (13 экз.)

4. Минина, М. Е.; Гражданское общество, СМИ и власть. Российский и европейский опыт; Фонд 
исторической перспективы, Москва; 2017 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Журнал «ПОЛИС. Политические исследования» https://www.politstudies.ru/

СОЦИС «Социологические исследования" - ежемесячный научный и общественно-политический 
журнал Российской Академии наук http://socis.isras.ru/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Субъекты гражданского общества в социально-политическом проектировании

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 

Не требуется



соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

4 Консультации Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES
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