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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Основы предпринимательской деятельности

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Основы предпринимательской деятельности» включает в себя дисциплины 
«Менеджмент малого предприятия», «Финансовые аспекты деятельности малого предприятия». 
Целью освоения модуля является формирование основ знаний в сфере предпринимательства и 
бизнеса. Задачами освоения модуля являются рассмотрение: сущности и видов 
предпринимательства, особое внимание уделив предпринимательской деятельности малых 
предприятий; методики разработки бизнес-плана; методов планирования и оценки результатов 
предпринимательской деятельности; основ управления малым предприятием.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Менеджмент малого предприятия  3

2 Финансовые аспекты деятельности малого предприятия  3

ИТОГО по модулю: 6

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Практика эффективной коммуникации

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

1. Правовая и экономическая культура

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Менеджмент 
малого 
предприятия

ОПК-6 - Способен 
использовать основы 
экономических и 
правовых знаний в 
различных сферах 

З-1 - Интерпретировать содержание 
основных источников правовой 
информации

У-1 - Находить нормативно-правовые акты 
и юридические документы для 
использования в сфере профессиональной 
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профессиональной 
деятельности

деятельности, определять способы и пути 
принятия решений на основе норм права

П-1 - Иметь опыт составления запросов для 
получения необходимой юридической 
информации и ответов на требования 
юридических служб

Д-1 - Проявлять социальную 
ответственность

ПК-3 - Способен на 
основе критического 
анализа результатов НИР 
и НИОКР оценивать 
перспективы их 
практического 
применения и 
продолжения работ в 
выбранной области 
химии, химической 
технологии или смежных 
с химией науках

(Фундаментальная и 
прикладная химия)

З-1 - Представлять актуальные направления 
теоретических и экспериментальных 
исследований и областей практического 
применения результатов в выбранной 
области химии или смежных науках

У-1 - Определять возможные направления 
развития теоретических и 
экспериментальных работ и перспективы 
практического применения полученных 
результатов в своей профессиональной 
области

ПК-5 - Способен 
осуществлять 
документальное 
сопровождение 
прикладных НИР и 
НИОКР

(Фундаментальная и 
прикладная химия)

З-1 - Привести примеры нормативных 
документов по системам стандартизации, 
разработки и производства химической 
продукции, проведения прикладных НИР и 
НИОКР

У-1 - Готовить документацию по 
подготовке, проведению и результатам 
прикладных НИР и НИОКР, анализировать 
имеющиеся нормативные документы по 
системам стандартизации, разработки и 
производства химической продукции

У-2 - Выделять и систематизировать 
наиболее важные положения документов, 
регламентирующих производственный 
процесс и трудовую деятельность

ПК-7 - Способен 
готовить 
вспомогательную 
документацию и 
материалы для 
привлечения 
финансирования 
научной деятельности

З-1 - Демонстрировать понимание 
принципов организации финансирования 
НИР и НИОКР с учетом глобальных 
вызовов и неопределенностей

У-1 - Готовить вспомогательную 
документацию для участия в конкурсах 
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(Фундаментальная и 
прикладная химия)

(грантах) на финансирование научной 
деятельности в выбранной области химии

П-1 - Иметь навыки подготовки 
вспомогательной документации для участия 
в конкурсах (грантах) на финансирование 
научной деятельности

ПК-7 - Способен 
организовать работу 
малочисленного 
трудового коллектива по 
решению текущих задач 
НИР и НИОКР с 
обеспечением 
безопасных условий 
работы

(Химическое 
материаловедение)

З-1 - Демонстрировать понимание основ 
организационно-управленческой 
деятельности

У-1 - Планировать и организовать работу 
малочисленного трудового коллектива для 
решения конкретных задач

У-2 - Обеспечить соблюдение 
подчиненными работниками правил и норм 
охраны труда, требований нормативно-
технической документации

П-2 - Иметь навыки контроля за 
соблюдением подчиненными работниками 
правил и норм охраны труда, требований 
нормативно-технической документации

ПК-7 - Способен 
организовать работу 
малочисленного 
трудового коллектива по 
решению текущих задач 
НИР и НИОКР с 
обеспечением 
безопасных условий 
работы

(Химия)

З-1 - Демонстрировать понимание основ 
организационно-управленческой 
деятельности

У-1 - Планировать и организовать работу 
малочисленного трудового коллектива для 
решения конкретных задач

У-2 - Обеспечить соблюдение 
подчиненными работниками правил и норм 
охраны труда, требований нормативно-
технической документации

П-2 - Иметь навыки контроля за 
соблюдением подчиненными работниками 
правил и норм охраны труда, требований 
нормативно-технической документации

ПК-7 - Способен 
организовать работу 
малочисленного 
трудового коллектива по 
решению текущих задач 
НИР и НИОКР с 
обеспечением 
безопасных условий 
работы

З-1 - Демонстрировать понимание основ 
организационно-управленческой 
деятельности

У-1 - Планировать и организовать работу 
малочисленного трудового коллектива для 
решения конкретных задач

У-2 - Обеспечить соблюдение 
подчиненными работниками правил и норм 
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(Химия, физика и 
механика материалов)

охраны труда, требований нормативно-
технической документации

П-2 - Иметь навыки контроля за 
соблюдением подчиненными работниками 
правил и норм охраны труда, требований 
нормативно-технической документации

ПК-8 - Способен 
организовывать 
материально-
техническое 
сопровождение НИР и 
НИОКР

(Химическое 
материаловедение)

З-1 - Демонстрировать понимание 
принципов организации и планирования 
материально-технического сопровождения 
НИР и НИОКР в выбранной области 
профессиональной деятельности

У-1 - Осуществлять работы по 
планированию ресурсного обеспечения 
проведения научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ

П-1 - Иметь навыки планирования 
ресурсного обеспечения и контроля работы 
оборудования при выполнении НИР или 
НИОКР во время прохождения практик

ПК-8 - Способен 
организовывать 
материально-
техническое 
сопровождение НИР и 
НИОКР

(Химия)

З-1 - Демонстрировать понимание 
принципов организации и планирования 
материально-технического сопровождения 
НИР и НИОКР в выбранной области 
профессиональной деятельности

У-1 - Осуществлять работы по 
планированию ресурсного обеспечения 
проведения научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ

П-1 - Иметь навыки планирования 
ресурсного обеспечения и контроля работы 
оборудования при выполнении НИР или 
НИОКР во время прохождения практик

ПК-8 - Способен 
организовывать 
материально-
техническое 
сопровождение НИР и 
НИОКР

(Химия, физика и 
механика материалов)

З-1 - Демонстрировать понимание 
принципов организации и планирования 
материально-технического сопровождения 
НИР и НИОКР в выбранной области 
профессиональной деятельности

У-1 - Осуществлять работы по 
планированию ресурсного обеспечения 
проведения научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ

П-1 - Иметь навыки планирования 
ресурсного обеспечения и контроля работы 
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оборудования при выполнении НИР или 
НИОКР во время прохождения практик

ОПК-6 - Способен 
использовать основы 
экономических и 
правовых знаний в 
различных сферах 
профессиональной 
деятельности

З-2 - Демонстрировать понимание 
содержания основных категорий микро- и 
макроэкономики, экономических целей и 
задач деятельности в профессиональной 
области

У-2 - Определять способы и пути принятия 
решений в профессиональной деятельности 
с учетом требований экономической 
эффективности

П-2 - Иметь опыт оценки собственной 
профессиональной деятельности с точки 
зрения действующего законодательства в 
сфере экономики и показателей 
экономической эффективности

Д-1 - Проявлять социальную 
ответственность

ПК-3 - Способен на 
основе критического 
анализа результатов НИР 
и НИОКР оценивать 
перспективы их 
практического 
применения и 
продолжения работ в 
выбранной области 
химии, химической 
технологии или смежных 
с химией науках

(Фундаментальная и 
прикладная химия)

З-1 - Представлять актуальные направления 
теоретических и экспериментальных 
исследований и областей практического 
применения результатов в выбранной 
области химии или смежных науках

П-1 - Иметь опыт прогнозирования 
направления собственных исследований с 
учетом практического применения 
результатов

ПК-5 - Способен 
осуществлять 
документальное 
сопровождение 
прикладных НИР и 
НИОКР

(Фундаментальная и 
прикладная химия)

У-1 - Готовить документацию по 
подготовке, проведению и результатам 
прикладных НИР и НИОКР, анализировать 
имеющиеся нормативные документы по 
системам стандартизации, разработки и 
производства химической продукции

У-2 - Выделять и систематизировать 
наиболее важные положения документов, 
регламентирующих производственный 
процесс и трудовую деятельность

Финансовые 
аспекты 
деятельности 
малого 
предприятия

ПК-7 - Способен 
готовить 
вспомогательную 

З-2 - Представлять актуальную информацию 
о научной производственной и 
образовательной деятельности организации, 



8

документацию и 
материалы для 
привлечения 
финансирования 
научной деятельности

(Фундаментальная и 
прикладная химия)

проводимых конкурсах на финансирование 
научных исследований

У-2 - Готовить материалы 
информационного и рекламного характера о 
научной, производственной и 
образовательной деятельности организации, 
собирать информацию о проводимых 
конкурсах на финансирование научных 
исследований в выбранной области химии

П-2 - Иметь навыки подготовки 
информационных материалов и поиска 
информации о проводимых конкурсах на 
финансирование научных исследований

ПК-7 - Способен 
организовать работу 
малочисленного 
трудового коллектива по 
решению текущих задач 
НИР и НИОКР с 
обеспечением 
безопасных условий 
работы

(Химическое 
материаловедение)

З-1 - Демонстрировать понимание основ 
организационно-управленческой 
деятельности

З-2 - Сформулировать правила и нормы 
охраны труда, требования нормативно-
технической документации

У-1 - Планировать и организовать работу 
малочисленного трудового коллектива для 
решения конкретных задач

П-2 - Иметь навыки контроля за 
соблюдением подчиненными работниками 
правил и норм охраны труда, требований 
нормативно-технической документации

ПК-7 - Способен 
организовать работу 
малочисленного 
трудового коллектива по 
решению текущих задач 
НИР и НИОКР с 
обеспечением 
безопасных условий 
работы

(Химия)

З-1 - Демонстрировать понимание основ 
организационно-управленческой 
деятельности

З-2 - Сформулировать правила и нормы 
охраны труда, требования нормативно-
технической документации

У-1 - Планировать и организовать работу 
малочисленного трудового коллектива для 
решения конкретных задач

П-2 - Иметь навыки контроля за 
соблюдением подчиненными работниками 
правил и норм охраны труда, требований 
нормативно-технической документации

ПК-7 - Способен 
организовать работу 
малочисленного 
трудового коллектива по 
решению текущих задач 

З-1 - Демонстрировать понимание основ 
организационно-управленческой 
деятельности
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НИР и НИОКР с 
обеспечением 
безопасных условий 
работы

(Химия, физика и 
механика материалов)

З-2 - Сформулировать правила и нормы 
охраны труда, требования нормативно-
технической документации

У-1 - Планировать и организовать работу 
малочисленного трудового коллектива для 
решения конкретных задач

П-2 - Иметь навыки контроля за 
соблюдением подчиненными работниками 
правил и норм охраны труда, требований 
нормативно-технической документации

ПК-8 - Способен 
организовывать 
материально-
техническое 
сопровождение НИР и 
НИОКР

(Химическое 
материаловедение)

З-1 - Демонстрировать понимание 
принципов организации и планирования 
материально-технического сопровождения 
НИР и НИОКР в выбранной области 
профессиональной деятельности

У-1 - Осуществлять работы по 
планированию ресурсного обеспечения 
проведения научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ

П-1 - Иметь навыки планирования 
ресурсного обеспечения и контроля работы 
оборудования при выполнении НИР или 
НИОКР во время прохождения практик

ПК-8 - Способен 
организовывать 
материально-
техническое 
сопровождение НИР и 
НИОКР

(Химия)

З-1 - Демонстрировать понимание 
принципов организации и планирования 
материально-технического сопровождения 
НИР и НИОКР в выбранной области 
профессиональной деятельности

У-1 - Осуществлять работы по 
планированию ресурсного обеспечения 
проведения научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ

П-1 - Иметь навыки планирования 
ресурсного обеспечения и контроля работы 
оборудования при выполнении НИР или 
НИОКР во время прохождения практик

ПК-8 - Способен 
организовывать 
материально-
техническое 
сопровождение НИР и 
НИОКР

(Химия, физика и 
механика материалов)

З-1 - Демонстрировать понимание 
принципов организации и планирования 
материально-технического сопровождения 
НИР и НИОКР в выбранной области 
профессиональной деятельности

У-1 - Осуществлять работы по 
планированию ресурсного обеспечения 
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проведения научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ

П-1 - Иметь навыки планирования 
ресурсного обеспечения и контроля работы 
оборудования при выполнении НИР или 
НИОКР во время прохождения практик

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Менеджмент малого предприятия

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Шкурко Валентина 
Евгеньевна

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Естественных наук и математики

Протокол № _6_ от _15.10.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Шкурко Валентина Евгеньевна, Старший преподаватель, региональной экономики, 
инновационного предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Введение в менеджмент

Тема 1.1. Введение в управление организацией

Задачи изучения дисциплины. Предмет и содержание курса. 
Понятие организации. Организация как система.  Цели, 
стратегия и структура организации. Виды организаций в 
современном мире (коммерческие, государственные, 
благотворительные и т.п.). Основные аспекты (проекции) 
управления организацией: экономика, процессы, рынок, 
инвестиции, сотрудники, культура, знания, информационные 
технологии, безопасность. Цикл управления. Уровни 
управления. Управленческая деятельность в режиме 
функционирования и развития.

Тема 1.2. Организация как сложная система

Различные подходы к определению организации, триединство 
термина «организация» (объект, процесс, воздействие). Черты 
организации (отделена от внешней среды, совокупность целей, 
вклад членов организации в достижение целей, корпоративная 
культура, координация взаимодействия сотрудников, 
распределение задач и ответственности). Модели организации 
(закрытая и открытая система). Специфические черты 
открытых систем (взаимозависимость между системой и 
внешней средой, адаптивность, обратная связь). Внутренняя 
среда организации (цели, структура, технология, капитал, 
сотрудники). Типология организаций: неформальная, 



формальная (коммерческая, некоммерческая). Классификация 
организаций

Тема 1.3. Становление и развитие теории организации с 
древнейших времен и до наших дней

Зарождение управленческой мысли и практика управления в 
ранних цивилизациях Востока. Зарождение менеджмента в 
европейских цивилизациях. Менеджмент средневековья.

Теория и практика управления в эпоху Возрождения. 
Менеджмент в индустриальную эпоху. Мировое 
кооперативное движение: от зарождения до настоящего 
времени. Школа научного менеджмента. Административный 
менеджмент. Бюрократическая теория организации М. Вебера. 
Школа человеческих отношений. Теория мотивации. Теория 
группового поведения. Системный подход в менеджменте. 
Национально-исторические особенности управления. 
Российский менеджмент.

Тема 1.4. Основные понятия стратегического менеджмента.

Понятие, сущность, основные задачи стратегического 
менеджмента в управлении организацией. Место дисциплины в 
системе экономических и управленческих наук. Видение 
(модель Коллинза): ключевые ценности и убеждения, 
предназначение, миссия. Четыре подхода к формулировке 
миссии (постановка цели, общий враг, образец для 
подражания, внутренняя трансформация). Стратегия, 
принципы формирования, этапы разработки. Уровни 
разработки и реализации стратегии. Соотношение стратегии и 
планирования. Цель, основные аспекты цели. Взаимосвязь 
цели, конечного результата и экономического эффекта. 
Иерархия целей. Применение критериев SMART для 
формулирования цели. PEST-анализ, SWOT-анализ, анализ 
конкурентных сил М. Портера.

Р2 Основные подходы к 
управлению

Тема 2.1. Жизнециклическая теория в управлении 
организацией.

Сущность, свойства и закономерности развития организации. 
Жизненный цикл организации. Характеристика основных 
этапов жизненного цикла организации по Мильнеру Б.З. 
Модель организационного развития Л. Грейнера. Модель 
жизненного цикла организации И. Адизеса.  Модель 
органического эволюционного развития предприятия Б. 
Ливехуда и Ф. Глазла. Сравнительный анализ моделей 
жизненного цикла.

Тема 2.2. Организация как структура

Структура организации. Вертикальное и горизонтальное 
разделение труда. Охват контролем, функционализация, 
масштаб работ, глубина работ, шаблонная работа. Модель 
охвата контролем «Локхид». Индекс руководства. 
Департаментализация (функциональная, территориальная, 
производственная, проектная, смешанная). Организационная 
структура, причины возникновения многообразия 



организационных структур. Проблемы выбора типа 
организационной структуры. Централизация/децентрализация 
в управлении. Делегирование полномочий и ответственности. 
Вертикальные и горизонтальные связи. Условия эффективных 
взаимодействий групп и команд. Типы организационных 
структур. Линейные организационные структуры. 
Функциональные и линейно-функциональные 
организационные структуры. Дивизиональные 
организационные структуры (продуктовые, региональные, 
клиентские). Гибкие (адаптивные) структуры: проектная, 
матричная, бригадная, адхократическая.

Тема 2.3. Основы процессного подхода к управлению 
организацией

Понятие «процесс». Роль процессов в создании и поддержании 
горизонтальных связей. Зарождение и становление 
процессного подхода. Процессный подход как научное 
направление и область профессиональной деятельности (М. 
Хаммер и Дж. Чампи). Основные составляющие процесса 
(вход, выход, владелец, ресурсы, технология). Входы и 
ресурсы процесса. Владелец процесса и Исполнитель. 
Концептуальная схема управления процессом. Декомпозиция 
процессов, уровни, глубина описания. Процессная и 
функциональная системы управления: совместное 
функционирование и проблемы их организации. Методы 
идентификации владельцев процесса («продажи» продукта 
процесса, большинство операций в процессе, соответствие 
целей, наличие полномочий, наибольшие затраты, наибольшее 
преобразование).  Классификация процессов (основные, 
вспомогательные, процессы управления, процессы развития).

Р3 Управление развитием 
организации

Тема 3.1. Организационное развитие и инновации

Роль инноваций в развитии организаций. Зарождение и 
становление инновационного менеджмента. Инновационная 
теория Й.Шумпетера. Инновационный процесс по П. Меррилу. 
Основные роли участников инновационного процесса. 
Креативные методы, используемые в управлении 
инновационной деятельностью предприятия (мозговой штурм, 
ТРИЗ, семь шляп, карточки Кроуфорда и др.). Точки 
бифуркации и бифуркационные диаграммы. Характеристика 
подходов к механизму инноваций: Г.Менш, Дж. Кларк, Х. 
Фримен, А. Клейкнехт, П. Друкер, К. Кристенсен, Х. 
Фризевинкель, М. Гладуэлл, П. Сенге, Дж. Коттер и др. 
Экономика, основанная на знаниях.

Тема 3.2. Теоретические основы управления изменениями

Изменения, организационные изменения. Составляющие 
организационных изменений. Управление изменениями. 
Классификация организационных изменений. Модели 
управления организационными изменениями. Характеристика 
этапов организационных изменения по К. Левину. Концепция 
«жесткого» и «мягкого» управления изменениями (М. Бир и Н. 
Нориа). Выбор модели организационного изменения. Масштаб 



изменений. Сопротивление изменениям (модель поля сил К. 
Левина). Методы преодоления сопротивления изменениям. 
Управление изменениями и корпоративная (организационная) 
культура.

Тема 3.3. Эффективное руководство и лидерство

Руководитель, лидер, менеджер. Управление собой, 
персоналом, командами, внешней средой. Роль руководителя в 
управлении конфликтами и изменениями.

Р4 Особенности управления 
малым предприятием

Тема 4.1. Создание бизнеса.

Бизнес-идея, бизнес-модель. Организационные вопросы 
создания бизнеса.

Тема 4.2. Основные инструменты и подходы для управления 
малым предприятием

Организация коммуникаций. Управление собой, персоналом, 
командой, вовне. Основы проектного управления. Риски и 
неопределенность.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

предпринимател
ьская 
деятельность

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-7 - Способен 
организовать 
работу 
малочисленного 
трудового 
коллектива по 
решению текущих 
задач НИР и 
НИОКР с 
обеспечением 
безопасных 
условий работы

З-1 - 
Демонстрировать 
понимание основ 
организационно-
управленческой 
деятельности

У-1 - Планировать 
и организовать 
работу 
малочисленного 
трудового 
коллектива для 
решения 
конкретных задач

П-2 - Иметь 
навыки контроля 
за соблюдением 
подчиненными 
работниками 
правил и норм 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Менеджмент малого предприятия

Электронные ресурсы (издания) 

1. Маслов, В. И.; Менеджмент : учебно-методическое пособие.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2019; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=103839 (Электронное издание)

2. Люханова, С. В.; Менеджмент организации : учебное пособие.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2019; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562200 (Электронное издание)

3. Марусева, И. В.; Современный менеджмент (Классический и прикладной аспекты): учебное пособие 
для вузов : учебное пособие.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2018; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494455 (Электронное издание)

4. Маслова, Е. Л.; Менеджмент : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573337 (Электронное издание)

5. Деминг, Э., Э., Адлер, Ю., Шпер, В.; Менеджмент нового времени: простые механизмы, ведущие к 
росту, инновациям и доминированию на рынке : научно-популярное издание.; Альпина Паблишер, 
Москва; 2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570355 (Электронное издание)

6. Фомичев, А. Н.; Стратегический менеджмент: учебник для вузов : учебник.; Дашков и К°, Москва; 
2018; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068 (Электронное издание)

7. Беляев, Ю. М.; Инновационный менеджмент : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2022; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621843 (Электронное издание)

8. Томпсон, А. А., Соколова, М. И., Зайцев, Л. Г.; Стратегический менеджмент: искусство разработки и 
реализации стратегии : учебник.; Юнити, Москва; 2015; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436856 (Электронное издание)

9. Блинов, М. Ф.; Антикризисное управление организацией : монография.; Лаборатория книги, Москва; 
2010; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=86432 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

охраны труда, 
требований 
нормативно-
технической 
документации



8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

9. Шкурко В. Е. Управление организацией в условиях неопределенности: угрозы и безопасность : 
учебное пособие / В. Е. Шкурко ; научный редактор А. В. Гребенкин ; Министерство образования и 
науки Российской Федерации, Уральский федеральный университет имени первого Президента России 
Б.Н. Ельцина. — Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2017. – 136 с. — ISBN 978-5-
7996-2139-1. URL https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54037/1/978-5-7996-2139-1_2017.pdf (дата 
обращения 01.04.2021) – Текст : электронный

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Федеральная служба государственной статистики - https://rosstat.gov.ru/

2. Яндекс.Метрика - https://metrika.yandex.ru

3. Google Analytics - https://analytics.google.com/

3. Справочная система «КонсультантПлюс» www.consultant.ru;

4. Справочная система «Гарант» – www.garant.ru ;

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам –  http://window.edu.ru;

6. Официальный сайт Федеральной таможенной службы России –   http://www.customs.ru/;

7. Официальный сайт Федеральной службы по защите прав потребителей и благополучия человека 
–    http://www.rospotrebnadzor.ru/;

8. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии - 
http://www.interstandart.ru/ официальный сайт информационной службы «Интерстандарт».

9. Система Профессионального Анализа Рынка и Компаний (СПАРК) -  http://spark.interfax.ru/.

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Менеджмент малого предприятия

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения



1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Adobe Acrobat Professional 2017 
Multiple Platforms

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



Подключение к сети Интернет Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Финансовые аспекты деятельности малого 

предприятия

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Алтунина Татьяна 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Естественных наук и математики

Протокол № _6_ от _15.10.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Алтунина Татьяна Михайловна, Доцент, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1
Понятие малого предприятия. 
Источники финансирования 

основных средств

Предприятие как основное звено экономики. Организационно-
правовые формы предприятий. Особенности малого 
предприятия. Первоначальное финансирование - 
формирование уставного капитала. Изменение уставного 
капитала

Основные средства - понятие, виды. Амортизация основных 
средств. Амортизационный фонд как источник 
финансирования.

Понятие временной стоимости денег. Простые и сложные 
проценты, аннуитет. Заемные источники финансирования - 
лизинг и кредит. Разновидности кредита. Выбор источника 
финансирования в зависмости от целей

Р2
Финансовые аспекты 
текущей деятельности 
предприятия. Прибыль

Понятие финансового оборота. Оборотные средства 
предприятия. Нормирование оборотных средств. 
Эффективность использования и высвобождение (экономия) 
оборотных средств.

Понятие себестоимости, виды себестоимости, порядок 
формирования себестоимости продукции.

Основные налоги предприятия - понятие. виды.

Формирование цены продукции Способы ценообразования. 
Особенности ценообразования научной продукции.



Понятие, виды и порядок формирования прибыли. Основные 
направления использования прибыли. Ограничения на 
использование прибыли

Оценка эффективности текущей деятельности предприятия. 
Рентабельность - поянтие и виды, анализ безубыточности.

Р3 Финансовые аспекты 
трудовых отношений

Понятие трудовых ресурсов предприятия. Формирование 
трудовых ресурсов, оценка необходимого количества трудовых 
ресурсов. Трудовые и гражданско-правовые договоры.

Заработная плата - поянтие, цели, функции. Состав заработной 
платы, фонд заработной платы, иные источники  
вознаграждения за труд. Основные системы заработной платы - 
отличия, достоинства и недостатки, выбор системы заработной 
платы на предприятии в зависимости от целей предприятия. 
Страховые взносы на заработную плату. Понятие НДФЛ.

Р4
Финансовые аспекты 

инвестиционной 
деятельности предприятия

Понятие, цели и особенности инвестиции. Виды инвестиций на 
предприятии, основные источники финансирования 
инвестициий в зависимости от вида. Оценка эффетивности 
инвестиций - простые и дисконтные методы оценки 
эффективности. Ставка дисконта.

Инвестиционный проект. Инвестиционный портфель. Выбор в 
условиях неопределенности и риска. Основные способы 
управления риском в инвестиционных проектах

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

предпринимател
ьская 
деятельность

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-7 - Способен 
готовить 
вспомогательную 
документацию и 
материалы для 
привлечения 
финансирования 
научной 
деятельности

З-2 - 
Представлять 
актуальную 
информацию о 
научной 
производственной 
и образовательной 
деятельности 
организации, 
проводимых 
конкурсах на 
финансирование 
научных 
исследований

У-2 - Готовить 
материалы 
информационного 
и рекламного 
характера о 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Финансовые аспекты деятельности малого предприятия

Электронные ресурсы (издания) 

1. Горбунова, Г. В.; Сборник задач по дисциплине «Экономика организации» : сборник задач и 
упражнений.; Прометей, Москва; 2018; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494874 
(Электронное издание)

2. Алексейчева, Е. Ю.; Экономика организации (предприятия) : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2019; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573024 (Электронное издание)

3. Новашина, Т. С., Новашина, Т. С.; Экономика и финансы организации : учебник.; Университет 
Синергия, Москва; 2020; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574440 (Электронное издание)

4. Николаева, И. П.; Инвестиции : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621917 (Электронное издание)

5. Межов, И. С.; Инвестиции: оценка эффективности и принятие решений : учебник.; Новосибирский 
государственный технический университет, Новосибирск; 2018; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576721 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

научной, 
производственной 
и образовательной 
деятельности 
организации, 
собирать 
информацию о 
проводимых 
конкурсах на 
финансирование 
научных 
исследований в 
выбранной 
области химии

П-2 - Иметь 
навыки 
подготовки 
информационных 
материалов и 
поиска 
информации о 
проводимых 
конкурсах на 
финансирование 
научных 
исследований



1. Финансово экономические риски : учебное пособие / Е.Г. Князева, Л.И. Юзвович, Р.Ю. Луговцов, 
В.В. Фоменко.— Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та, 2015.— 112 с URL : 
http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/34722/1/978-5-7996-1459-1.pdf (дата обращения 01.04.2021) – Текст : 
электронный

2. Алтунина Т. М. Рискованные финансовые рынки : учебное пособие / Т. М. Алтунина ; научный 
редактор В. Н. Мамяченков ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Уральский 
федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина. — Екатеринбург : 
Издательство Уральского университета, 2018. — 172 с. — ISBN 978-5-7996-2320-3.  – URL : 
http://hdl.handle.net/10995/60269 (дата обращения 01.04.2021) – Текст : электронный

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс»

2. Справочно-правовая система «Гарант»

3. Сайт раскрытия корпоративной информации www.e-disclosure.ru

4. Сайт Федеральной службы государственной статистики www.gks.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Финансовые аспекты деятельности малого предприятия

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

не требуется

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr B Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

не требуется
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