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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление проектной деятельностью

1.1. Аннотация содержания модуля  

Целью модуля является изучение основных концепций и методов экономического обоснования 
нововведений и управленческих решений; взаимосвязи инновационной активности и 
конкурентоспособного развития предприятий; принципов проектного управления предприятием и 
сущности инновационных проектов; процесса и функций управления инновационным проектом; 
идентификацией, оценкой и анализом рисков инновационных проектов; инструментов бизнес-
планирования и объектов интеллектуальной собственности.  Модуль ориентирует студентов на 
умение формализовать проект как объект управления; оценивать эффективности инновационного 
проекта; владеть инструментальными средствами управления проектами; управлять рисками 
проекта; изучать возможности использования объектов интеллектуальной собственности в 
условиях конкуренции, принципы разработки патентной стратегии, механизмы формирования и 
аудита патентного портфеля компании.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Проект по модулю Управление проектной деятельностью  1

2 Бизнес-планирование  4

3 Управление проектами  5

4 Управление рисками  3

5 Управление интеллектуальной собственностью 
инновационного проекта  3

ИТОГО по модулю: 16

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2
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Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

ПК-5 - Способен решать 
задачи в области 
инновационных 
процессов в науке, 
технике и технологии с 
учетом нормативно-
правового регулирования 
в сфере 
интеллектуальной 
собственности

З-3 - Идентифицировать границы 
инновационного процесса

У-1 - Разрабатывать план 
коммерциализации продукта и технологии с 
учетом нормативно-правового 
регулирования в сфере интеллектуальной 
собственности

П-1 - Осуществлять разработку процесса 
коммерциализации продукта

П-2 - Осуществлять разработку процесса 
коммерциализации технологии

Бизнес-
планирование

ПК-6 - Способен 
обосновывать принятие 
технического решения 
при разработке 
инновационного проекта, 
выбирать технические 
средства и технологии, в 
том числе с учетом 
экологических 
последствий их 
применения

З-4 - Перечислить основные бизнес-модели 
компаний, работающих в интернет-сфере

У-1 - Составить план организации 
предпринимательской деятельности в 
компаниях высокотехнологичных секторов

У-2 - Разрабатывать и реализовывать 
бизнес-модели

У-6 - Выбирать технические средства и 
технологии для инновационного проекта

У-7 - Анализировать методы и модели 
управления проектом с целью выбора 
оптимальной технологии достижения 
поставленных целей

П-2 - Разрабатывать мероприятия и 
рекомендации по управлению 
инновационным проектом

Проект по 
модулю 
Управление 
проектной 
деятельностью

ПК-5 - Способен решать 
задачи в области 
инновационных 
процессов в науке, 
технике и технологии с 
учетом нормативно-
правового регулирования 
в сфере 
интеллектуальной 
собственности

П-1 - Осуществлять разработку процесса 
коммерциализации продукта

П-2 - Осуществлять разработку процесса 
коммерциализации технологии
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Управление 
интеллектуально
й 
собственностью 
инновационного 
проекта

ПК-11 - Способен 
оценить стоимость 
результатов 
интеллектуальной 
деятельности, 
полученных в 
результаты выполнения 
научных исследований и 
разработок

З-1 - Идентифицировать объекты оценки, 
виды стоимости и подходы к оценке прав на 
РИД

З-2 - Классифицировать и изложить 
содержание методов оценки стоимости прав 
на РИД

У-2 - Анализировать рынок объекта оценки

У-4 - Оценивать ключевые параметры для 
расчета стоимости объектов оценки и 
проводить расчеты стоимости объекта 
оценки в рамках выбранных методов оценки

П-1 - Проводить расчеты стоимости объекта 
оценки в рамках доходного, сравнительного 
и затратного подходов

ПК-4 - Способен 
осуществлять оценку 
эффективности систем 
управления, 
разработанных на основе 
математических методов

З-2 - Описывать и давать характеристику 
методам оценки эффективности проектного 
управления

У-2 - Анализировать методы и определять 
оптимальные подходы оценки 
эффективности инновационного проекта

П-2 - Сделать диагностику реализации 
инновационного проекта и предложить 
рекомендации по повышению 
эффективности проектного управления

Управление 
проектами

ПК-6 - Способен 
обосновывать принятие 
технического решения 
при разработке 
инновационного проекта, 
выбирать технические 
средства и технологии, в 
том числе с учетом 
экологических 
последствий их 
применения

З-6 - Классифицировать методы и модели 
управления проектом на основе целей 
участников проекта и способов их 
достижения

З-7 - Сделать обзор стандартов проектного 
управления, определить подходы и 
принципы разработки инновационного 
проекта

У-7 - Анализировать методы и модели 
управления проектом с целью выбора 
оптимальной технологии достижения 
поставленных целей

У-8 - Определять последовательность 
действий разработки инновационного 
проекта согласно стандарту проектного 
управления

П-3 - Разрабатывать модель проектного 
управления с использованием современных 
средств и технологий
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П-4 - Иметь практический опыт принятия 
применения стандартов при разработке 
инновационного проекта

ПК-7 - Способен 
использовать 
информационно- 
коммуникационные 
компьютерные 
технологи, базы данных, 
пакеты прикладных 
программ для решения 
инженерно-технических 
и технико-
экономических задач 
планирования и 
управления работами по 
инновационным 
проектам

З-5 - Сделать обзор пакетов прикладных 
программ для планирования 
инновационного проекта

З-6 - Идентифицировать основные работы 
для достижения целей при планировании 
инновационного проекта

У-7 - Соотносить цели инновационного 
проекта с результатами планирования при 
использовании программных средств на 
каждом этапе разработки

У-8 - Правильно определять форму и 
подходы при разработке иерархической 
структуры работ и матрицы 
ответственности

П-4 - Подготовить основные документы 
управления проектом с использованием 
программных средств и компьютерных 
технологий

П-5 - Создавать план управления проектом с 
использованием информационно-
коммуникационных компьютерных 
технологий

Управление 
рисками

ПК-2 - Способен 
использовать 
фундаментальные знания 
для решения базовых 
задач управления в 
технических системах с 
целью 
совершенствования в 
профессиональной 
деятельности

З-1 - Классифицировать задачи 
профессиональной (инновационной) 
деятельности

У-1 - Определять оптимальные методы 
решения базовых задач управления в 
технических системах

У-2 - Обобщить полученные статистические 
результаты для анализа и принятия решений 
в системе управления инновационной 
деятельностью

П-2 - Сделать выводы о текущем уровне 
инновационной активности на предприятии, 
а также на основе статистических методов 
совершенствовать систему управления 
инновациями

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Слабинский Сергей Владимирович, Доцент, инноватики и интеллектуальной 
собственности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Место и роль бизнес-плана в 
управлении бизнесом

Управление текущей деятельностью и развитием предприятия. 
Управленческий бизнес-план. Типология бизнес-планов: 
управленческие; бизнес-планы проектов; разовые бизнес-
планы. Ключевые компоненты типового бизнес-плана: анализ 
окружающей среды и полное описание стратегии работы 
компании или реализации проекта в окружающей среде. 
Техника  анализа  внешней  среды.  Анализ  внутренней среды. 
Потенциал предприятия и его основные блоки: товарный, 
технический, кадровый, финансовый, информационный. 
Пример анализа внешней и внутренней среды.

Р2 Аналитические разделы 
типового бизнес- плана

Виды разделов типового бизнес-плана: аналитические, 
ключевые, приложения. Титульный лист, оглавление, 
меморандум конфиденциальности, резюме. История бизнеса 
организации (описание отрасли, характеристика объекта 
бизнеса организации). Правовой статус организации 
(юридический план). Организация и управление. Анализ 
бизнес-среды организации. Анализ рынка и конкуренции. 
Описание рынка. Направления исследования рынка. Стратегия 
маркетинга. Жизненный цикл продаж. Затраты на маркетинг. 
Описание отрасли. Описание целевого рынка. Конкуренция.

Р3 Ключевые разделы типового 
бизнес-плана

Маркетинговый план. Его структура и содержание. 
Определение спроса и возможностей рынка. Стратегия 
маркетинга. Маркетинг-микс. Определение ценовой стратегии. 
Операционный план. Производство. Закупки и дистрибьюция. 



Производственный план. Производственная программа 
предприятия. Планируемый объем продаж. Потребности в 
основных фондах. Расчет потребности в ресурсах. Расчет 
потребности в персонале и заработной плате. Потребность в 
инвестициях. Исследовательские и внедренческие разработки. 
Организационный план. Разработка организационной 
структуры фирмы. Функциональная, дивизиональная, 
командная структуры.

Финансовый план. Его основные разделы: инвестиционная 
политика; управление оборотным капиталом, дивидендная 
политика; ставка дисконтирования; финансовые прогнозы; 
учетная политика; система управленческого контроля. Оценка 
и страхование риска. Хеджирование. Анализ риска. Основы 
финансового риска.

Р4 Технология бизнес-
планирования

Моделирование бизнес-процессов. Основные технологии

продукции бизнес-планирования. Заказчики и разработчики 
бизнес-планов. Подходы к разработке бизнес-плана.

Техническое задание и календарный план (график работ)

на разработку бизнес-плана. Виды моделей, применяемых при 
бизнес-планировании. Модели бизнеса и их отличие от 
стратегий бизнеса. Особенности разработки моделей бизнес-
процессов (материальных, информационных и финансовых 
потоков). Бизнес-процессы.

Р5 Бизнес-планы 
инновационных проектов

Бизнес-проект как инновационный замысел. Бизнес-проект. 
Бизнес-идея. Разработка и реализация идеи. Классификация 
бизнес-проектов. Особенности составления различных видов 
бизнес-планов проектов. Бизнес-план инновационного проекта. 
Его разделы. Характеристика товара (услуг). Оценка рынка. 
Возможности (план) производства. Организация реализации 
проекта. Финансовый план. Составление бизнес-плана 
инвестиционного проекта с учетом международных 
стандартов.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-6 - Способен 
обосновывать 
принятие 
технического 
решения при 
разработке 

У-7 - 
Анализировать 
методы и модели 
управления 
проектом с целью 
выбора 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Бизнес-планирование

Электронные ресурсы (издания) 

1. Джакубова, Т. Н.; Бизнес-план: расчеты по шагам : практическое пособие.; Финансы и статистика, 
Москва; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446861 (Электронное издание)

2. ; Бизнес-план предприятия : учебное пособие.; Ай Пи Эр Медиа, Саратов; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/86503.html (Электронное издание)

3. Дубровин, И. А.; Бизнес-планирование на предприятии : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2019; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573394 (Электронное издание)

4. Молокова, , Е. И.; Бизнес-планирование : монография.; Вузовское образование, Саратов; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/79747.html (Электронное издание)

5. Бекетова, , О. Н.; Бизнес-планирование : учебное пособие.; Научная книга, Саратов; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/81001.html (Электронное издание)

6. Шкурко, , В. Е., Гребенкина, , А. В.; Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности : 
учебное пособие для спо.; Профобразование, Уральский федеральный университет, Саратов, 
Екатеринбург; 2019; http://www.iprbookshop.ru/87790.html (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Электронный фонд правовой и нормативно-технической информации. – URL:https://docs.cntd.ru/

2. Зональная научная библиотека УРФУ. – URL: http://lib.urfu.ru

3. Поисковая система Google / Режим доступа: www.google.com

4. Поисковая система Yandex / Режим доступа: www.yandex.ru

целях инновационного 
проекта, выбирать 
технические 
средства и 
технологии, в том 
числе с учетом 
экологических 
последствий их 
применения

оптимальной 
технологии 
достижения 
поставленных 
целей



3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Бизнес-планирование

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление проектами

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Слабинский Сергей 
Владимирович

кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент инноватики и 
интеллектуальной 

собственности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физико-технологический

Протокол № _3_ от _12.11.2020_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Слабинский Сергей Владимирович, Доцент, инноватики и интеллектуальной 
собственности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 История и концепции 
управления проектами

Происхождение понятий «проект» и «управление проектом». 
История формирования методологии управления проектом 
(PMM). Отличие проектного управления от традиционного 
управления. Использование подходов на основе проектного 
управления в реализации сложных проектов. Современные 
тенденции развития теории управления проектом. Зарождение 
проектного управления. Эволюция систем управления 
проектами.

Р2
Основные понятия и 

принципы управления 
инновационными проектами

Проект как объект управления. Модель жизненного цикла 
проекта. Особенности управления инновационными 
проектами. Краткая их характеристика. Внешнее и внутренне 
окружение проекта. Основные участники проекта и их влияние 
на реализацию проекта. Основные типы работы по управлению 
проектом. Техника управления проектом. Особенности 
эффективной реализации проекта.

Р3 Организационные структуры 
управления проектом

Организационная структура. Виды организационных структур 
по взаимодействию участников: выделенная организационная 
структура, управление по проектам, всеобщее управление 
проектами, двойственная организационная структура, сложные 
организационные структуры. Виды организационных структур 
по содержанию проекта: функциональная, проектная, слабая 
матричная, сбалансированная матричная, сильная матричная. 
Организационная структура проекта и его внешнее окружение.



Р4 Процессы управления 
инновационными проектами

Понятие процесса. Соответствие между группами процессов 
управления проектом. Основные документы проекта: устав, 
описание содержания, план управления проектом. Состав 
процессов проекта. Процессы инициации. Составление  
стратегического  плана  проекта.  Разработка  критериев 
выбора проекта. Процессы планирования. Основные уровни 
планирования. Принципы построения иерархической 
структуры работ. Матрица ответственности проекта. Процессы 
исполнения. Процессы мониторинга и управления. Процессы 
завершения.

Р5.1 Управление интеграцией и 
содержанием проекта

Определение понятия «управление интеграцией и содержанием 
проекта». Дерево целей проекта. Принципы управления 
организацией проекта. Документация проекта. Определение и 
согласование проекта. Методология определения проекта, 
подготовка и проведение совещания по определению проекта. 
Документ определения проекта, его составляющие.

Р5.2 Управление сроками проекта

Определение  понятия  «управление сроками  проекта». 
Основные характеристики. Сетевое планирование. 
Календарное планирование.  Диаграмма Ганта. Определение 
понятия «Сетевая модель». Метод СРМ. Метод «PERT» . 
Основные идеи, преимущества и недостатки, способы 
построения, дополнительные возможности, «узкие места». 
Оптимизация сетевых графиков.

Р5.3 Управление стоимостью 
проекта

Общая характеристика области знаний «управление 
стоимостью проекта». Управление стоимостью и 
финансированием проекта. Формирование бюджета, стратегии 
бюджетирования. Стадии управления стоимостью проекта. 
План финансирования. Стоимостная оценка проекта . 
Разработка бюджета проекта. Метод освоенного объема.

Р5.4 Управление качеством 
проекта

Общая характеристика области знаний «управление качеством 
проекта». Методические подходы к управлению и контролем 
качества. Применение статистических методов в системе 
управления качеством. Методы планирования качества 
(функционально-стоимостной анализ, структурирование 
функций качества, анализ затрат и доходов и т.д.).

Р5.5 Управление рисками

Общая характеристика области знаний «управление рисками 
проекта». Особенности управления рисками инновационного 
проекта. Стадии управления рисками проекта. Идентификация 
рисков. Методы анализа и оценки рисков. Методы снижения 
инновационных рисков.

Р5.6 Управление человеческими 
ресурсами

Общая характеристика области знаний «управление 
человеческими ресурсами». Планирование человеческих 
ресурсов. Набор команды проекта. Развитие команды проекта. 
Управление командой проекта.

Р5.7 Управление коммуникациями

Общая характеристика области знаний «управление 
коммуникациями». Определение участников проекта. 
Планирование коммуникаций. Распространение информации. 
Управление ожиданиями участников. Отчетность по 
исполнению.



Р5.8 Управление поставками

Общая характеристика области знаний «управление 
поставками». Планирование поставок. Организация 
проведения поставок. Администрирование поставок. Закрытие 
поставок.

Р6 Оценка эффективности 
инновационного проекта

Характеристика общих видов эффективности инновационного 
проекта. Порядок формирования информационного массива 
для финансовой оценки эффективности инвестиционных 
вложений. Статические и динамические методы оценки 
экономической эффективности инвестиций.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление проектами

Электронные ресурсы (издания) 

1. Арсеньев, Ю. Н., Арсеньев, Ю. Н.; Управление проектами, программами : учебник.; Директ-Медиа, 
Москва, Берлин; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600625 (Электронное издание)

2. Парфенова, В. Е.; Управление проектами: учебное пособие для обучающихся по направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент : учебное пособие.; Санкт-Петербургский государственный аграрный 
университет (СПбГАУ), Санкт-Петербург; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621138 
(Электронное издание)

3. Трубилин, , А. И.; Управление проектами : учебное пособие.; Ай Пи Ар Медиа, Саратов; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/86340.html (Электронное издание)

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

проектная 
деятельность

Технология 
проектного 
образования

ПК-6 - Способен 
обосновывать 
принятие 
технического 
решения при 
разработке 
инновационного 
проекта, выбирать 
технические 
средства и 
технологии, в том 
числе с учетом 
экологических 
последствий их 
применения

П-3 - 
Разрабатывать 
модель 
проектного 
управления с 
использованием 
современных 
средств и 
технологий



4. ; Управление проектами с использованием Microsoft Project : учебное пособие.; Интернет-
Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа, Москва, Саратов; 2020; 
http://www.iprbookshop.ru/89480.html (Электронное издание)

5. Загеева, , Л. А.; Управление проектами : учебное пособие.; Липецкий государственный технический 
университет, ЭБС АСВ, Липецк; 2019; http://www.iprbookshop.ru/101461.html (Электронное издание)

6. Крумина, , К. В.; Управление проектами : учебное пособие.; Омский государственный технический 
университет, Омск; 2020; http://www.iprbookshop.ru/115453.html (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Электронный фонд правовой и нормативно-технической информации. – URL:https://docs.cntd.ru/

2. Зональная научная библиотека УРФУ. – URL: http://lib.urfu.ru

3. Поисковая система Google / Режим доступа: www.google.com

4. Поисковая система Yandex / Режим доступа: www.yandex.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление проектами

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Project Professional ALNG LicSAPk 
MVL wl Project Server CAL EES

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



Подключение к сети Интернет

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Project Professional ALNG LicSAPk 
MVL wl Project Server CAL EES

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление рисками

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Андреева Мария 
Евгеньевна

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

инноватики и 
интеллектуальной 

собственности
2 Метелев Дмитрий 

Александрович
кандидат 

экономических 
наук, без ученого 

звания

Доцент инноватики и 
интеллектуальной 

собственности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физико-технологический

Протокол № _3_ от _12.11.2020_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Андреева Мария Евгеньевна, Старший преподаватель, инноватики и интеллектуальной 
собственности

 Метелев Дмитрий Александрович, Доцент, инноватики и интеллектуальной 
собственности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Введение в риск-менеджмент

Значение понятия «риск» в истории и современных условиях; 
Основные черты риска; Неопределенность и ситуация риска; 
Инновации и риски; Деятельность в условиях риска; Причины 
управления рисками; Этапы жизненного цикла рисковой 
ситуации; Факторы и причины  риска; Структурные 
характеристики риска; Виды и классификация риска

Р2 Технологии анализа и оценки 
рисков

Стандарты в области управления рисками. Процесс управления  
риска. Информационное обеспечение процесса управления 
рисками. Цели и область применения. Оценка рисков. 
Идентификация рисков. Анализ рисков. Картографирование 
рисков. Количественная оценка рисков.    Сравнительная 
оценка рисков. Принятие решений. Мониторинг и оценка 
эффективности мероприятий по управлению рисками

Р3 Методы оценки рисков

Стандарты в области методов оценки рисков. Экспертный 
метод. Методы наблюдений. Вспомогательные методы. 
Методы функционального анализа рисков. Статистические 
методы оценки рисков

Р4 Стратегии управления 
рисками

Концепция приемлемого риска. Методы воздействия на риск: 
снижение риска (диверсификация, страхование, 
резервирование и лимитирование), уклонение от риска, 
передача риска, сохранение риска, компенсация риска, новые 



методы (инновации, финансовая инженерия, социально-
психологические, развитие корпоративной культуры).

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление рисками

Электронные ресурсы (издания) 

1. Фомичев, А. Н.; Риск-менеджмент : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=453893 (Электронное издание)

2. Чернопятов, А. М.; Риск-менеджмент : учебно-методическое пособие.; Директ-Медиа, 
Москва|Берлин; 2018; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=495847 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. ЭБС "Университетская библиотека онлайн" по подписке УрФУ. Условия доступа на сайте 
библиотеки УрФУ.–  URL: http://lib.urfu.ru/mod/data/view.phpid=1379:

1.1.Журнал «Методы менеджмента качества». – URL: 
https://biblioclub.ru/index.phppage=journal_red&jid=612014

1.2 Журнал «Стандарты и качество». – URL: https://biblioclub.ru/index.phppage=journal_red&jid=612016

1.3. Журнал  «Контроль качества продукции». – URL: 
https://biblioclub.ru/index.phppage=journal_red&jid=607779

1.4. Журнал «Компетентность» . – URL: https://biblioclub.ru/index.phppage=journal_red&jid=596627

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-2 - Способен 
использовать 
фундаментальные 
знания для 
решения базовых 
задач управления в 
технических 
системах с целью 
совершенствования 
в 
профессиональной 
деятельности

У-2 - Обобщить 
полученные 
статистические 
результаты для 
анализа и 
принятия 
решений в 
системе 
управления 
инновационной 
деятельностью



1.5. Каранина, Е. В. Управление рисками: механизмы, инструменты, профессиональные стандарты : 
[16+] / Е. В. Каранина. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 257 с. : ил., табл., схем. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=576521 (дата обращения: 
29.09.2021). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-1161-2. – DOI 10.23681/576521. – Текст : электронный.

2. Электронный фонд правовой и нормативно-технической информации. – URL:https://docs.cntd.ru/

2.1. ГОСТ Р 58771-2019  Менеджмент риска. технологии оценки рисков// Электронный фонд правовой 
и нормативно-технической информации. – URL: https://docs.cntd.ru/document/1200170253

2.2. ГОСТ Р 51897-2011 «Менеджмент риска. Термины и определения» (идентичен международному 
документу: Руководство ИСО 73:2009)//Электронный фонд правовой и нормативно-технической 
информации – URL: http://docs.cntd.ru/document/gost-r-51897-2011

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Электронный фонд правовой и нормативно-технической информации. – URL:https://docs.cntd.ru/

2.  Зональная научная библиотека УРФУ. – URL: http://lib.urfu.ru

3. Поисковая система Google / Режим доступа: www.google.com

4. Поисковая система Yandex / Режим доступа: www.yandex.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление рисками

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Семинарские занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление интеллектуальной 

собственностью инновационного проекта

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Метелев Дмитрий 
Александрович

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент инноватики и 
интеллектуальной 

собственности

2 Роднин Алексей 
Владимирович

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

инноватики и 
интеллектуальной 

собственности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физико-технологический

Протокол № _3_ от _12.11.2020_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Метелев Дмитрий Александрович, Доцент, инноватики и интеллектуальной 
собственности

 Роднин Алексей Владимирович, Старший преподаватель, инноватики и 
интеллектуальной собственности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1
Интеллектуальная 

собственность – правила 
игры

Концепция института интеллектуальной собственности, 
основные понятия (интеллектуальная собственность, 
интеллектуальные  права, происхождение и передача 
интеллектуальных прав).

Р2

Политика в области 
интеллектуальной 

собственности и патентные 
стратегии.

Патентные стратегии: наступательная, оборонительная, 
эффективного нарушения. Патентно-стратегический паритет. 
Политика организации в сфере интеллектуальной 
собственности.

Р3 Бизнес-процессы в сфере ИС

Патентное сопровождение инновационного проекта. Работа с 
изобретателем. Разделение интеллектуальных прав. Задачи 
правовой охраны интеллектуальной собственности. 
Формирование патентного портфеля. Оценка патентной 
чистоты продукта. Аудит патентного портфеля.

Р4 Управление конфликтами 
интересов в сфере ИС

Внутренние конфликты интересов в сфере ИС (отношения 
«работник-работодатель»). Внешние конфликты интересов в 
сфере ИС: конфликты с партнерами, конкурентные конфликты.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление интеллектуальной собственностью инновационного проекта

Электронные ресурсы (издания) 

1. ; Право интеллектуальной собственности : учебник.; Статут, Москва; 2019; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571952 (Электронное издание)

2. Арзуманян, А. Б.; Международные стандарты защиты интеллектуальной собственности : учебное 
пособие.; Южный федеральный университет, Ростов-на-Дону, Таганрог; 2019; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=577695 (Электронное издание)

3. , Ларионов, И. К., Гуреева, М. А., Овчинников, В. В.; Защита интеллектуальной собственности : 
учебник.; Дашков и К°, Москва; 2021; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621700 
(Электронное издание)

4. Тюльпинова, , Н. В.; Защита интеллектуальной собственности и компьютерной информации : 
учебное пособие для магистров.; Вузовское образование, Саратов; 2020; 
http://www.iprbookshop.ru/88755.html (Электронное издание)

5. Салтанова, , А. Г.; Защита интеллектуальной собственности : учебное пособие (лекции).; Северо-
Кавказский федеральный университет, Ставрополь; 2019; http://www.iprbookshop.ru/92687.html 
(Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-11 - Способен 
оценить стоимость 
результатов 
интеллектуальной 
деятельности, 
полученных в 
результаты 
выполнения 
научных 
исследований и 
разработок

У-2 - 
Анализировать 
рынок объекта 
оценки



Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Электронный фонд правовой и нормативно-технической информации. – URL:https://docs.cntd.ru/

2. Зональная научная библиотека УРФУ. – URL: http://lib.urfu.ru

3. Поисковая система Google / Режим доступа: www.google.com

4. Поисковая система Yandex / Режим доступа: www.yandex.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление интеллектуальной собственностью инновационного проекта

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc
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