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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление закупками и сбытом

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль направлен на формирование следующих результатов обучения:  Способность 
организовывать и управлять бизнесом на рынке товаров и услуг, анализировать и оценивать бизнес-
среду организации (предприятия) в организационно- управленческой деятельности, осуществлять 
организацию и управление бизнес- планированием, анализ и оценку эффективности 
инновационных бизнес-проектов организации (предприятия)  Основная цель изучения дисциплины 
«Технологии закупок» - формирование у будущих специалистов теоретических знаний и 
практических навыков в области логистики закупок, управления материальными, финансовыми, 
информационными и сервисными потоками, построения логистических систем управления 
снабжением предприятия.  Цель изучения дисциплины «Управление закупками» – формирование у 
будущих специалистов менеджмента теоретических знаний и практических навыков в области 
логистической снабженческой деятельности, управления материальными, финансовыми, 
информационными и сервисными потоками, построения логистических систем управления 
запасами и снабжением.  Целью изучения дисциплины «Управление сбытом» является подготовка 
выпускника к информационно-аналитической и предпринимательской деятельности, связанной с 
осуществлением маркетинговой и логистической деятельности на потребительских рынках.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление закупками  3

2 Технологии закупок  3

3 Управление сбытом  3

ИТОГО по модулю: 9

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2
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Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Технологии 
закупок

ПК-8 - Способен 
применять проектные, 
логистические и 
маркетинговые 
технологии в торговой и 
предпринимательской 
деятельности для 
достижения текущих и 
стратегических целей 
предприятия на 
международных ранках 
товаров и услуг

З-1 - Знать проектные, логистические и 
маркетинговые технологии в торговой и 
предпринимательской деятельности для 
достижения текущих и стратегических 
целей предприятия на международных 
ранках товаров и услуг

ПК-1 - Способен 
разрабатывать и 
оценивать 
эффективность 
инновационных 
технологий 
профессиональной 
деятельности 
(коммерческой, и (или) 
маркетинговой, и (или) 
рекламной, и (или) 
логистической)

З-1 - Знать инновационные технологии 
профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической) и 
методы оценки их эффективности

У-1 - Уметь разрабатывать методы и 
оценивать эффективность инновационных 
технологий профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

П-1 - Владеть методами оценки 
эффективности инновационных технологий 
профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

Управление 
закупками

ПК-8 - Способен 
применять проектные, 
логистические и 
маркетинговые 
технологии в торговой и 
предпринимательской 
деятельности для 
достижения текущих и 
стратегических целей 
предприятия на 
международных ранках 
товаров и услуг

З-1 - Знать проектные, логистические и 
маркетинговые технологии в торговой и 
предпринимательской деятельности для 
достижения текущих и стратегических 
целей предприятия на международных 
ранках товаров и услуг

У-1 - Уметь применять проектные, 
логистические и маркетинговые технологии 
в торговой и предпринимательской 
деятельности для достижения текущих и 
стратегических целей предприятия на 
международных ранках товаров и услуг

П-1 - Владеть навыками применения 
проектных, логистических и маркетинговых 
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технологий в торговой и 
предпринимательской деятельности для 
достижения текущих и стратегических 
целей предприятия на международных 
ранках товаров и услуг

ПК-10 - Способен 
разрабатывать 
алгоритмы подготовки и 
проведения 
международных сделок 
на различных рынках 
товаров и услуг

З-1 - Знать алгоритмы подготовки и 
проведения международных сделок на 
различных рынках товаров и услуг

У-1 - Уметь разрабатывать алгоритмы 
подготовки и проведения международных 
сделок на различных рынках товаров и 
услуг

П-1 - Владеть навыками разработки 
алгоритмов подготовки и проведения 
международных сделок на различных 
рынках товаров и услуг

ПК-15 - Способен 
выбирать оптимальные 
схемы товародвижения, 
методы финансовых 
платежей и расчетов (в 
том числе 
налогообложения) в 
процессе 
международной 
предпринимательской 
деятельности

З-1 - Знать оптимальные схемы 
товародвижения, методы финансовых 
платежей и расчетов (в том числе 
налогообложения) в процессе 
международной предпринимательской 
деятельности

У-1 - Уметь выбирать оптимальные схемы 
товародвижения, методы финансовых 
платежей и расчетов (в том числе 
налогообложения) в процессе 
международной предпринимательской 
деятельности

П-1 - Владеть навыками выбора 
оптимальных схем товародвижения, методы 
финансовых платежей и расчетов (в том 
числе налогообложения) в процессе 
международной предпринимательской 
деятельности

Управление 
сбытом

ПК-1 - Способен 
разрабатывать и 
оценивать 
эффективность 
инновационных 
технологий 
профессиональной 
деятельности 
(коммерческой, и (или) 
маркетинговой, и (или) 

З-1 - Знать инновационные технологии 
профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической) и 
методы оценки их эффективности

У-1 - Уметь разрабатывать методы и 
оценивать эффективность инновационных 
технологий профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)
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рекламной, и (или) 
логистической)

П-1 - Владеть методами оценки 
эффективности инновационных технологий 
профессиональной деятельности 
(коммерческой, и (или) маркетинговой, и 
(или) рекламной, и (или) логистической)

ПК-8 - Способен 
применять проектные, 
логистические и 
маркетинговые 
технологии в торговой и 
предпринимательской 
деятельности для 
достижения текущих и 
стратегических целей 
предприятия на 
международных ранках 
товаров и услуг

З-1 - Знать проектные, логистические и 
маркетинговые технологии в торговой и 
предпринимательской деятельности для 
достижения текущих и стратегических 
целей предприятия на международных 
ранках товаров и услуг

У-1 - Уметь применять проектные, 
логистические и маркетинговые технологии 
в торговой и предпринимательской 
деятельности для достижения текущих и 
стратегических целей предприятия на 
международных ранках товаров и услуг

П-1 - Владеть навыками применения 
проектных, логистических и маркетинговых 
технологий в торговой и 
предпринимательской деятельности для 
достижения текущих и стратегических 
целей предприятия на международных 
ранках товаров и услуг

ПК-10 - Способен 
разрабатывать 
алгоритмы подготовки и 
проведения 
международных сделок 
на различных рынках 
товаров и услуг

З-1 - Знать алгоритмы подготовки и 
проведения международных сделок на 
различных рынках товаров и услуг

У-1 - Уметь разрабатывать алгоритмы 
подготовки и проведения международных 
сделок на различных рынках товаров и 
услуг

П-1 - Владеть навыками разработки 
алгоритмов подготовки и проведения 
международных сделок на различных 
рынках товаров и услуг

ПК-15 - Способен 
выбирать оптимальные 
схемы товародвижения, 
методы финансовых 
платежей и расчетов (в 
том числе 
налогообложения) в 
процессе 
международной 

З-1 - Знать оптимальные схемы 
товародвижения, методы финансовых 
платежей и расчетов (в том числе 
налогообложения) в процессе 
международной предпринимательской 
деятельности

У-1 - Уметь выбирать оптимальные схемы 
товародвижения, методы финансовых 
платежей и расчетов (в том числе 
налогообложения) в процессе 
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предпринимательской 
деятельности

международной предпринимательской 
деятельности

П-1 - Владеть навыками выбора 
оптимальных схем товародвижения, методы 
финансовых платежей и расчетов (в том 
числе налогообложения) в процессе 
международной предпринимательской 
деятельности

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной и заочной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление закупками

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Полбицын Сергей 
Николаевич

доктор 
экономических 

наук, доцент

Профессор региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Полбицын Сергей Николаевич, Профессор, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Эволюция концепции 
современной логистики

Эволюция подходов к созданию логистических систем.

Понятие и методические основы калькуляции логистических 
затрат

Р2
Функциональные области 

системы снабжения. 
Закупочная логистика

Роль   и   место   закупочной   логистики   в   комплексном

управлении товародвижением.

Основные элементы стратегии материального обеспечения 
предприятия.

Исследование рынка материальных ресурсов.

Определение потребности в ресурсах данного вида.  Задача 
«Сделать или купить». Выбор поставщика. Расчет параметров 
поставки

Р3
Функциональные области 

системы снабжения. 
Управление запасами

Понятие и основные классификации запасов. Базовые

системы управления запасами.

Методика расчета параметров базовых систем управления 
запасами. Система с фиксированным размером заказа. Система 
с фиксированным интервалом времени между заказами.



Производные системы управления запасами. Система с 
установленной периодичностью пополнения запасов до 
постоянного уровня. Система «Минимум- максимум».

Система с фиксированным размером заказа при постепенном 
пополнении запасов.

Количественные скидки

Р4
Функциональные области 

системы снабжения. 
Производственная логистика

Основные принципы организации производственных

логистических  систем.  Функционирование  тянущей 
производственной системы

Организация деятельности толкающей системы

Р5
Функциональные области 

системы снабжения. 
Логистика складирования

Основные задачи складского хозяйства в

логистической системе предприятия.

Виды складов. Основные характеристики складов. Показатели 
работы склада.

Определение потребности в складских площадях. Определение 
потребности в подъемно-транспортном оборудовании.

Тароупаковочное хозяйство

Р6
Функциональные области 

системы снабжения. 
Информационная логистика

Информационные потоки в логистике.

Логистическая информационная система предприятия.

Информационные технологии в логистике

Р7
Эффективность 

функционирования систем 
снабжения

Понятие экономической эффективности.

Составляющие экономической эффективности системы 
снабжения.

Проблема оценки эффективности функционирования 
логистических систем

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации 
/полностью на иностранном языке.

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление закупками

Электронные ресурсы (издания) 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



1. Улыбина, , Ю. Н.; Искусство управления складом; Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, Москва; 2010; 
http://www.iprbookshop.ru/823.html (Электронное издание)

2. Никифоров, , В. В.; Логистика. Транспорт и склад в цепи поставок : учебное пособие.; ГроссМедиа, 
Москва; 2008; http://www.iprbookshop.ru/924.html (Электронное издание)

3. Булавко, , В. Г.; Формирование транспортно-логистической системы Республики Беларусь : 
монография.; Белорусская наука, Минск; 2009; http://www.iprbookshop.ru/10075.html (Электронное 
издание)

Печатные издания 

1. , Санков, В. Г., Пахомова, А. В., Жиц, Г. И.; Логистика инновационной деятельности : межвуз. науч. 
сб..; СГТУ, Саратов; 2004 (1 экз.)

2. Сергеев, В. И.; Логистика в бизнесе : учебник для студентов экономических и инженерно-
экономических вузов.; ИНФРА-М, Москва; 2001 (4 экз.)

3. Альбеков, А. У.; Логистика коммерции : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по 
экономическим специальностям.; Феникс, Ростов-на-Дону; 2001 (2 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление закупками

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1



№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Технологии закупок

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Полбицын Сергей 
Николаевич

доктор 
экономических 

наук, доцент

Профессор региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Полбицын Сергей Николаевич, Профессор, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Задачи и функции 
закупочной логистики

Понятие и функции закупочной логистики.

Цели  и  задачи  закупочной  логистики,  принципиальное 
отличие от традиционного снабжения.

Возрастание роли закупочной логистики в современных

условиях.

Р2
Процесс приобретения

материалов и его основные 
стадии

Составление заявок. Анализ заявок. Выбор поставщиков.

Размещение заказов.  Контроль  за  выполнением заказов. 
Завершение процесса приобретения

\

Р3
Определение потребности в

материалах

Виды потребностей в материалах.

Методы определения потребностей

Р4 Обеспечение материалами

Позаказный метод.

Метод на основе плановых заданий.

Метод на основе осуществляемого потребления.

Р5 Методы расчета поставок
Определение экономичного размера заказа.

Определение оптимального размера производимой партии.



Определение  экономичного  размера  заказа  при условии

оптовой скидки.

Определение экономичного размера заказа при допущении 
дефицита

Р6 Системы поставок

Системы поставок «точно в срок»: концепция, проблемы,

пути решения, эффект от внедрения в производстве, на 
транспорте и в торговле.

Примеры  функционирования  систем  поставок  «точно  в

срок».

Толкающие и тянущие системы управления материальными 
потоками в логистике.

Р7 Задача выбора поставщика в 
закупочной логистике

Задача выбора поставщика в закупочной логистике.

Контроль поставок.

Расчет рейтинга поставщика

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации 
/полностью на иностранном языке.

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Технологии закупок

Электронные ресурсы (издания) 

1. Улыбина, , Ю. Н.; Искусство управления складом; Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, Москва; 2010; 
http://www.iprbookshop.ru/823.html (Электронное издание)

2. Никифоров, , В. В.; Логистика. Транспорт и склад в цепи поставок : учебное пособие.; ГроссМедиа, 
Москва; 2008; http://www.iprbookshop.ru/924.html (Электронное издание)

3. Булавко, , В. Г.; Формирование транспортно-логистической системы Республики Беларусь : 
монография.; Белорусская наука, Минск; 2009; http://www.iprbookshop.ru/10075.html (Электронное 
издание)

Печатные издания 

1. Козловский, В. А., Козловская, Э. А., Савруков, Н. Т.; Логистический менеджмент : учеб. пособие.; 
Лань, Санкт-Петербург; 2002 (6 экз.)

2. Сковронек, Ч., Рудинский, И. Д.; Логистика на предприятии : [учебно-методическое пособие].; 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



Финансы и статистика, Москва; 2004 (1 экз.)

3. Кузнецов, К.; Конкурентные закупки: торги, тендеры, конкурсы; Питер, Москва ; СПб. ; Нижний 
Новгород [и др.]; 2005 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Технологии закупок

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Не требуется



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление сбытом

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Полбицын Сергей 
Николаевич

доктор 
экономических 

наук, доцент

Профессор региональной 
экономики, 

инновационного 
предприниматель

ства и 
безопасности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Полбицын Сергей Николаевич, Профессор, региональной экономики, инновационного 
предпринимательства и безопасности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Сбытовая деятельность 
фирмы

Место  сбытовой  деятельности  в  бизнес-модели  фирмы,

функции сбыта, содержание сбытовой деятельности, цели, 
задачи,  сущность  продаж,  понятие  сбытовой  стратегии,

классификация сбытовых стратегий, обоснование выбора

стратегии продаж, сбыт как функция маркетинга, сбытовая и 
маркетинговая концепция фирмы, обоснование использования 
посредников в канале сбыта, классификация посредников,  
вертикальные маркетинговые системы

Р2 Организация отдела продаж 
на фирме

Типы организации отдела продаж на фирме: организация

службы сбыта по территориальному признаку; организация    
службы    сбыта    по    продукт-портфолио;

функциональная организация службы сбыта; сегментно-

клиентская организация службы сбыта;  смешанные формы 
организации службы сбыта, особенности процесса

создания отдела продаж на предприятии, сущность, место

отдела продаж и специфика его взаимодействия с 
подразделениями фирмы, уровни взаимодействия отделов 
продаж и маркетинга на фирме, методы поиска, найма, 
обучения торгового персонала.



Р3 Планирование и реализация 
сбытовой деятельности

Особенности     разработки     плана     сбыта:     сбытовые

территории и другие формы ответственности торгового 
персонала, сбытовые квоты и планы продаж, реализация плана 
сбыта предприятия: организация работы торгового персонала, 
методы оценки работы торгового персонала, методы 
мотивации торгового персонала.

Р4 Управление взаимодействием 
со сбытовыми каналами

Инструменты   сбытовой   политики   фирмы   в   области

сотрудничества со сбытовыми каналами: элементы сбытовой 
политики в области сотрудничества с посредниками 
(организация поиска, привлечения и послепродажного  
обслуживания  клиентов,  составление коммерческих      
предложений,      техника      продаж     и

проведение переговоров); элементы сбытовой политики в 
области  коммерческих  условий  сопровождения  сделок

(ценообразование,      условия      платежа,      финансовая

поддержка клиентов);, элементы сбытовой политики в области 
коммерческой логистики, особенности взаимодействия с 
посредниками в канале распределения исходя из типа 
реализуемой фирмой сбытовой стратегии, Account management 
– управление партнерством с клиентурой фирмы, организация 
совместных с посредниками маркетинговых мероприятий и 
послепродажного обслуживания.

Р5 Торговый маркетинг 
розничных предприятий

Специфика  и  природа  розничной  торговли,  сущность,

цели, задачи и содержание маркетинга розничной торговли,  
комплекс  маркетинга  предприятия  розничной

торговли,    определение    целевого    рынка    розничной

торговой фирмы, выбор местоположения предприятия 
розничной торговли, формирование ассортимента и 
определение комплекса услуг, предлагаемых розничным 
торговым предприятием, мерчандайзинг как основная 
технология продвижения в розничной торговле, стратегия 
розничной фирмы в области ценообразования, классификация 
торговых розничных предприятий

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации 
/полностью на иностранном языке.

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление сбытом

Электронные ресурсы (издания) 

1. Булавко, , В. Г.; Формирование транспортно-логистической системы Республики Беларусь : 
монография.; Белорусская наука, Минск; 2009; http://www.iprbookshop.ru/10075.html (Электронное 
издание)

2. Никифоров, , В. В.; Логистика. Транспорт и склад в цепи поставок : учебное пособие.; ГроссМедиа, 
Москва; 2008; http://www.iprbookshop.ru/924.html (Электронное издание)

3. Улыбина, , Ю. Н.; Искусство управления складом; Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, Москва; 2010; 
http://www.iprbookshop.ru/823.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Козловский, В. А., Козловская, Э. А., Савруков, Н. Т.; Логистический менеджмент : учеб. пособие.; 
Лань, Санкт-Петербург; 2002 (6 экз.)

2. Сковронек, Ч., Рудинский, И. Д.; Логистика на предприятии : [учебно-методическое пособие].; 
Финансы и статистика, Москва; 2004 (1 экз.)

3. Кузнецов, К.; Конкурентные закупки: торги, тендеры, конкурсы; Питер, Москва ; СПб. ; Нижний 
Новгород [и др.]; 2005 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы



3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление сбытом

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc
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