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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Философия управления и принятия решений

1.1. Аннотация содержания модуля  

Дисциплина «Философия управления и принятия решений» охватывает широкий пласт проблем 
теории управления и принятия решений как философских концепций, изучающих 
неопределенности и риски принятия решений, возможностях реализации системного подхода в 
теории и практике управления.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Философия управления и принятия решений  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Философия 
управления и 
принятия 
решений

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

З-1 - Демонстрировать понимание основных 
методов системного подхода и критического 
анализа проблемных ситуаций

З-2 - Определять этапы разработки 
стратегии действий, в том числе в цифровой 
среде,  и методы решения проблемных 
ситуаций

У-1 - Выявлять проблемные ситуации, 
используя методы системного подхода и 
критического анализа
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У-2 - Обосновывать выбор стратегии для 
достижения поставленной цели, в том числе 
в цифровой среде,  с учетом ограничений, 
рисков и моделируемых результатов

У-3 - Анализировать проблемную ситуацию, 
выявлять и определять способы ее 
разрешения

П-1 - Использовать эффективные стратегии 
действий для решения проблемной 
ситуации, в том числе в цифровой среде,  с 
учетом оценки ограничений, рисков и 
моделируемых результатов

П-2 - Использовать методы критического 
анализа и системного подхода  в разработке 
стратегии действий для решения 
проблемных ситуаций, в том числе в 
цифровой среде

Д-1 - Демонстрировать аналитические 
способности и критическое мышление

УК-5 - Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

З-1 - Формулировать этические и правовые 
нормы межкультурного взаимодействия и 
основные принципы организации деловых 
контактов с учетом национальных, 
социокультурных особенностей

З-2 - Демонстрировать понимание 
механизмов формирования условий 
психологически безопасной среды в 
межкультурном взаимодействии с учетом 
разнообразия культур

У-1 - Оценивать ситуацию в процессе 
межкультурного взаимодействия, выбирать 
эффективные формы межличностных 
взаимодействий с учетом национальных, 
социокультурных особенностей и этических 
и правовых норм

У-2 - Оценивать условия психологически 
безопасной среды межкультурного 
взаимодействия и определять 
необходимость их корректировки с учетом 
разнообразия культур

П-1 - Моделировать продуктивные формы и 
оптимальные условия психологически-
безопасной среды межкультурного 
взаимодействия на основе анализа 
национального и социокультурного 
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разнообразия профессиональной среды с 
учетом правовых и этических норм

Д-1 - Проявлять толерантность в процессе 
межкультурного взаимодействия

Д-2 - Принимать компромиссные решения в 
нестандартных ситуациях межкультурного 
взаимодействия

УК-6 - Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности, 
выстраивать траекторию 
профессионального и 
личностного развития, в 
том числе с 
использованием 
цифровых средств

З-1 - Объяснять порядок и принципы 
планирования собственной 
профессиональной траектории с учетом 
тенденций развития рынка труда и общества  
и цифровых технологий

З-2 - Излагать методы самооценки личности 
и эффективные стратегии (техники) 
личностного роста, профессионального и 
карьерного развития

З-3 - Демонстрировать понимание способов 
совершенствования собственной 
деятельности и профессионального 
развития, в том числе с использованием 
цифровых средств

У-1 - Оценивать личностные и 
профессиональные качества, особенности 
характера, определять направления 
личностного роста, прогнозировать 
развитие в профессиональной деятельности, 
используя методы самодиагностики и 
цифровые средства

У-2 - Определять приоритеты собственной 
деятельности и выбирать эффективные 
способы ее совершенствования, в том числе 
с использованием цифровых средств

П-1 - Разрабатывать программу своего 
профессионального и карьерного развития, 
в том числе с использованием цифровых 
средств

П-2 - Формулировать приоритеты и 
эффективные способы совершенствования 
профессиональной деятельности на основе 
анализа личностных, психофизиологических 
и других ресурсов

П-3 - Осуществлять самооценку, используя 
рефлексивные методы, формулировать цели 
саморазвития и составлять план действий 
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для их достижения на основе стратегии 
(техники) личностного роста и 
профессионального развития

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
социальную ответственность

Д-2 - Демонстрировать стремление к 
самосовершенствованию и личностному 
росту

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Философия управления и принятия 

решений

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Шуталева Анна 
Владимировна

кандидат 
философских 
наук, доцент

Доцент онтологии и 
теории познания

Рекомендовано учебно-методическим советом института Естественных наук и математики
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Шуталева Анна Владимировна, Доцент, онтологии и теории познания
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Предмет, задачи и функции 
философии управления

Философия управления как научное направление и как учебная 
дисциплина. Предмет и задачи философии управления. 
Специфика философского анализа управления как социального 
феномена. Функции философии управления. Место философии 
управления в системе социально-гуманитарных наук. 
Управление как вид деятельности человека. Структура 
деятельности. Человек как объект философии управления. 
Группа как объект философии управления. Структура 
философии управления. Онтологические, гносеологические, 
диалектические, аксиологические аспекты управленческой 
деятельности.

Р2 Системный подход в теории 
и философии управления

Организационные идеи в теории и философии управления. 
Принцип системного подхода. Теория самоорганизации 
систем. Комплексность как свойство объектов. 
Организационная деятельность.

Р3
Развитие представлений о 
социальном управлении в 

истории философии

Идеальное государство и идеальный правитель Платона. 
Проблемы управления в теории политики Аристотеля. 
Просвещенческие идеи Н. Макиавелли и Т. Гоббса. Философия 
Просвещения о процессах управления в обществе. Немецкая 
классическая философия об управлении: максима И.Канта, 
философия права Г. Гегеля. Управленческие идеи К. Маркса. 
Основания управления в концепции М. Вебера. Развитие идей 
об управлении в русской философии. Организационные идеи 
А. Богданова.



Р4 Личность и ее роль в 
процессе управления

Понятие личности. Личность как результат и процесс 
реализации многочисленных социальных программ. Факторы, 
влияющие на становление личности: социальное окружение, 
рефлексивная деятельность. Личность и социальные связи. 
Проблема свободы и ответственности личности. Личность как 
субъект и объект управленческой деятельности. Личность и 
социальные связи. Личность и социальная группа. Традиции и 
инновации в группе. Влияние традиций на процесс управления 
группой. Процесс внедрения традиций в группе.

Р5 Социально-философские 
предпосылки управления

Философские проблемы аксиологии. Ценности и оценки в 
социальной деятельности. Система ценностей в управлении. 
Социальное управление как ценность. Ценностные установки 
личности. Проблема управления ценностными установками. 
Предпосылки в управлении: мотивация, современные теории 
мотивации; коммуникации в управлении; социальные 
отношения и организационная культура; влияние тенденций и 
культуры на управление, национальные стили управления; 
национальные модели управления; глобализация как 
важнейший фактор современного управления; социальная 
справедливость и проблема распределения благ. Проблема 
профессиональной этики управленцев.

Р6 Методологические основы 
принятия решений

Функции решения в методологии и организации процесса 
управления. Модели, методология и организация процесса 
разработки управленческого решения. Основные элементы и 
этапы процессов принятия решений. Классификации решений 
и их характеристики. Типология управленческих решений. 
Информация в процессах принятия решений. Нормативный и 
дескриптивный подходы в теории принятия решений.

Р7 Риск и неопределенность в 
процессе управления

Философское понимание социальных рисков. Понятие 
«общество риска» в концепциях Э. Гидденса, У. Бекка, Н. 
Лумана. Свобода и ответственность как факторы принятия 
решений. Методология принятия решений. Влияние принятия 
решений на цели. Рациональное и иррациональное в процессе 
принятия решений. Факторы риска на различных этапах 
управленческой деятельности.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Философия управления и принятия решений

Электронные ресурсы (издания) 

1. Берг, , Д. Б.; Системный анализ конкурентных стратегий : учебное пособие.; Уральский федеральный 
университет, ЭБС АСВ, Екатеринбург; 2014; http://www.iprbookshop.ru/65984.html (Электронное 



издание)

2. Бородачёв, , С. М.; Теория принятия решений : учебное пособие.; Уральский федеральный 
университет, ЭБС АСВ, Екатеринбург; 2014; http://www.iprbookshop.ru/69763.html (Электронное 
издание)

3. Боронина, , Л. Н., Вишневского, , Ю. Р.; Основы управления проектами : учебное пособие для спо.; 
Профобразование, Уральский федеральный университет, Саратов, Екатеринбург; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/87842.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Бородачев, С. М.; Теория принятия решений : учебное пособие для студентов экономических, 
управленческих и информационных направлений обучения.; Издательство Уральского университета, 
Екатеринбург; 2014 (2 экз.)

2. Берг, Д. Б.; Системный анализ конкурентных стратегий : учебное пособие для студентов, 
обучающихся по направлениям подготовки 080500 "Бизнес-информатика", 230700 "Прикладная 
информатика", 080100 "Эконометрика".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2014 
(1 экз.)

3. Боронина, Л. Н.; Основы управления проектами : [учебное пособие для студентов, обучающихся по 
программе бакалавриата по направлению подготовки 081100 "Государственное и муниципальное 
управление"].; Издательство Уральского  университета, Екатеринбург; 2015 (20 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. ЭБС Университетская библиотека онлайн http://www.biblioclub.ru/

2. ЭБС "Лань". Издательство "Лань.  http://e.lanbook.com/

3. ЭБС "Юрайт". https://www.biblio-online.ru/organization/2B1B66CO-2AA2-474F-9DC9-84FE01C4D95B

4. Национальная электронная библиотека (НЭБ). Оператор ФБГУ РГБ. https://rusneb.ru

5. Зональная научная библиотека УрФУ. URL: http://lib.urfu.ru

1. Другова Е. А. Специфика принятия управленческих решений в университетах в условиях VUCA-
мира [Электронный ресурс]/ Е. А. Другова, О. Н. Калачикова. — Текст : непосредственный // 
Университетское управление: практика и анализ. — 2019. — Том 23. — № 1-2. — С. 81-92. Режим 
доступа:  http://hdl.handle.net/10995/75874

2. Назаров В. Л. «БОЛЬШАЯ ИГРА» v. 2.0: Россия в глобальном информационном пространстве : 
монография [Электронный ресурс]/ В. Л. Назаров, Д. В. Жердев ; вступительная статья А. Л. Семенова 
; Министерство образования и науки Российской Федерации, Уральский федеральный университет 
имени первого Президента России Б.Н. Ельцина. — Екатеринбург : Издательство Уральского 
университета, 2018. — 304 с. — ISBN 978-5-7996-2494-1. Режим доступа:  
http://hdl.handle.net/10995/66049

3. Спицина И. А. Метод поддержки принятия решений при разработке информационных систем на 
основе мультиагентного подхода : монография [Электронный ресурс]/ И. А. Спицина, К. А. Аксенов ; 
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации ФГАОУ ВО «Уральский 
федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина» ; ФГБОУ ВО «Уральский 
государственный педагогический университет» . – Екатеринбург : УрГПУ, 2018. – 156 с. – ISBN 978-5-
7186-1078-9. Режим доступа:  http://hdl.handle.net/10995/65454



4. Стратегии управления знаниями и интеллектуальным капиталом под влиянием неформальной 
организации: монография [Электронный ресурс]/ Н. Р. Кельчевская, И. С. Пелымская, И. А. Галезник, 
И. М. Черненко. — М.: КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА, 2018. — 326 с. Режим доступа  
http://hdl.handle.net/10995/58800

5. Арутюнян К. С. Проблемы управленческого сознания в современной философии [Электронный 
ресурс]/ К. С. Арутюнян // Гуманизация современной философии и гуманитаризация общественных 
наук : материалы научной конференции (17–18 мая 2018 г.). — Екатеринбург : Деловая книга, 2018. — 
С. 140-142. Режим доступа:  http://hdl.handle.net/10995/62938

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Российская государственная библиотека. URL: http://www.rsl.ru

2. Государственная публичная научно-техническая библиотека России. URL: http://www.gpntb.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Философия управления и принятия решений

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Не требуется

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Не требуется

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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