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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Руководство комплексной деятельностью в 
сфере физической культуры и спорта

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Руководство комплексной деятельностью в сфере физической культуры и спорта» 
включает дисциплины «Управление комплексными физкультурными и спортивными 
мероприятиями», «Управление развитием сферы физической культуры и спорта», «Управление 
финансово-хозяйственной деятельностью в области физической культуры и спорта».  Содержание 
дисциплин модуля направлено на формирование умений комплексного решения управленческих 
задач в сфере физической культуры и спорта.  Освоение модуля завершается выполнением проекта, 
направленного на разработку проектных решений по реализации управленческих задач в сфере 
физической культуры и спорта.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Проект по модулю "Руководство комплексной 
деятельностью в сфере физической культуры и спорта"  2

2 Управление развитием сферы физической культуры и 
спорта  4

3 Управление финансово-хозяйственной деятельностью в 
области физической культуры и спорта  3

4 Управление комплексными физкультурными и 
спортивными мероприятиями  3

ИТОГО по модулю: 12

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2
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Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

УК-2 - Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла

З-1 - Демонстрировать понимание 
процессов управления проектом, 
планирования ресурсов, критерии оценки 
рисков и результатов проектной 
деятельности

У-1 - Формулировать актуальность, цели, 
задачи, обосновывать значимость проекта, 
выбирать стратегию для разработки 
концепции проекта в рамках обозначенной 
проблемы

У-2 - Прогнозировать ожидаемые 
результаты и возможные сферы их 
применения в зависимости от типа проекта

П-1 - Составлять план проекта и график 
реализации, разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и оценки 
результатов проекта

Д-1 - Проявлять способность к поиску новой 
информации, умение принимать решения в 
нестандартных ситуациях

Проект по 
модулю 
"Руководство 
комплексной 
деятельностью в 
сфере 
физической 
культуры и 
спорта"

ПК-8 - Способен 
обосновывать 
повышение 
эффективности 
деятельности в области 
физической культуры и 
массового спорта на 
основе проведения 
мониторинга и анализа 
собранной информации

З-1 - Описывать определенные стороны 
деятельности в области физической 
культуры и массового спорта

У-1 - Систематизировать информацию для 
решения поставленных задач, направленных 
на повышение эффективности деятельности 
в области физической культуры и массового 
спорта

П-2 - Предлагать обоснованные решения 
для повышения эффективности 
деятельности в области физической 
культуры и массового спорта

Управление 
комплексными 
физкультурными 
и спортивными 
мероприятиями

УК-3 - Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели, 

З-2 - Демонстрировать понимание общих 
форм организации командной деятельности

У-1 - Координировать взаимодействия и 
эффективные коммуникации в команде для 
достижения общего результата в командной 
работе
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принимать 
управленческие решения

У-3 - Анализировать виды командных 
стратегий для достижения целей работы 
команды

П-2 - Обосновать выбор членов команды и 
распределения полномочий (функций) ее 
членов, координировать взаимодействия 
членов команды

Д-2 - Демонстрировать умение эффективно 
работать в команде

ПК-4 - Способен 
проектировать и 
реализовывать 
программы и 
комплексные 
мероприятия 
образовательной, 
спортивной и 
физкультурно-
оздоровительной 
направленности с 
использованием средств, 
методов и приемов видов 
спорта

З-1 - Формулировать цель и задачи 
комплексных мероприятий спортивной и 
физкультурно-оздоровительной 
направленности

У-1 - Систематизировать информацию для 
решения задач по проектированию и 
реализации комплексных мероприятий 
спортивной и физкультурно-
оздоровительной направленности

П-1 - Выполнять разработку комплексных 
мероприятий спортивной и физкультурно-
оздоровительной направленности

Управление 
развитием сферы 
физической 
культуры и 
спорта

ПК-11 - Способен 
обобщать и внедрять в 
практическую работу 
российский и 
зарубежный опыт по 
развитию физической 
культуры и массового 
спорта

З-2 - Описывать примеры развития сферы 
физической культуры и массового спорта в 
России и за рубежом

З-3 - Описывать характеристики развития 
физической культуры и массового спорта в 
России

У-2 - Обобщать российский и зарубежный 
опыт по развитию сферы физической 
культуры и спорта

П-2 - Предлагать управленческие решения 
по развитию физической культуры и спорта 
на основе анализа российского и 
зарубежного опыта развития отрасли

П-3 - Оформить отчет по внедрению в 
практическую работу российского и 
зарубежного опыта по развитию физической 
культуры и массового спорта

Управление 
финансово-
хозяйственной 
деятельностью в 
области 

ПК-3 - Способен 
принимать 
стратегические решения, 
обеспечивать и 
контролировать 

З-1 - Характеризовать показатели 
деятельности в области физической 
культуры и спорта
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физической 
культуры и 
спорта

эффективность 
деятельности в области 
физической культуры и 
спорта

У-1 - Оценивать эффективность 
деятельности в области физической 
культуры и спорта

П-1 - Разрабатывать рекомендации по 
управленческим решениям на основе 
показателей деятельности в области 
физической культуры и спорта

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной и заочной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление развитием сферы физической 

культуры и спорта

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Томилова Светлана 
Васильевна

кандидат 
педагогических 

наук, доцент

Доцент управления в 
сфере физической 
культуры и спорта

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физической культуры, спорта и 
молодежной политики

Протокол № _8_ от _08.10.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Томилова Светлана Васильевна, Доцент, управления в сфере физической культуры и 
спорта
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р 1 Введение в менеджмент

Определение менеджмента. Специфика управленческого труда. 
Развитие управления, школы и подходы менеджмента. 
Научный подход в управлении. Становление и современное 
состояние системы подготовки спортивных менеджеров в 
России.

Р 2 Спортивные организации как 
объект менеджмента

Понятия организации. Менеджер в спортивной организации. 
Взаимодействие человека в организации. Классификация 
организаций системы физической культуры и спорта.

Р 3 Методы управления

Определение и классификация методов управления. 
Социально-психологические методы управления. 
Организационно-распорядительные методы управления. 
Правовые методы управления. Экономические методы 
управления. Основные методы изучения 
конкурентоспособности и качества услуг спортивной 
организации. Методология выбора методов управления.

Р 4 Функции спортивного 
менеджмента

Планирование как функция менеджмента. Организация как 
функция управления. Мотивация как функция управления. 
Контроль как функция менеджмента.

Р 5 Технологии спортивного 
менеджмента

Управленческое решение – центральное звено менеджмента. 
Коммуникации в спортивных организациях. Реклама в спорте. 
Технологии паблик рилейшнз в пропаганде физической 
культуры и спорта. Антикризисное управление спортивной 
коммерческой организацией в условиях общенационального 



кризиса. Содержание делопроизводства в деятельности 
спортивной организации. Кадровый менеджмент.

Р 6

Особенности менеджмента в 
отдельных звеньях 

спортивного движения 
страны

Становление современной системы управления физической 
культурой и спортом после распад СССР. Современная 
система управления физической культурой и спортом в 
Российской Федерации. Менеджмент в системе спортивных 
государственных организаций.  Менеджмент в 
государственных спортивных организациях на региональном 
уровне. Менеджмент физической культуры и спорта на 
муниципальном уровне. Менеджмент в общественных 
спортивных организациях. Менеджмент коммерческих 
спортивных организаций. Менеджмент профессионального 
спорта.

Р 7 Менеджмент спортивного 
мероприятия

Классификация спортивных соревнований. Единый 
календарный план межрегиональных, всероссийских и 
международных физкультурных мероприятий как основа 
менеджмента спортивных соревнований. Организация 
спортивного мероприятия. Характеристика и 
последовательность основных управленческих действий. 
Менеджмент безопасности проведения спортивных 
соревнований. Методика составления положения по виду 
спорта. Коммерческий эффект крупных соревнования. 
Экономические основы менеджмента Чемпионата мира по 
футболу FIFA 2018 в России. Управленческая деятельность 
Оргкомитета «Россиия-2018»

Р 8

Управленческие аспекты 
менеджмента по внедрению 
физкультурно-спортивного 
комплекса «Готов к труду и 

обороне» (ГТО)

Предыстория введения комплекса ГТО. Принципиальные 
отличия ГТО-2014. Экономический базис комплекса ГТО. 
Управление внедрением комплекса ГТО.

Р 9
Управленческие аспекты 

международного спортивного 
движения

Организации международного спортивного движения. 
Классификация международных спортивных объединений. 
Особенности менеджмента в международных спортивных 
федерациях. Международные спортивные федерации и 
Международный конвент «СпортАккорд». Менеджмент 
международного спортивного соревнования. Основные этапы и 
процедуры подготовки, организации и проведения 
Олимпийских и Паралимпийских игр. Коммерциализация как 
базис реформирования основ олимпийского спорта. 
Перспективы развития менеджмента мирового спорта, 
обусловленные коммерциализацией. Стратегический 
менеджмент мирового олимпийского спорта как инструмент 
решения проблем развития.

Р 10 Инновационные направления 
спортивного менеджмента

Инновационные технологии организации спортивных 
соревнований. Спортивная аналитика. Менеджмент 
молодежного спорта. Инновации зарубежного футбольного 
маркетинга. Спортивное агентирование. Брендирование 
спортивной организации.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление развитием сферы физической культуры и спорта

Электронные ресурсы (издания) 

1. Починкин, А. В.; Менеджмент в сфере физической культуры и спорта : учебное пособие.; Спорт, 
Москва; 2017; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454524 (Электронное издание)

2. Починкин, , А. В.; Менеджмент в сфере физической культуры и спорта : учебное пособие.; 
Издательство «Спорт», Москва; 2017; http://www.iprbookshop.ru/57795.html (Электронное издание)

3. , Шустина, , Б. Н.; Современная система спортивной подготовки : монография.; Издательство 
«Спорт», Москва; 2021; http://www.iprbookshop.ru/104666.html (Электронное издание)

4. Близневский, А. Ю.; Программно-целевое управление развитием сферы физической культуры и 
спорта на региональном уровне (на примере Красноярского края) : монография.; Сибирский 
федеральный университет (СФУ), Красноярск; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497001 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Починкин, А. В.; Менеджмент в сфере физической культуры и спорта : учебное пособие для вузов, 
осуществляющих образовательную деятельность по направлению 032100 - "Физическая культура".; 
Советский спорт, Москва; 2013 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Министерство спорта России. - URL: https://minsport.gov.ru/

Министерство физической культуры и спорта Свердловской области. - URL: https://minsport.midural.ru/

Спорт: экономика, право, управление // Издательская группа "Юрист". - 
http://lawinfo.ru/catalog/magazines/sport-ekonomika-pravo-upravlenie/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Электронно-библиотечная система "Университетская библиотека онлайн" – URL: www.biblioclub.ru

Электронно-библиотечная система IPRbooks. – URL: http://www.iprbookshop.ru

Научная электронная библиотека е-лайбрари.ру. - URL: https://elibrary.ru/

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



КонсультантПлюс. - URL: https://www.consultant.ru/

Информационно-правовой портал "Гарант.ру". - URL: https://www.garant.ru/

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление развитием сферы физической культуры и спорта

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление финансово-хозяйственной 
деятельностью в области физической 

культуры и спорта

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Скачкова Ольга 
Александровна

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Ассистент управления в 
сфере физической 
культуры и спорта

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физической культуры, спорта и 
молодежной политики

Протокол № _8_ от _08.10.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Скачкова Ольга Александровна, Ассистент, управления в сфере физической культуры и 
спорта
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р 1
Введение в управление 

сферой физической культуры 
и спорта

Понятие и сущность управления. Субъекты  управленческой 
деятельности. Средства управленческой деятельности. 
Принципы управления в сфере физической культуры и спорта. 
Социальная инфраструктура. Непроизводственная сфера. 
Социальные нормы. Статистика физической культуры и 
спорта.

Р 2
Физкультурно-спортивная 

организация как объект 
управления

Понятие физкультурно-спортивной организации. Общие 
положения физкультурно-спортивной организации. Виды 
физкультурно-спортивных организаций. Миссия, цель и 
предмет деятельности физкультурно-спортивной организации.  
Органы управления физкультурно-спортивной организации. 
Ресурсы физкультурно-спортивной организации. Зависимость 
физкультурно-спортивной организации от внешних и 
внутренних факторов. Контроль за деятельностью 
физкультурно-спортивной организации.

Р 3

Функции управления в сфере 
физической культуры и 

спорта

Общие понятия и сущность функций управления.  Специфика 
функций управления в сфере физической культуры и спорта.

Р 4
Трудовые ресурсы в 

физкультурно-спортивной 
организации

Задачи и содержание планирования труда. Виды трудовых 
показателей. Планирование численности персонала. Группы и 
категории персонала. Нормирование труда работников 
физкультурно-спортивной организации. Сущность и виды 



норм труда. Анализ эффективности использования труда. 
Методы исследования, используемые при установке норм 
труда и анализе эффективности работы. Виды заработной 
платы. Формы и системы заработной платы. Фонд оплаты 
труда. Структура фонда оплаты труда. Фонд поощрения, 
материальной помощи, социальных льгот. Способы расчета.

Р 5
Учет и налогообложение  

деятельности физкультурно-
спортивной организации

Виды учета. Налогообложение деятельности физкультурно-
спортивной организации. Бухгалтерский баланс. Учет затрат. 
Себестоимость услуг. Отчет о финансовых результатах.

Р 6

Анализ финансового 
состояния и хозяйственной 

деятельности физкультурно-
спортивной организации

Общие понятия: финансовое состояния организации, анализ 
экономический, финансовый анализ. Предмет и сущность 
анализа. Цели анализа. Внутренний и внешний анализ. Методы 
анализа. Отчетность организации. Использование результатов 
анализа. Особенности анализа финансово-хозяйственной 
деятельности бюджетной физкультурно-спортивной 
организации.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление финансово-хозяйственной деятельностью в области физической культуры и 
спорта

Электронные ресурсы (издания) 

1. Починкин, А. В.; Менеджмент в сфере физической культуры и спорта : учебное пособие.; Спорт, 
Москва; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454524 (Электронное издание)

2. Илышева, Н. Н.; Анализ финансовой отчетности : учебник.; Финансы и статистика, Москва; 2014; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=220029 (Электронное издание)

3. Илышева, Н. Н.; Анализ финансовой отчетности : учебное пособие.; Юнити, Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436709 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Илышева, Н. Н., Крылов, С. И.; Анализ финансовой отчетности коммерческой организации : учеб. 
пособие.; УГТУ-УПИ, Екатеринбург; 2005 (3 экз.)

2. Илышева, Н. Н., Крылов, С. И.; Анализ финансовой отчетности : учебное пособие для студентов 
вузов, обучающихся по специальностям 080109 "Бухгалтерский учет, анализ и аудит", 080105 
"Финансы и кредит".; ЮНИТИ-ДАНА, Москва; 2007 (67 экз.)

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Орлова, Е.А. Финансирование,  учет и анализ  деятельности  физкультурно-спортивных организаций:  
учебное  пособие  /  Орлова  Е.А.,  Варпаева  И.А.,  Треушников  Р.В.  –  Нижний  Новгород: Изд-во 
ННГУ,  2019. – 90 с. - URL: http://www.fks.unn.ru/wp-content/uploads/sites/13/2020/03/uch-posobie-Finans-
ie-i-uchet-28.12.18.pdf

Спорт: экономика, право, управление // Издательская группа "Юрист". - URL: 
http://lawinfo.ru/catalog/magazines/sport-ekonomika-pravo-upravlenie/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Электронно-библиотечная система "Университетская библиотека онлайн" – URL: www.biblioclub.ru

Электронно-библиотечная система IPRbooks. – URL: http://www.iprbookshop.ru

КонсультантПлюс. - URL: https://www.consultant.ru/

Информационно-правовой портал "Гарант.ру". - URL: https://www.garant.ru/

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление финансово-хозяйственной деятельностью в области физической культуры и 
спорта

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox



Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox



Подключение к сети Интернет



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление комплексными 

физкультурными и спортивными 
мероприятиями

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Томилова Светлана 
Васильевна

кандидат 
педагогических 

наук, доцент

Доцент управления в 
сфере физической 
культуры и спорта

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физической культуры, спорта и 
молодежной политики

Протокол № _8_ от _08.10.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Томилова Светлана Васильевна, Доцент, управления в сфере физической культуры и 
спорта
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р 1
Общие положения о 

физкультурных и спортивных 
мероприятиях

Понятия, сущность, значение, составные части и правовая 
природа физической культуры и спорта. Понятия и система 
физкультурных и спортивных мероприятий, их место в сфере 
физической культуры и спорта. Единый календарный план 
физкультурных и спортивных мероприятий. Календари 
соревнований по виду спорта. Календарь спортивного 
мероприятия.

Р 2

Общая характеристика 
нормативного регулирования 

подготовки и проведения 
физкультурных и спортивных 

мероприятий

Источники регулирования. Общие требования к положениям 
(регламентам) о физкультурных мероприятиях и спортивных 
соревнованиях. Правила вида спорта. Общие вопросы 
организации и проведения физкультурных и спортивных 
мероприятий. Судейство и инспектирование физкультурных и 
спортивных мероприятий. Участие волонтеров в организации и 
проведении физкультурных и спортивных мероприятий. Fair 
Play.

Р 3 Реклама и спонсорство

Общая характеристика. Юридическая охрана прав на 
спортивную, олимпийскую и паралимпийскую символику и 
другие объекты интеллектуальной собственности. Организация 
трансляции физкультурного и (или) спортивного мероприятия. 
Правовая охрана прав на трансляцию физкультурного и (или) 
спортивного мероприятия.

Р 4 Охрана интеллектуальной 
собственности

Общая характеристика. Юридическая охрана прав на 
спортивную, олимпийскую и паралимпийскую символику и 



другие объекты интеллектуальной собственности. Организация 
трансляции физкультурного и (или) спортивного мероприятия. 
Правовая охрана прав на трансляцию физкультурного и (или) 
спортивного мероприятия.

Р 5 Управленческие отношения Общие вопросы управления. Органы управления. Контроль и 
надзор. Административная ответственность.

Р 6 Ресурсное и финансовое 
обеспечение

Понятие, общая характеристика и правовой режим спортивных 
объектов (сооружений). Вопросы финансирования.

Р 7 Охрана здоровья

Общая характеристика правового обеспечения охраны 
здоровья граждан при занятиях физической культурой и 
спортом. Порядок оказания медицинской помощи при 
проведении физкультурных и спортивных мероприятий. 
Основные положения спортивной травматологии. Судебно-
медицинская травматологическая экспертиза. Гражданско-
правовая ответственность за вред, причиненный жизни и 
здоровью участникам. Правовые аспекты личного страхования 
спортсменов, тренеров и судей.

Р 8 Противодействие 
применению допинга

Общие положения об антидопинговой политике. Допинг-
контроль и его организационно-правовые основы.

Ответственность за использование допинга.

Р 9
Обеспечение общественного 

порядка и общественной 
безопасности

Нормативные и организационные основы обеспечения 
общественного порядка и общественной безопасности при 
проведении физкультурных и спортивных мероприятий. 
Особенности обеспечения безопасности в период подготовки и 
проведения Олимпийских и Паралимпийских игр и чемпионата 
мира по футболу FIFА 2018 г., Кубка конфедерацийFIFА 2017 
г.

Р 10 Урегулирование споров

Понятие и характеристика спортивных споров. Медиация как 
способ разрешения спортивных споров. Разрешение 
спортивных споров юрисдикционными органами 
национальных спортивных и связанных с ними организаций. 
Разрешение спортивных споров юрисдикционными органами 
международных спортивных организаций. Разрешение 
спортивных споров в национальных спортивных арбитражных 
судах. Разрешение спортивных споров в Международном 
спортивном арбитражном суде. Разрешение спортивных 
споров в государственных судах. Рассмотрение спортивных 
споров в Европейском Суде по правам человека. Участие 
спортивных профсоюзов в урегулировании спортивных 
споров.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

 -  - 



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление комплексными физкультурными и спортивными мероприятиями

Электронные ресурсы (издания) 

1. Алексеев, С. В., Крашенинников, П. В.; Спортивный менеджмент. Регулирование организации и 
проведения физкультурных и спортивных мероприятий : учебник.; Юнити-Дана|Закон и право, Москва; 
2015; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=446473 (Электронное издание)

2. Алексеев, , С. В., Крашенинникова, , П. В.; Спортивный менеджмент. Регулирование организации и 
проведения физкультурных и спортивных мероприятий : учебник для студентов вузов, обучающихся 
по направлениям «менеджмент организации», «юриспруденция» и «физическая культура и спорт».; 
ЮНИТИ-ДАНА, Москва; 2017; http://www.iprbookshop.ru/109218.html (Электронное издание)

3. Дихорь, , В. А.; Основы психологии футбольных болельщиков : учебное пособие.; Издательство 
Уральского университета, Екатеринбург; 2018; http://www.iprbookshop.ru/106750.html (Электронное 
издание)

Печатные издания 

1. Алексеев, С. В., Крашенинников, П. В.; Спортивный менеджмент. Регулирование организации и 
проведения физкультурных и спортивных мероприятий : учебник для студентов вузов, обучающихся 
по направлению 032101 "Физическая культура и спорт", 080507 "Менеджмент организации", 030500 
"Юриспруденция".; ЮНИТИ, Москва; 2014 (1 экз.)

2. , Котляров, М. А., Рапопорт, Л. А.; Мегаспортивные мероприятия и развитие территорий (работы 
зарубежных авторов) Часть 1. ; , Екатеринбург; 2015 (1 экз.)

3. , Котляров, М. А., Рапопорт, Л. А.; Ч. 2; [б. и.], Екатеринбург; 2016 (1 экз.)

4. Дихорь, В. А.; Основы психологии футбольных болельщиков : учебное пособие для студентов вуза, 
обучающихся по направлениям подготовки 43.03.01 "Сервис", 49.03.01 "Физическая культура".; 
Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2018 (10 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Министерство спорта России. - URL: https://minsport.gov.ru/

Министерство физической культуры и спорта Свердловской области. - URL: https://minsport.midural.ru/

Спорт: экономика, право, управление // Издательская группа "Юрист". - 
http://lawinfo.ru/catalog/magazines/sport-ekonomika-pravo-upravlenie/

Федеральная дирекция организации и проведения спортивных и физкультурных мероприятий 
(Федеральная дирекция спортмероприятий). - URL:  https://fd-sport.ru/

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы



Электронно-библиотечная система "Университетская библиотека онлайн" – URL: www.biblioclub.ru

Электронно-библиотечная система IPRbooks. – URL: http://www.iprbookshop.ru

Научная электронная библиотека Елайбрари.ру. - URL: https://elibrary.ru/

КонсультантПлюс. - URL: https://www.consultant.ru/

Информационно-правовой портал "Гарант.ру". - URL: https://www.garant.ru/

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление комплексными физкультурными и спортивными мероприятиями

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox



3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Google Chrome, Mozilla Firefox
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