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Авторы: 

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Управление инновационными 
проектами

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Управление инновационными проектами

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

УК-3 -Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

Д-1 - Проявлять 
организаторские качества, 
коммуникабельность, 
толерантность
Д-2 - Демонстрировать умение 
эффективно работать в команде
З-1 - Излагать основные 
позиции теории лидерства и 
стили руководства
З-2 - Демонстрировать 
понимание общих форм 
организации командной 
деятельности
З-3 - Характеризовать виды 
командных стратегий, факторы 
формирования успешной 
команды для эффективной 
деятельности
П-1 - Разрабатывать стратегию 
командной работы с учетом 

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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целей и моделировать 
эффективное взаимодействие 
членов команды в соответствии 
со стратегией
П-2 - Обосновать выбор членов 
команды и распределения 
полномочий (функций) ее 
членов, координировать 
взаимодействия членов 
команды
У-1 - Координировать 
взаимодействия и эффективные 
коммуникации в команде для 
достижения общего результата 
в командной работе
У-2 - Формулировать цели и 
задачи командной работы,  
определять последовательность 
действий по их достижению
У-3 - Анализировать виды 
командных стратегий для 
достижения целей работы 
команды

УК-4 -Способен 
применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том 
числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия

Д-1 - Проявлять 
доброжелательность и 
толерантность по отношению к 
коммуникативным   партнерам
З-1 - Определять специфику, 
разновидности, инструменты и 
возможности современных 
коммуникативных технологий 
для академического и 
профессионального 
взаимодействия
П-2 - Осуществлять поиск 
вариантов использования 
инструментов современных 
коммуникативных технологий 
для решения проблемных 
ситуаций академического и 
профессионального 
взаимодействия
У-3 - Выбирать инструменты 
современных коммуникативных 
технологий для эффективного 
осуществления академического 
и профессионального 
взаимодействия

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия

УК-2 -Способен 
управлять проектом 

Д-1 - Проявлять способность к 
поиску новой информации, 

Домашняя работа
Зачет



5

на всех этапах его 
жизненного цикла

умение принимать решения в 
нестандартных ситуациях
Д-2 - Демонстрировать 
способность убеждать, 
аргументировать свою позицию
З-1 - Демонстрировать 
понимание процессов 
управления проектом, 
планирования ресурсов, 
критерии оценки рисков и 
результатов проектной 
деятельности
З-2 - Формулировать основные 
принципы формирования 
концепции проекта в сфере 
профессиональной 
деятельности
П-1 - Составлять план проекта и 
график реализации, 
разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и 
оценки результатов проекта
П-2 - Выбирать оптимальные 
способы решения конкретных 
задач проекта на каждом этапе 
его реализации на основе 
анализа и оценки рисков и их 
последствий с учетом ресурсов 
и ограничений
У-1 - Формулировать 
актуальность, цели, задачи, 
обосновывать значимость 
проекта, выбирать стратегию 
для разработки концепции 
проекта в рамках обозначенной 
проблемы
У-2 - Прогнозировать 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы их 
применения в зависимости от 
типа проекта
У-3 - Анализировать и 
оценивать риски и результаты 
проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать 
проект в соответствии с 
критериями, ресурсами и 
ограничениями

Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.7

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 1,8 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.4
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.6
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.3
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 1,9 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
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Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 
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Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. От бизнес-идеи к бизнес- модели
2. Интеллектуальная собственность и способы ее защиты
3. Маркетинг инноваций
4. Человеческий фактор в инновационном бизнесе
5. Команда инновационного проекта: от стартапа до корпорации
6. Финансирование инновационной деятельности.
7. Оценка эффективности и стоимости инновационного проекта
Примерные задания
Задания проводятся в форме семинарских занятий. Примерные вопросы для обсуждения на 

семинарах:
1. Базовые основы бизнес- моделирования. Бизнес-модель М.Джонсона, К.Кристенсена, 
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Х.Кагерманн. Формализация бизнес-модели: подход А.Остервальдера. Трансформация бизнес-
модели в бизнес-план

2. Интеллектуальные права. Способы защиты объектов интеллектуальной собственности. 
Лицензирование

3. Особенности рынка инновационных продуктов/ услуг. Основные группы потребителей 
на рынке инновационных продуктов/ услуг. Анализ рынка инновационных продуктов/ услуг 
при выведении инновационного продукта на рынок. Факторы успеха на рынке инновационных 
продуктов/ услуг.

4. Ключевые субъекты инновационного процесса в организации. Условия и предпосылки 
реализации инновационного потенциала человека. Человеческий ресурс и пути его развития 
Эффективность человеческого ресурса

5. Структура и необходимость команды для инновационного старт-апа. Типы команд. 
Динамика команды в контексте развития компании. Принципы формирования, удержания, 
мотивации и развития команды инновационного проекта.

6. Источники финансирования инновационной деятельности на ранних стадиях развития. 
Венчурный капитал как основной источник финансирования компании на поздних стадиях 
развития.

7. Риски инновационного проекта. Контроль за реализацией проекта и его эффективностью . 
Подходы к определению ставки дисконтирования. Показатели эффективности 
инновационного проекта.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Управление инновационными проектами (в форме тестовых заданий)
Примерные задания
1. Инновационный проект    это
а.   проект целенаправленного изменения, создания и внедрения новой технической или 

социально-экономической системы
б.   проект, целью которого является создание инновационного процесса в организации
в.   проект, который направлен на создание инноваций

2. В управлении проектами известны следующие подходы:
а. ценностный
б. Стоимостной
в. Процессный

3. Государство может стимулировать инновационную активность в следующих формах:
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а. Финансовая поддержка
б. Предоставление таможенных или налоговых льгот
в. Развитие рынка

4. Инновационный проект, направленный на реализацию инноваций во внутренней 
среде организации, проект

а. реинжиниринговый
б. венчурный
в. исследовательский

5. Участниками инновационного проекта являются
а. заказчик, проектировщик, управляющий, команда проекта и директор компании
б. заказчик, инвестор, проектировщик, подрядчик, поставщик, руководитель проекта и 

команда проекта
в. директор завода, управляющий проектом, контрагенты, конкуренты, подрядчики, 

адвокат, специалисты, рабочие

6. Нетрадиционное управление проектами характеризуется
а. высокой степенью резервирования ресурсов
б. отсутствием четкой схемы работ
в. отсутствием каких либо шаблонов, рекомендаций и норм

7. К инструментам традиционного проектного управления, используемым в 
инновационных проектах, можно отнести

а. еженедельные отчеты установленной формы
б. метод   создания волн
в. сетевое моделирование и метод PERT

8. В качестве источников финансирования для проектов по созданию бизнеса 
рекомендуются

а. заемные и привлеченные средства
б. заемные средства и венчурное финансирование
в. собственные и привлеченные средства

9. Венчурные фирмы    это
а. временные или постоянные организационные структуры, занимающиеся разработкой 

научных идей и превращающие их в новые технологии и продукты
б. организационные структуры, занимающиеся исследованиями, апробацией и 

реализацией инновационных проектов в рамках крупных корпораций
в. организационные структуры, созданные для реализации венчурных проектов

10. Ставка дисконтирования – это …
а. ежегодная ставка доходности, которая могла бы быть получена в настоящий момент 

от аналогичных инвестиций
б. ставка банковского кредита
в. ключева ставка



11

г. уровень скидок во время распродажи

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Международные и национальные стандарты по управлению проектами
2. Многопроектное управление и управление портфелем
3. Методы и технологии управления инновациями
4. Управление рисками инновационных проектов
5. Разработка инновационной стратегии корпорации
6. Анализ эффективности сделок слияний и поглощений как инструмента для 

расширения портфеля инновационных проектов
7. Системное проектирование в управлении инновационными проектами
8. Защита интеллектуальной собственности в инновационном процессе
9. Бюджетные и внебюджетные источники финансирования инновационной 

деятельности
10. Логика управления проектами
Примерные задания
Домашняя работа выполняется исходя из примерного перечня тем домашних работ. 

Работа выполняется письменно и должна соответствовать следующим требованиям и 
критериям:

1. Работа включает в себя подготовку обзора литературы и интернет сайтов по тематике 
домашней работы

2. Домашняя работа состоит из введения, теоретической и аналитической частей, 
заключения и списка использованных источников.

3. Во введении обосновывается актуальность темы и формулируются цель и задачи 
работы.

4. Теоретическая часть включает обзор понятийного аппарата, изучение российского и 
мирового опыта по выбранной теме.

5. Аналитическая часть систематизирует основные количественные статистические 
показатели, характеризующие выбранный вопрос (проблему).

6. В заключении делается вывод по результатам работы.
7. Домашняя работа должна быть оформлена в соответствии с требованиями ГОСТ и 

внутренними нормативными документами университета.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Сущность и свойства инноваций. Классификация инноваций.
2. Модели инновационного процесса.
3. Инновационные процессы и современные бизнес-модели
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4. Понятие инновационной среды и ее структура. Современная инновационная 
инфраструктура в РФ

5. Бизнес-модель М.Джонсона, К.Кристенсена, Х.Кагерманн.
6. Формализация бизнес-модели: подход А.Остервальдера.
7. Понятие и сущность интеллектуальной собственности
8. Интеллектуальные права.
9. Способы защиты объектов интеллектуальной собственности
10. Особенности рынка инновационных продуктов/ услуг и маркетинга инноваций
11. Основные участники инновационных проектов. Их функции
12. Организация управления инновационным проектом. Формы управления
13. Контроль  и регулирование работ над проектом. Его  информационное обеспечение
14. Формы инвестирования инновационной деятельности
15. Оценка индивидуальных ставок дисконта в инновационных процессах
LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


