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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Управление проектами

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Лабораторные занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Отчет по лабораторным 
работам

• 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Управление проектами

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ПК-6 -Способен 
управлять ресурсами 
и работами в 
жизненном цикле 
программного 
обеспечения, и 
проектами в области 
ИТ среднего уровня 
сложности в условиях 
неопределенностей, 
порождаемых 
запросами на 
изменения, с 
применением 
формальных 
инструментов 
управления рисками и 
проблемами проекта

З-1 - Перечислить основные 
фазы процесса разработки 
программного обеспечения, 
распределение ролей в 
проектной команде, 
особенности проекта по 
разработке программного 
обеспечения
З-2 - Изложить типичные риски 
IT-проекта и методы 
управления ими
З-5 - Изложить технологии 
межличностной и групповой 
коммуникации в деловом 
взаимодействии, основы 
конфликтологии
З-6 - Описать формы 
представления и методы 
аргументации собственной 
позиции

Зачет
Контрольная работа
Лабораторные занятия
Лекции
Отчет по лабораторным 
работам
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П-1 - Выполнять декомпозицию 
проекта на задачи и составлять 
план проекта с использованием 
специализированного 
программного обеспечения (Jira 
и др.)
П-2 - Проводить 
предварительный технико-
экономический анализ и 
обоснование проектных 
решений
П-4 - Применять на практике 
инструменты и механизмы 
ведения переговоров
П-5 - Формулировать 
аргументы в защиту своего 
мнения в разных формах 
представления своей позиции в 
коллективе для поиска 
конструктивных форм 
достижения собственных и 
коллективных целей
У-1 - Формулировать задачи 
членам команды для 
достижения поставленной цели 
и отслеживать статус их 
выполнения с использованием 
цифровых технологий (Miro, 
Trello и др.)
У-2 - Обосновать принятые 
решения в области управления 
IT-проектом
У-4 - Соотносить собственное 
мнение с мнением коллектива, 
выявлять несоответствия и 
выбирать методы аргументации 
и формы представления 
собственной позиции в 
коллективе

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.40
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Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 6,10 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.4
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.6
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – не предусмотрено
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –0.60
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

отчет по лабораторным работам 6,15 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -1
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах



6

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня
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1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Лабораторные занятия
Примерный перечень тем
1. Оценка рисков с использованием Riskology Simulator
2. Оценка трудоёмкости и сроков разработки ПО методом PERT и методом 

функциональных точек
3. Контроль за ходом проекта по методике C/SCSC
LMS-платформа
1. https://stepik.org/course/50656/promo
2. https://intuit.ru/studies/courses/646/502/info

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Планирование управления рисками проекта
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Примерные задания
Идентификация рисков. Качественный анализ рисков. Количественный анализ рисков. 

Планирование реагирования на риски. Главные риски программных проектов и способы 
реагирования. Управление проектом, направленное на снижение рисков. Мониторинг и 
контроль рисков. Стандарты менеджмента риска.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Отчет по лабораторным работам
Примерный перечень тем
1. Контроль за ходом проекта по методике C/SCSC
Примерные задания
Прогноз хода проекта по методике Cost/ Schedule Control Systems Criteria (C/SCSC) в 

соответствии с вариантом, предложенным преподавателем
LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Определения и концепции управления проектами
2. Критерии успешности проекта
3. Проект и организационная структура компании
4. Организация проектной команды
5. Жизненный цикл проекта. Фазы и продукты
6. Стандарты и руководства по управлению проектами
7. ISO 21500:2012. Guidance on project management (Руководство по управлению 

проектами).
8. ISO/IEC FDIS 16326:2009. Systems and software engineering — Life cycle processes — 

Project management (Системная и программная инженерия. Процессы жизненного цикла. 
Управление проектом).

9. Руководство к своду знаний по управлению проектами PMBOK® (Project 
Management Body of Knowledge).

10. Требования к управлению проектом
11. Управление программой проектов
12. Требования к управлению портфелем проектов
13. Инициация проекта. Управление приоритетами проектов
14. Инициация проекта. Концепция проекта
15. Инициация проекта. Цели и результаты проекта
16. Инициация проекта. Допущения и ограничения
17. Инициация проекта. Ключевые участники и заинтересованные стороны.
18. Инициация проекта. Ресурсы, сроки, риски
19. Инициация проекта. Критерии приемки
20. Инициация проекта. Обоснование полезности проекта
21. Планирование проекта. Уточнение содержания и состава работ.
22. Планирование проекта. Планирование управления содержанием
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23. Планирование проекта. Планирование организационной структуры
24. Планирование проекта. Планирование управления конфигурациями
25. Планирование проекта. Планирование управления качеством
26. Планирование проекта. Базовое расписание проекта
27. Управление рисками проекта. Планирование управления рисками
28. Управление рисками проекта. Идентификация рисков.
29. Управление рисками проекта. Качественный анализ рисков
30. Управление рисками проекта. Количественный анализ рисков
31. Управление рисками проекта. Планирование реагирования на риски
32. Управление рисками проекта. Главные риски программных проектов и способы 

реагирования
33. Управление рисками проекта. Управление проектом, направленное на снижение 

рисков
34. Управление рисками проекта. Мониторинг и контроль рисков
35. Менеджмент риска. Методы оценки риска
36. Менеджмент риска. Принципы и руководства
37. Оценка трудоемкости и сроков разработки ПО. Вероятностное утверждение оценки
38. Оценка трудоемкости и сроков разработки ПО. Метод PERT.
39. Оценка трудоемкости и сроков разработки ПО. Метод функциональных точек
40. Оценка трудоемкости и сроков разработки ПО. Метод COCOMO II.
41. Формирование команды. Лидерство и управление
42. Формирование команды. Правильные люди
43. Формирование команды. Мотивация
44. Формирование команды. Эффективное взаимодействие
45. Реализация проекта. Рабочее планирование
46. Реализация проекта. Принципы количественного управления
47. Реализация проекта. Прогноз хода проекта по методике Cost/ Schedule Control 

Systems Criteria (C/SCSC)
48. Реализация проекта. Завершение проекта
LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности

Компетенц
ия

Результат
ы 

обучения

Контрольно-
оценочные 

мероприятия

Профессиональн
ое воспитание

проектная 
деятельность
дистанционное 
образование
профориентацио
нная 
деятельность

Технология 
проектного 
образования

ПК-6 П-1 Зачет
Контрольная 
работа
Лабораторные 
занятия
Лекции
Отчет по 
лабораторным 
работам



10


