
ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
ПО ДИСЦИПЛИНЕ
Управление рисками

Код модуля Модуль
1161630(1) Развитие систем менеджмента 

Екатеринбург



2

Оценочные материалы составлены автором(ами):  

№ п/п Фамилия, имя, 
отчество

Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Андреева Мария 
Евгеньевна

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподават

ель

инноватики и 
интеллектуальной 

собственности
2 Белых Татьяна 

Аркадьевна
кандидат физико-
математических 

наук, без ученого 
звания

Доцент инновационных 
технологий

Согласовано:

Управление образовательных программ В.В. Топорищева



3

Авторы: 
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интеллектуальной собственности

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Управление рисками

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Экзамен

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Управление рисками

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ПК-5 -Способен 
оценивать и 
учитывать риски при 
управлении качеством

З-1 - Объяснять сущность 
управления рисками, принципы 
выявления рисков, 
классификацию, процедуру, 
методы управления рисками 
продукции (работ, услуг), 
организации в целом, в том 
числе при внедрении 
автоматизированных 
интегрированных систем на 
предприятии
З-2 - Интерпретировать 
требования нормативной 
документации в области 
управления рисками 
организации
З-3 - Сделать обзор методов 
управления рисками для 
применения на разных стадиях 

Домашняя работа
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен
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жизненного цикла продукции и 
на этапах управления рисками
П-1 - Осуществлять процедуру 
управления рисками 
организации (процесса, работы, 
проекта) в том числе в рамках 
отдельной системы 
менеджмента качества или 
интегрированной системы 
менеджмента в соответствии с 
требованиями стандартов на 
системы менеджмента
П-2 - Осуществлять 
обоснованный выбор стратегии 
минимизации рисков
У-1 - Выявлять риски, в том 
числе в рамках систем 
менеджмента качества, 
экологии, охраны труда, 
автоматизированных 
интегрированных систем на 
предприятии
У-2 - Выбирать оптимальные 
методы управления рисками на 
всех стадиях процедуры 
управления рисками и для 
разных объектов исследования 
с учетом исходной информации 
и в соответствии с 
нормативными требованиями

ПК-11 -Способен 
поддерживать в 
рабочем состоянии и 
улучшать (повышать 
результативность) 
систему менеджмента 
качества посредством 
проведения 
корректирующих и 
превентивных 
мероприятий, в том 
числе в рамках 
интегрированной 
системы менеджмента 
организации

З-2 - Изложить основные 
принципы управления 
качеством, на которых основана 
деятельность организации
П-1 - Разрабатывать план 
мероприятий по улучшению 
системы менеджмента качества 
и результативности выполнения 
программы обеспечения 
качества на основании оценки 
полученных данных по 
удовлетворенности 
потребителей, соответствию 
продукции, тенденциям 
процессов, поставщикам
П-2 - Разрабатывать план 
корректирующих действий, 
направленных на повышение 
результативности выполнения 
программ обеспечения качества

Домашняя работа
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен
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У-2 - Разрабатывать 
рекомендации направленные на 
улучшение функционирования 
внутренней системы 
менеджмента качества 
(управления качеством) в 
организации

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 6,16 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.5
Промежуточная аттестация по лекциям – экзамен
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.5
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 6,15 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
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4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.
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4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Анализ требований стандартов семейства ИСО 31000
2. Процесс управления рисками: этапы, цели, задачи, результаты
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3. Стратегии управления рисками:виды, суть, инструменты, условия применения
Примерные задания
Привести примеры реализации требований стандартов семейства ИСО 31000 на примере 

виртуальных организаций и разных сфер деятельности
1.Описать этапы процесса управления рисками: цели, задачи, результаты, ссылаясь на 

стандарты ИСО серии 31000.
2. Привести варианты технологий оценки риска для реализации на этапах процесса 

управления рисками
Привести описание стратегий управления рисками: суть, инструменты реализации, условия 

применения.
Привести примеры применения стратегий управления рисками для разных сфер 

деятельности и для разных условий рисковых ситуаций
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. контрольная работа по темам лекций
Примерные задания
Чем отличается RM бизнес-предприятия от  RM инновационного проекта?
Чем отличается управление личными рисками от управления рисками организации?

Наличие неопределенности может привести к негативным событиям, а именно? 
Вставить пропущенные слова:

а)задержать…;
б)изменить их… или… оценку ;
в)либо вызвать… развитие событий;

Дописать, вставив пропущенные слова по смыслу:
В результате наступления негативного события выбранная…, в соответствии с которой 

принимаются решения,…будет достигнута.

Ситуация риска характеризуется следующими признаками. Дописать пропущенное:
1….
2…
3…

Что понимается под свойством RM: «Менеджмент риска как интегрированный 
подход»? Дать отрытый ответ на вопрос.



9

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Выполнить Этап 1 "Область определения" согласно инструкции
2. Выполнить Этап 2.1 "Идентификация рисков" согласно инструкции
3. Выполнить этап 2.2 и 2.3  Процесса управления рисками согласно инструкции
Примерные задания
1. Определение ситуации (ГОСТ Р 51897-2011, п.3.2.)
ВЫбрать ситуацию (объект) для проведения Процесса управления рисками.
1.1. Заинтересованные (Причастные) стороны (внешние, внутренние). Заполнить Табл. 

1.1_Список причастных сторон ОБЪЕКТА
1.2 Восприятие риска. Заполнить таблицу 1.2. Восприятие риска причастными 

сторонами
1.3 Сформулировать Цели организации и Цели управления рисками
1.4 Провести факторный анализа и заполнить таблицы 1.41 и 1.4.2
1.5 Провести SWOT -анализ объекта
1.6. ВЫбрать Критерии рисков Объекта

Выполнить этап 2.1 Идентификация рисков";
1) Выбрать ситуацию (объект) в продолжении Этапа 1.
2) выбрать технологии оценки рисков с целью идентификации рисков и с учетом 

выбранного объекта. Обосновать выбор.
3) осуществить выбранные технологии и результаты представить в табличном виде.
4) составить перечень идентифицированных рисков и их описание в табличном виде.
5) провести классификацию рисков

LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Экзамен
Список примерных вопросов
1. Значение понятия «риск» в истории и современных условиях;
2. Основные черты риска; Неопределенность и ситуация риска;
3. Инновации и риски; Деятельность в условиях риска
4. Причины управления рисками; Этапы жизненного цикла рисковой ситуации
5. Факторы и причины  риска; Структурные характеристики риска;
6. Виды и классификация риска
7. Стандарты в области управления рисками
8. Процесс управления  риска. Информационное обеспечение процесса управления 

рисками. Цели и область применения
9. Оценка рисков. Идентификация рисков. Анализ рисков. Картографирование рисков.
10. Количественная оценка рисков.    Сравнительная оценка рисков. Принятие решений
LMS-платформа − не предусмотрена
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5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности

Компетенц
ия

Результат
ы 

обучения

Контрольно-
оценочные 

мероприятия

Профессиональн
ое воспитание

профориентацио
нная 
деятельность
целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности
Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-5 З-1 Домашняя работа
Контрольная 
работа
Лекции
Практические/сем
инарские занятия
Экзамен


