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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Проектная деятельность в 
управлении персоналом

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Проектная деятельность в управлении персоналом

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

УК-2 -Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла

З-1 - Демонстрировать 
понимание процессов 
управления проектом, 
планирования ресурсов, 
критерии оценки рисков и 
результатов проектной 
деятельности
З-2 - Формулировать основные 
принципы формирования 
концепции проекта в сфере 
профессиональной 
деятельности
П-1 - Составлять план проекта и 
график реализации, 
разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и 
оценки результатов проекта

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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П-2 - Выбирать оптимальные 
способы решения конкретных 
задач проекта на каждом этапе 
его реализации на основе 
анализа и оценки рисков и их 
последствий с учетом ресурсов 
и ограничений
У-1 - Формулировать 
актуальность, цели, задачи, 
обосновывать значимость 
проекта, выбирать стратегию 
для разработки концепции 
проекта в рамках обозначенной 
проблемы
У-2 - Прогнозировать 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы их 
применения в зависимости от 
типа проекта
У-3 - Анализировать и 
оценивать риски и результаты 
проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать 
проект в соответствии с 
критериями, ресурсами и 
ограничениями

ПК-15 -Способен 
проектировать 
организационную 
структуру, 
организационные 
изменения, 
разрабатывать 
системы организации 
труда, управлять 
бюджетом расходов 
на персонал  
(Технологии в 
управлении 
персоналом)

Д-1 - Демонстрировать 
способность к 
структурированию 
деятельности
З-2 - Классифицировать методы 
и технологии организации 
труда, администрирования 
расходов на персонал
П-2 - Принимать решение о 
направлениях организационных 
изменений и необходимых 
затратах на реализацию проекта
У-1 - Разработать проект 
организационной структуры и 
дизайна рабочего места
У-2 - Разработать план 
мероприятий по внедрению 
организационных изменений с 
указанием требуемых затрат

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия

ПК-16 -Способен 
руководить проектной 
и процессной 
деятельностью и 
подразделением 

Д-1 - Демонстрировать 
продуктивное мышление
У-1 - Генерировать программы 
достижения целей и решения 
задач подразделений в области 

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
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организации, 
разрабатывать 
документационное 
обеспечение 
процессов управления 
персоналом, 
использовать 
современные 
информационные 
технологии и 
программные 
средства при решении 
профессиональных 
задач (Технологии в 
управлении 
персоналом)

управления персоналом 
организации

Практические/семинарские 
занятия

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.4

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 2,6 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.6
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.4
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.6
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 2,8 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
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Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
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продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля
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5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Цели и задачи проектной деятельности в управлении персоналом.
2. Этапы проектной деятельности в управлении персоналом.
3. Технологии, средства и методы управления проектами.
4. Характеристика предпроектной стадии проектной деятельности и принципы ее 

построения.
5. Подготовка документации к осуществлению проектной деятельности. Формы работы 

с документами.
Примерные задания
Необходимо ответить на вопросы теста, выделить правильный вариант или варианты ответа
1. Цель проекта – это:
a) Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения 

проекта
b) Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 

процессе выполнения проекта
c) Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения 

проекта
2. Реализация проекта – это:
a) Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период
b)Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта
c) Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на 

достижение его целей
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
a) Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты
b) Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации 

проекта требуется множество исполнителей
c) Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, 

а также имеет четкие срока начала и окончания
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной 

структуры?
a)Объединение людей и оборудования происходит через проекты
b) Командная работа и чувство сопричастности
c) Сокращение линий коммуникации
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта?
a) Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям
b) Составление перечня недоработок и отклонений
c) Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов
6. Метод освоенного объема дает возможность:
a) Освоить минимальный бюджет проекта
b) Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также 
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подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета
c) Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта
7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта?
a) 9-15 %
b) 15-30 %
c) до 45 %
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?
a) Экономические и социальные
b) Экономические и организационные
c) Экономические и правовые
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:
a) Большой бюджет
b) Высокая степень неопределенности и рисков
c)Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта
10. Участники проекта – это:
a)Потребители, для которых предназначался реализуемый проект
b) Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда
c)Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи 

интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Виды проектов
2. Принципы оценки проекта в зависимости от его вида
3. Экспертиза и экспертная оценка проекта
4. Чек-лист анализа проекта. Принципы разработки
5. Структура проекта. Наполненность структурных элементов проекта в зависимости от 

типа пректа.
6. Особенности инвистиционных проектов. Требования к проектированию.
Примерные задания
1. Дайте характеристику видам проекта, раскройте связь со структурой и содержанием.
2. Разработайте чек-лист оценки проекта в зависимости от требований к проекту.
3. Опишите риски проектной деятельности опираясь на требования к инвестиционным 

проектам.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
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Примерный перечень тем
1. Анализ и оценка эффективности проектной деятельности.
2. Роль эксперта в оценке проектоной работы и деятельности проектной команды
3. Требования к оценке проекта. Форма чек-листа и параметров оценки.
4. Особенности экспертизы и оценки проекта в зависимости от вида проекта
5. Требования к разработке проекта на начальном этапе с учетом последующей 

экспертизы.
Примерные задания
Анализ проектов, разработка критериев оценки проекта.
Разработайте собственный проект на тему «Деловая игра по развитию персонала 

организации», руководствуйтесь универсальными требованиями к разработке проектов.
Параметры оценки собственного проекта обоснуйте на основе выделенных целей, задач 

и планируемых результатов. Разработайте чек-лист оценки своего проекта.
Оформите свой проект на 10 -15 слайдах и подготовьте его к защите на 10-15 минут.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Сущность (место) процесса проектирования и проектной деятельности в управлении 

персоналом
2. Характеристика проектной деятельности в управлении персоналом. Классификации 

проектов.
3. Жизненный цикл проекта.
4. Управление завершающей стадией проектной работы, контроль и оценка его 

эффективности.
5. Этапы проектной деятельности
6. Проектная команда и ее формирование.
7. Принципы распределения ролей в проектной команде.
8. Требования к оформлению проектной документации.
9. Особенности экспертизы и оценки результатов проекта.
10. Оценка рисков в проектной деятельности и мероприятия по минимизации.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


