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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Информационно-коммуникационные 
технологии в сфере управления проектами

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Кейс-анализ • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Информационно-коммуникационные технологии в 
сфере управления проектами

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

УК-2 -Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла

З-1 - Демонстрировать 
понимание процессов 
управления проектом, 
планирования ресурсов, 
критерии оценки рисков и 
результатов проектной 
деятельности
З-2 - Формулировать основные 
принципы формирования 
концепции проекта в сфере 
профессиональной 
деятельности
П-1 - Составлять план проекта и 
график реализации, 
разрабатывать мероприятия по 

Зачет
Кейс-анализ
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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контролю его выполнения и 
оценки результатов проекта
П-2 - Выбирать оптимальные 
способы решения конкретных 
задач проекта на каждом этапе 
его реализации на основе 
анализа и оценки рисков и их 
последствий с учетом ресурсов 
и ограничений
У-2 - Прогнозировать 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы их 
применения в зависимости от 
типа проекта
У-3 - Анализировать и 
оценивать риски и результаты 
проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать 
проект в соответствии с 
критериями, ресурсами и 
ограничениями

ОПК-2 -Способен 
применять 
современные техники 
и методики сбора 
данных, продвинутые 
методы их обработки 
и анализа, в том числе 
использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические 
системы, при решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач

З-1 - Характеризовать виды и 
объяснять возможности 
применения современных 
техник, методик и методов 
сбора, анализа и обработки 
данных для решения 
теоретических, практических 
или исследовательских задач
З-2 - Описать основные 
принципы организации 
безопасной работы в 
информационных системах и в 
сети интернет, способы и 
средства защиты данных в 
соответствии с действующим 
законодательством
З-3 - Характеризовать 
возможности применения 
интеллектуальных 
информационно-аналитических 
систем,  программных средств 
при решении 
профессиональных задач
П-1 - Применять продвинутые 
методы сбора, обработки, 
анализа и передачи данных при 
решении теоретических, 
практических или 
исследовательских задач

Зачет
Кейс-анализ
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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П-2 - Обосновать выбор 
технических и программных 
средств защиты персональных 
данных и данных организации 
при работе с 
информационными системами 
на основе анализа 
потенциальных и реальных 
угроз безопасности 
информации
П-3 - Обосновывать решения и 
решать управленческие и 
исследовательские задачи, 
используя профессиональные 
информационно-аналитические 
системы и программное 
обеспечение
У-1 - Выбирать современные 
программные средства и 
информационные технологии 
обработки, анализа и передачи 
данных для решения 
теоретических, практических 
или исследовательских задач
У-2 - Определять основные 
угрозы безопасности при 
использовании 
информационных технологий и 
выбирать оптимальные способы 
и средства защиты 
персональных данных и данных 
организации от мошенников и 
вредоносного ПО

ПК-1 -Способен 
осуществлять 
планирование, 
организацию и 
контроль 
деятельности по 
проекту, распределять 
роли и полномочия, 
разрабатывать 
иерархическую 
структуру работ и 
составлять прогнозы 
хода их выполнения

З-1 - Объяснять специфику 
методов и моделей управления 
проектами, методик 
определения целей и 
постановки задач, способов 
планирования и распределения 
работ в рамках реализации 
проекта
З-2 - Характеризовать основные 
группы процессов и 
инструменты управления 
различными функциональными 
областями проекта, принципы 
управления параметрами 
проекта и роли участников 
проекта
П-2 - Осуществлять 
планирование деятельности по 

Зачет
Кейс-анализ
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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проекту на всех этапах 
жизненного цикла проекта
П-3 - Проводить оценку и 
структурировать проект
У-2 - Составлять прогноз хода 
выполнения работ
У-3 - Разрабатывать 
предварительную схему 
распределения прав и 
обязанностей и описывать 
детальное распределение ролей 
и полномочий между лицами, 
задействованными в подготовке 
проекта, и определять 
соответствующие взаимосвязи 
между ними

ПК-2 -Способен 
использовать 
информационные 
технологии в сфере 
управления 
проектами, 
определять и 
разрабатывать 
принципы и 
процедуры 
информационной 
поддержки проектной 
деятельности, 
планировать, 
координировать и 
контролировать 
коммуникации в 
условиях динамичной 
и кросс-культурной 
среды, в том числе 
при организации 
взаимодействия 
участников проекта

З-1 - Объяснять специфику 
формирования системы 
управления информацией, 
методов и технологий анализа 
информационного поля
З-2 - Характеризовать основной 
функционал и особенности 
использования  
информационно-
коммуникационных 
технологий,  позволяющих 
решать профессиональные 
задачи
П-1 - Планировать и 
контролировать 
информационное 
взаимодействие при реализации 
проекта в условиях динамичной 
и кросс-культурной среды
П-2 - Работать в 
специализированных 
аппаратно-программных 
комплексах в рамках 
реализации проекта и 
применять программное 
обеспечение для работы с 
информацией
У-1 - Обосновывать выбор 
методов, инструментов, 
технологий информационной 
поддержки проектной 
деятельности и оценивать их 
результативность
У-2 - Выбирать прикладные 
программные средства и 

Зачет
Кейс-анализ
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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информационные технологии 
для решения задач 
профессиональной 
деятельности

ПК-3 -Способен 
осуществлять 
деятельность по 
управлению сроками 
и рисками проектов, 
контролю текущих и 
промежуточных 
результатов

З-1 - Характеризовать виды и 
процедуры контроля 
выполнения проекта
П-1 - Организовывать систему 
контроля реализации проекта, 
планировать сроки и управлять 
сроками проекта
У-1 - Анализировать 
фактические результаты 
проекта, контролировать 
текущие промежуточные 
результаты по проекту, 
внедрять корректирующие 
воздействия
У-2 - Определять сроки 
реализации проекта и 
разрабатывать рабочий план-
график контроля исполнения 
обязательств по проекту, 
выявлять отклонения  и 
анализировать их причины
У-3 - Выбирать методы и 
инструменты управления 
рисками
У-4 - Выявлять и оценивать 
степень (уровень) риска 
проекта, в том числе с 
использованием программных 
инструментов, разрабатывать 
матрицу рисков и мероприятия 
по управлению ими

Зачет
Кейс-анализ
Лекции
Практические/семинарские 
занятия

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.4
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Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 2, 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.4
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.6
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.6
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

кейс-анализ 2, 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.5
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.5
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах



9

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня
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1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Принципы и содержание информационного обеспечения процессов управления 

проектами
2. Информационная модель проекта
3. Основы процессного планирования управления информационными проектами (MS 

Project, ADVANTA, 1С)
4. Цифровые платформы в проектном управлении
5. Цифровые технологии организации процессов
6. Цифровые технологии сбора и анализа данных
7. Цифровые технологии коммуникаций в среде электронного взаимодействия
8. Цифровые технологии визуализации
9. Информационные системы управления проектом, поддерживающие методологию 

каскадного управления проектами (Waterfall)
10. Информационные системы управления проектом, поддерживающие методологию 

гибкого управления проектами (Agile)
11. Базы данных
12. Системы электронного документооборота
13. Адаптация цифровых сервисов
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14. Информационная безопасность электронного взаимодействия в сфере управления 
проектами

Примерные задания
Кейс 1
Кейс представлен по материалам Т.А. Маркиной Управление проектами в
информационных технологиях режим доступа: https://books.ifmo.ru/file/pdf/2120.pdf
Кейс 2
Кейс решается накопительным итогом на всех практических занятиях и позволяет 

отработать навыки использования цифровых технологий
Необходимо:
создать проект, внести базовую информацию о проекте и создать его расписание; 

произвести расстановку временных связей между задачами;
добавить ресурсы, проверить и скорректировать проект с учетом ограничений; 

сформировать и обсудить отчеты  разных категорий для анализа проекта.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Принципы и содержание информационного обеспечения процессов управления 

проектами
2. Информационная модель проекта
3. Цифровые платформы в проектном управлении
4. Цифровые технологии сбора и анализа данных
5. Системы электронного документооборота
6. Адаптация цифровых сервисов
Примерные задания
1. Обосновать выбор концепции информационного обеспечения проектного управления
2.Составить таблицу соответствия программного обеспечениея функций проектного 

управления
3. Дайте содержательную оценку  функциональных возможностей цифровых платформ 

в проектном управлении
4. Оценка функциональных возможностей BI-систем Visiology, Almaz BI, Analytic 

Workspace
5. Оценка функциональных возможностей СЭД «ДЕЛО», «ЭСКАДО», Directum, 

ELMA, SoftLine, TESSA, LanDocs
6. Составьте таблицу соответствия функционала Digital Adoption Manager
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Кейс-анализ



12

Примерный перечень тем
1. Основы процессного планирования управления информационными проектами (MS 

Project, ADVANTA, 1С)
2. Цифровые технологии организации процессов
3. Цифровые технологии коммуникаций в среде электронного взаимодействия
4. Цифровые технологии визуализации
5. Информационные системы управления проектом, поддерживающие методологию 

каскадного управления проектами (Waterfall)
6. Информационные системы управления проектом, поддерживающие методологию 

гибкого управления проектами (Agile)
7. Базы данных
8. Информационная безопасность электронного взаимодействия в сфере управления 

проектами
Примерные задания
1. Планирование информационного проекта в MS Project
2. Организация проектной деятельности в ADVANTA
3.Построение концептуальной модели бизнес-процессов компании
4. Построение бизнес-архитектуры организации с помощью Business Studio
5.Организация командной работы в мессенджерах
6.Визуализация  ИСР в МindOnMap (виртуальный тренажер)
7.Визуализация диаграммы Гантта  MS Excel (виртуальный тренажер)
8.Планирование работ в Worksection
9. Распределение задач в Jira
10.Планирование работ в Яндекс.Трекер
11.Оценка функциональных возможностей Штаб, Кaiten, WEEEK, Яндекс.Трекер
12.Организация архитектуры БД в открытом софте
13.Обеспечение информационной безопасности на этапе концептуализации ИС 

управления проектами
LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Информационное обеспечение процессов управления проектами
2. Цифровая инфраструктура проектов
3. Информационные системы управления проектом
4. Организация информационного обеспечения процессов управления проектами
5. Охарактеризуйте российские системы Управления проектами
6. Охарактеризуйте категории отчетов в MS Project
7. Охарактеризуйте систему управления задачами Битрикс24
8. Состав и характеристика типовых процессов
9. Методы анализа отклонений в MS Project
10. Контроль и удаление связей между проектами
11. Коммуникации заинтересованных сторон
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12. Группы процессов верхнего уровня
13. Охарактеризуйте виды и возможности информационных технологий управления 

проектами
14. Информационные системы управления проектом, поддерживающие методологию 

гибкого управления проектами (Agile)
15. Информационные системы управления проектом, поддерживающие методологию 

каскадного управления проектами (Waterfall)
16. Цифровые технологии сбора и анализа данных
17. Цифровые технологии визуализации данных
LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


