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Авторы: 
• Шкурко Валентина Евгеньевна, Старший преподаватель, региональной 

экономики, инновационного предпринимательства и безопасности

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Управление инновационными 
процессами

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 2 

• Домашняя работа • 1 

4. • Текущая аттестация

• Реферат • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Управление инновационными процессами

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

УК-3 -Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

З-3 - Характеризовать виды 
командных стратегий, факторы 
формирования успешной 
команды для эффективной 
деятельности
У-2 - Формулировать цели и 
задачи командной работы,  
определять последовательность 
действий по их достижению
У-3 - Анализировать виды 
командных стратегий для 
достижения целей работы 
команды

Зачет
Контрольная работа  № 2
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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ОПК-4 -Способен 
разрабатывать 
технические объекты, 
системы и 
технологические 
процессы в своей 
профессиональной 
деятельности с учетом 
экономических, 
экологических, 
социальных 
ограничений

Д-1 - Демонстрировать 
креативное мышление, 
творческие способности
З-1 - Объяснить основные 
принципы функционирования 
разрабатываемых технических 
объектов, систем, 
технологических процессов
З-2 - Изложить принципы 
расчета экономической 
эффективности предложенных 
технических решений
З-3 - Привести примеры 
сравнения предложенных 
решений с мировыми 
аналогами
З-4 - Описать основные 
подходы к оценке 
экологических и социальных 
последствий внедрения 
инженерных решений
П-1 - Выполнять в рамках 
поставленного задания 
разработки технических 
объектов, систем, в том числе 
информационных, и 
технологических процессов в 
своей профессиональной 
деятельности с учетом 
экономических, экологических, 
социальных ограничений
У-1 - Предложить 
нестандартные варианты 
разработки технических 
объектов, систем, в том числе 
информационных, и 
технологических процессов
У-2 - Доказать научно-
техническую и экономическую 
состоятельность и 
конкурентоспособность 
предложенных инженерных 
решений
У-3 - Оценить экологические и 
социальные риски внедрения 
предложенных инженерных 
решений
У-4 - Провести всесторонний 
анализ принятых инженерных 
решений для выполнения 
разработки технических 
объектов, систем, в том числе 

Зачет
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Реферат
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информационных, и 
технологических процессов

УК-2 -Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла

Д-1 - Проявлять способность к 
поиску новой информации, 
умение принимать решения в 
нестандартных ситуациях
Д-2 - Демонстрировать 
способность убеждать, 
аргументировать свою позицию
З-1 - Демонстрировать 
понимание процессов 
управления проектом, 
планирования ресурсов, 
критерии оценки рисков и 
результатов проектной 
деятельности
З-2 - Формулировать основные 
принципы формирования 
концепции проекта в сфере 
профессиональной 
деятельности
П-1 - Составлять план проекта и 
график реализации, 
разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и 
оценки результатов проекта
П-2 - Выбирать оптимальные 
способы решения конкретных 
задач проекта на каждом этапе 
его реализации на основе 
анализа и оценки рисков и их 
последствий с учетом ресурсов 
и ограничений
У-1 - Формулировать 
актуальность, цели, задачи, 
обосновывать значимость 
проекта, выбирать стратегию 
для разработки концепции 
проекта в рамках обозначенной 
проблемы
У-2 - Прогнозировать 
ожидаемые результаты и 
возможные сферы их 
применения в зависимости от 
типа проекта
У-3 - Анализировать и 
оценивать риски и результаты 
проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать 
проект в соответствии с 

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа  № 1
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Реферат
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критериями, ресурсами и 
ограничениями

ПК-3 -Способен 
проводить анализ и 
представление 
технических данных, 
показателей и 
результатов работы, 
выполнять 
необходимые расчеты 
с использованием 
современных 
технических средств

З-1 - Выбирать актуальную 
нормативную документацию в 
соответствующей области 
знаний
П-1 - Иметь практический опыт 
анализа. Проводить анализ 
научных данных, результатов 
экспериментов и наблюдений с 
использованием современных 
технических средств и 
программного обеспечения
П-3 - Проводить 
документирование полученных 
результатов с использованием 
современных технических 
средств
У-1 - Применять актуальную 
нормативную документацию в 
соответствующей области 
знаний

Домашняя работа
Зачет
Практические/семинарские 
занятия

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 3,8 50
реферат 3,14 50
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.5
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.5
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа №1 3,6 50
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контрольная работа №2 3,12 50
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 
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Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)
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5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Теоретические основы инновационного менеджмента.
2. Инновационный процесс: понятия и характеристика.
Примерные задания
Задание 1
Дайте определение следующим понятиям инноватики:
- диффузия инноваций;
- трансфер инноваций;
- инвариантность инноваций.
Для ответа используйте следующие дидактические единицы:
• доминирующее положение нового технологического уклада в общественном производстве 

и структурная перестройка экономики;
• именная ценность инноваций, интеллектуальный вклад авторов;
• передача права использования инноваций как носителей новых ценностей
(стоимостей) другим субъектам инновационной деятельности;
• процесс передачи права владения именными ценными бумагами;
• равновесное распространение новшеств и нововведений в деловых циклах научно-

технической, производственной и организационно-экономической деятельности;
• сущность диффузных процессов на разных уровнях возникновения инновационной среды;
• технологические цепи производства продукции и оказания услуг;
• ускоренный приток капиталов в новый технологический уклад.

Задание 2
Дайте определения базовых понятий инноватики:
- Новшество, новация;
- Нововведение, инновация;
- Инновационный процесс;
- Инновационная деятельность;
- Инновационная активность;
- Инновационный проект;
- Инновационная программа.
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Для ответа используйте следующие дидактические единицы:
• Какое соотношение характерно инновационному процессу по эволюционному
преобразованию научного знания в новые виды продуктов, технологий и услуг;
• комплекс технологических, управленческих и организационно-экономических 

мероприятий;
• маркетинговые исследования рынков сбыта товаров, их потребительских свойств, 

конкурентной среды;
• нововведение как результат практического (или научно-технического) освоения
новшества;
• новое явление (открытие, новое теоретическое знание), новый метод (принцип),
изобретение, коммерциализацию нововведений (включая маркетинг);
• основные стадии эволюции научного знания;
• результаты инновационной деятельности;
• цикл работ “исследования – разработки – производство”;
• этапы организации инновационного процесса.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа  № 1
Примерный перечень тем
1. Организационные структуры будущего (горизонтальные корпорации, 

эдхократические компании, сетевые организации, оболочечная компания, виртуальные 
структуры).

2. Типы организационных структур.
Примерные задания
Дайте развернутый ответ.
1. Холакратия. Agile-организации.
2. Результаты инновационной деятельности организации.
3. «Машинные» и «гибкие» организации.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Контрольная работа  № 2
Примерный перечень тем
1. Понятие и содержание инновационной деятельности в соответствии с Руководством 

Осло (3-е издание).
2. Виды инновационной деятельности в соответствии с Руководством Осло (3-е и 4-е 

издание).
Примерные задания
Дайте развернутый ответ
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1. Методика отбора инновационных проектов Фонда «Сколково».
2. Подходы к определению термина «инновация».
3. Типы инноваций (Руководство Осло 3-е и 4-е издание).
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.3. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Подходы к определению термина "инновация".
2. Классификация инноваций по Г.Меншу.
3. Основные подходы к понятию инновационной деятельности.
Примерные задания
1. Проведите анализ факторов, сдерживающих и способствующих инновационной 

деятельности ПАО «Сбербанк» по Руководству Осло. Рассмотрите исключительно 
российский рынок. Обоснуйте их наличие. Сделайте вывод о возможном повышении 
степени инновационной активности организации.

2. В приведенных ситуациях (студентам предоставляется 10 ситуаций по типам 
инноваций и 12 ситуаций по типам деятельности) определите тип инноваций и тип 
деятельности организаций (инновационная деятельность; инновационная активность; не 
относится к этим типам).

3. Компания «Азимут» занимается разработкой систем навигации для наземного 
транспорта. Компания планирует выход на европейский рынок. Руководством поставлена 
задача определить инновационный потенциал организации и сравнить его с основными 
конкурентами. На рынке Евросоюза у компании 2 конкурента – EuroTech и FranceLink. 
Для оценки инновационного потенциала компании выбрана группа показателей, их 
максимальные и минимальные значения в масштабе Евросоюза (студентам 
предоставляются данные). Оцените инновационный потенциал компании «Азимут» по 
сравнению с конкурентами. Обоснуйте ответ.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.4. Реферат
Примерный перечень тем
1. Сущность инновации.
2. Классификации инноваций.
3. Методы идентификации инноваций и инновационной деятельности.
4. Инновационная активность организации.
5. Факторы, способствующие инновационной деятельности.
6. Факторы, препятствующие инновационной деятельности.
7. Показатели оценки инновационного потенциала.
8. Содержание инновационного процесса.
9. Субъекты инновационного процесса.
10. Жизненный цикл инновации.
11. Линейные модели инновационного процесса.
12. Интерактивные модели инновационного процесса.
13. Диффузия инноваций.
14. Процесс коммерциализации технологий.
15. Процесс трансфера технологий.
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Примерные задания

Реферат "Инновационная активность организации"
- Проведите анализ научной литературы и обоснуйте актуальность развития 

Инновационной активности организации.
- Рассмотрите существующие методы количественной оценки Инновационной 

активности организации. Для каждого метода выделите достоинства и недостатки.
- Постройте классификацию методов количественной оценки Инновационной 

активности организации.
- На основе проведенного анализа предложите направления совершенствования 

методов количественной оценки Инновационной активности организации.
- Сформулируйте выводы.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Понятие инновации.
2. Классификации инноваций.
3. Сущность инновационного процесса и его этапы.
4. Жизненный цикл инновации.
5. Понятие "инновационная деятельность" и ее содержание.
6. Группы факторов, способствующих инновационной деятельности (Руководство 

Осло).
7. Группы факторов, препятствующих инновационной деятельности (Руководство 

Осло).
8. Основные результаты инновационной деятельности.
9. Отличие инновационной активности от инновационной деятельности.
10. Показатели, используемые при оценке инновационной активности и деятельности.
11. Инновационный потенциал и методы его оценки.
12. Приведите основные нормативно-правовые документы, регламентирующие 

государственную инновационную политику Российской Федерации.
13. Понятие и содержание инновационного потенциала, методы оценки.
14. Государственная инновационная политика в РФ.
15. Нормативно-правовое регулирование в РФ.
16. Программа "Цифровая экономика РФ".
17. Что такое традиционные конкурентные стратегии и какие они бывают?
18. Что такое инновационные стратегии и на какие группы они делятся?
19. Что такое стратегии внедрения и адаптации и на какие типы они делятся?
20. Что такое стратегии НИОКР и на какие типы они делятся?
21. Что такое наступательные стратегии и какие они бывают?
LMS-платформа − не предусмотрена
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5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


