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металлургических и машиностроительных предприятиях

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Организационное проектирование

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет
Курсовой проект

4. • Текущая аттестация • Контрольная работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Организационное проектирование

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ОПК-2 -Способен 
объяснять, 
прогнозировать 
явления и процессы, 
выявлять значимые 
проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий и концепций

З-1 - Объяснять природу 
явлений и процессов, методику 
их прогнозирования
З-2 - Изложить методы анализа 
и оценки информации для 
выявления проблем в 
профессиональной области
З-3 - Описать основные 
способы и пути решения 
проблем и задач в своей 
профессиональной области, 
опираясь на научные теории и 
концепции
П-1 - Готовить аналитические 
материалы или отчеты, 
отражающие результаты 
прогнозирования явлений и 
процессов, значимых проблем 
для своей профессиональной 
области на основе оценки 
профессиональной 

Зачет
Контрольная работа
Курсовой проект
Практические/семинарские 
занятия
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информации, научных теорий и 
концепций
У-1 - Самостоятельно выявлять 
значимые проблемы и 
определять причины и 
следствия явлений и процессов, 
используя методы 
прогнозирования, анализа и 
оценки профессиональной 
информации
У-2 - Определять способы и 
оценивать альтернативные пути 
решения проблем в 
профессиональной области с 
использованием научных 
теорий и концепций, методики 
прогнозирования

УК-1 -Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, 
вырабатывать 
стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

Д-1 - Демонстрировать 
аналитические способности и 
критическое мышление
З-1 - Демонстрировать 
понимание основных методов 
системного подхода и 
критического анализа 
проблемных ситуаций
П-1 - Использовать 
эффективные стратегии 
действий для решения 
проблемной ситуации, в том 
числе в цифровой среде,  с 
учетом оценки ограничений, 
рисков и моделируемых 
результатов
П-2 - Использовать методы 
критического анализа и 
системного подхода  в 
разработке стратегии действий 
для решения проблемных 
ситуаций, в том числе в 
цифровой среде
У-1 - Выявлять проблемные 
ситуации, используя методы 
системного подхода и 
критического анализа
У-3 - Анализировать 
проблемную ситуацию, 
выявлять и определять способы 
ее разрешения

Зачет
Контрольная работа
Практические/семинарские 
занятия

ПК-2 -Способен 
проектировать 

З-1 - Объяснять закономерности 
взаимоотношений и 

Зачет
Контрольная работа
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организационные 
изменения, 
руководить проектной 
и процессной 
деятельностью и 
подразделением 
организации с 
использованием 
передовых 
управленческих и 
психологических 
практик

взаимодействий внутри групп и 
коллективов, виды 
организационных структур, 
социально-трудовых 
отношений, 
производительности, 
эффективность труда
П-2 - Проектировать 
организационные структуры с 
учетом взаимодействия 
структурных подразделений 
организации
У-1 - Устанавливать задачи 
работникам структурного 
подразделения, определять 
ресурсы для их выполнения и 
контролировать исполнение

Практические/семинарские 
занятия

ПК-7 -Способен 
организовывать 
стратегическое 
планирование 
персонала и 
взаимодействие с 
внешними 
сообществами

З-1 - Характеризовать методы и 
методики планирования и 
прогнозирования потребности в 
персонале
П-1 - Использовать методики 
планирования и 
прогнозирования персонала
У-1 - Оценивать работу 
структурных подразделений, 
результаты труда персонала

Зачет
Контрольная работа
Курсовой проект
Лекции

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.50

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

опрос по темам лекций 2, 50
работа на занятиях 2, 50
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.50
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.50
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.50
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Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 2, 50
академическая активность на практических занятиях 2, 50
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1.00
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.00
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

подготовка проекта 2, 50
защита проекта 2, 50
Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– 0.5
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – 0.5

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
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оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Зачтено

Средний (С)
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3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Концептуальные основы организационного проектирования
2. Технологии организационного проектирования
3. Процесс организационного проектирования
4. Проектирование организационных структур управления
5. Исследование эффективности организационных структур, влияние изменений и 

инноваций
6. Практики оценки эффективности организационного проекта
LMS-платформа
1. не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Содержание предпроектной стадии. Техническое задание, технический проект и его 

содержание. Рабочий проект и особенности документации, отражающей проектные 
решения. Проектирование управленческих и организационных процедур. Внедрение 
оргпроекта и проблемы, возникающие при этом.

2. Принципы построения организационных структур управления. Содержание и этапы 
процесса проектирования организационной структуры. Методы проектирования структур. 
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Определение параметров организационной структуры управления. Проектирование 
управленческих процедур. Оценка эффективности решений по проектированию 
организационной структуры управления предприятием.

Примерные задания
1. Составьте схему взаимодействия формализующих факторов на примере конкретной  

организации.
2. Опишите процесс организационного проектирования на примере любого 

учреждения: предпроектная стадия оргпроектирования – задачи, методы; техническое 
задание на разработку оргпроекта: содержание, требования; основная документация, 
отражающая результаты оргпроектирования;

особенности проектирования управленческих процедур; проблемы внедрения 
оргпроекта.

LMS-платформа
1. не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Организация как объект исследования и проектирования. Функции и факторы 

деятельности организации. Социальная среда организации. Понятие оргпроектирования. 
Принципы, научные основы проектирования. Композиция. Структуризация. 
Регламентация. Ориентация. Организационный анализ. Графический профиль 
организации. Подходы к оргпроектированию. Требования к цели проектирования. 
Классификация целей: функциональная цель, цель-аналог, цель развития. Проектирование 
организации и тип цели.

2. Классификация методов проектирования. Логические методы. Методы 
моделирования. Эвристические методы проектирования. Методы типового 
проектирования. Графические методы проектирования. Сетевые методы. Методы 
проектирования на этапе формализации проектных решений. Описательные, 
математические, символьные методы.

3. Аналитические методы проектирования. Теория массового обслуживания. Методы 
статистического моделирования. Матричные методы в оргпроектировании.

4. Классификация моделей, используемых в организационном проектировании. 
Моделирование управленческих процессов с использованием математикостатистических 
методов. Методы исследования операций и математического программирования в 
проектировании организационного развития.

5. Основные стадии и этапы организационного проектирования, их характеристика.
6. Меры эффективного проведения изменений: Преодоление сопротивления переменам
7. Понятие организационного развития. Объекты организационных реформ. Причины 

сопротивления. Инновации и реформирование. Пилотные схемы. Методы комплексной 
оценки организационных проектов совершенствования системы управления 
организацией. Использование методов экономико-математического моделирования в 
оценке эффективности проектов совершенствования систем управления. Выбор 
оптимальных решений с учетом экономических, социальных и других критериев, 
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ограничений по ресурсам, срокам. Расчет ожидаемых техникоэкономических результатов 
совершенствования системы управления. Методы исследования и анализа систем 
документационного обеспечения управления

8. Сущность эффективности организационного проекта. Основные параметры оценки 
эффективности организационного проекта. Методы оценки его эффективности. 
Определение критерия выбора альтернативного варианта организационного проекта. 
Анализ альтернативного варианта.

9. Принятие решения об использовании альтернативного варианта.
LMS-платформа
1. не предусмотрена

5.3.2. Курсовой проект
Примерный перечень тем
1. Особенности проектирования организационно-производственных структур на 

примере ПАО "ТМК"
2. Проектирование организационных структур нового предприятия
3. Сущность и основные этапы организационного проектирования
4. Виды организационных структур управления и принципы проектирования структуры 

управления организацией

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


