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Авторы: 
• Кульминская  Алина  Владимировна, Доцент, Кафедра социологии и 

технологий государственного и муниципального управления

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Генерирование идей и принятие 
решений

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Генерирование идей и принятие решений

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

УК-4 -Способен 
применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том 
числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия

З-1 - Определять специфику, 
разновидности, инструменты и 
возможности современных 
коммуникативных технологий 
для академического и 
профессионального 
взаимодействия
З-2 - Излагать нормы и правила 
составления устных и 
письменных текстов для 
научного и официально-
делового общения на родном и 
иностранном (-ых) языках
У-1 - Анализировать и 
оценивать  письменные и 
устные тексты для научного и 
официально-делового общения 
на родном и иностранном (-ых) 

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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языках на соответствие 
правилам и нормам и 
корректировать их

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 60
академическая активность 40
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 1
Промежуточная аттестация по лекциям – нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– не предусмотрено
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 60
академическая активность 40
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.5
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.5
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
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Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.
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4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Осознанная генерация идей, вводная методология. Осознанная генерация идей, 

вводная методология Уникальные комбинации привычных объектов в новые идеи. 
Уникальные комбинации привычных объектов в новые идеи Деконструкция шаблонов, 
морфологический метод, концептуальный подход (А что если?) .Анализ чужих 
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креативных идей, метод дизайн-мышление . Анализ чужих креативных идей, метод 
дизайн-мышление «Прокачка» креативности для генерации идей, «насмотренность» 
.«Прокачка» креативности для генерации идей, «насмотренность» Генерация идей 
Генерация идей Оценка и выбор идеи, метод FAN . Оценка и выбор идеи, метод FAN 
Предпроектный анализ . Предпроектный анализ Определение процедуры реализации 
решения

Примерные задания
LMS-платформа
1. https://elearn.urfu.ru/course/view.php?id=2970

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Аналитическая работа "Типы развития и их сосуществование"
Примерные задания
Цель: развитие аналитических навыков и формирование целостного представления о 

развитии как ключевом показателе благополучия социально-экономической системы.

Первая часть. Возьмите интересую для Вас организацию или бренд и проанализируйте 
его историю развития. Необходимо определить, какой тип развития был на каждом этапе 
существования организации или бренда, и сделать вывод о том, могут ли сосуществовать 
различные типы развития. При возникновении трудностей прошу обратиться к тексту 
первой лекции, там раскрыт смысл шести основных типов развития.

Вторая часть. Для анализа совместимости типов развития очень интересно рассмотреть 
пример Северной Кореи (Корейская Народно-Демократическая республика). Как Вы 
считаете, где находится источник развития этого государства: внутри (в культуре, 
традициях, менталитете, собственном инновационном потенциале и т.д.) или снаружи 
(внешняя информация, покупка лицензий, приглашение специалистов и т.д.)? Можно ли 
говорить о том, что есть только один источник развития? Какие последствия может иметь 
(и, возможно, имеет) предпочтение только одного источника развития?

LMS-платформа
1. https://elearn.urfu.ru/mod/assign/view.php?id=28633

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Реферативная работа
Примерные задания
Цель работы: углубление базового материала майнора.
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Реферат – это продукт самостоятельной работы обучающегося, представляющий собой 
краткое изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа 
определенной научной (учебно- исследовательской) темы, где автор раскрывает суть 
исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды 
на неё.

Реферат должен быть подготовлен студентом самостоятельно, заимствования 
необходимо оформлять корректно (в форме прямых или косвенных цитат) и сопровождать 
ссылками на источники.

Темы:

Принятие решения в управлении инновациями.

Основные этапы разработки управленческих решений.

Многокритериальный выбор и оценочные системы

Выбор и анализ альтернатив в процессе принятия решений

Организация процесса разработки решения.
LMS-платформа
1. https://elearn.urfu.ru/mod/assign/view.php?id=28627

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. 1. Общая методология разработки управленческого решения. Схема и этапы 

разработки. 2. Понятие проблемы, проблемной ситуации. Стадии жизненного цикла 
проблемы. 3. Классификации проблем. Табличные и графические способы представления 
проблем. 4. Парадигма принятия решения. УР и ЛПР. 5. Современная парадигма принятия 
решений: особенности и недостатки. 6. Классическая модель Г. Саймона: преимущества и 
недостатки. 7. Циклическая модель принятия решений. 8. Развитие и его виды 9. 
Экономика знаний 10. Инноватика, инновация, новшество 11. Инновационный процесс и 
его стадии и типы 12. Инновационная деятельность 13. Классификации инноваций 14.  
Источник идей: Неожиданное событие (успех, неудача, событие во внешней среде) 15.  
Источник идей: Несоответствие или несовпадение между реальностью и ее отражением в 
наших мнениях и оценках; 16.  Источник идей:  Потребности производственного 
процесса; 17. Источник идей: Изменение в структуре отрасли и рынка, «захватившее всех 
в врасплох»; 18.  Источник идей:  Демографические изменения; 19.  Источник идей:  
Изменение в восприятии и настроениях потребителей; 20. Источник идей:  Новое знание 
(научное и ненаучное). 21. Морфологический анализ и синтез; 22.  Метод контрольных 
вопросов; 23.  Синектический метод; 24.  Метод инверсии; 25.  Метод «мозгового 
штурма»; 26.  Метод свободных ассоциаций; 27. Алгоритм решения изобретательских 
задач (АРИЗ);
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LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


