
ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Управление проектами

Код модуля Модуль
1154975(1) Управление проектами 

Екатеринбург



2

Оценочные материалы составлены автором(ами):  

№ п/п Фамилия, имя, 
отчество

Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Борисов Василий 
Ильич

кандидат 
технических 

наук, без ученого 
звания

Доцент радиоэлектроники и 
телекоммуникаций

2 Созыкин Андрей 
Владимирович

кандидат 
технических 

наук, без ученого 
звания

Доцент информационных 
технологий и систем 

управления

Согласовано:

Управление образовательных программ Т.Г. Комарова



3

Авторы: 
• Борисов Василий Ильич, Доцент, радиоэлектроники и телекоммуникаций
• Созыкин Андрей Владимирович, Доцент, информационных технологий и 

систем управления

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Управление проектами

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Управление проектами

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

УК-2 -Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла

Д-2 - Демонстрировать 
способность убеждать, 
аргументировать свою позицию
З-1 - Демонстрировать 
понимание процессов 
управления проектом, 
планирования ресурсов, 
критерии оценки рисков и 
результатов проектной 
деятельности
П-1 - Составлять план проекта и 
график реализации, 
разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и 
оценки результатов проекта
У-1 - Формулировать 
актуальность, цели, задачи, 
обосновывать значимость 

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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проекта, выбирать стратегию 
для разработки концепции 
проекта в рамках обозначенной 
проблемы
У-3 - Анализировать и 
оценивать риски и результаты 
проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать 
проект в соответствии с 
критериями, ресурсами и 
ограничениями

ОПК-5 -Способен 
планировать, 
организовывать и 
контролировать 
работы по созданию, 
установке и 
модернизации 
технологического 
оборудования и 
технологических 
процессов в сфере 
своей 
профессиональной 
деятельности

Д-1 - Демонстрировать 
требовательность и 
принципиальность в процессе 
контроля выполнения заданий
З-3 - Перечислить основные 
разделы документов 
(технического задания, 
технических условий и т.п.), в 
соответствии с которыми 
выполняются работы по 
созданию, установке и 
модернизации 
технологического 
оборудования, технологических 
процессов и информационных 
систем
З-4 - Показать возможности 
использования цифровых 
технологий (создание 
цифровых двойников) для 
оптимизации работы по 
созданию, установке и 
модернизации 
технологического 
оборудования, технологических 
процессов и информационных 
систем
П-1 - Самостоятельно составить 
план работ в целом по этапам 
создания, установки и 
модернизации 
технологического 
оборудования, технологических 
процессов и информационных 
систем либо отдельных этапов 
этой работы
П-2 - Провести контроль 
выполнения заданий с учетом 
соответствия регламентам, 

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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срокам исполнения и 
материальным затратам
У-1 - Обосновать детальный 
план проведения работ по 
созданию, установке и 
модернизации 
технологического 
оборудования, технологических 
процессов и информационных 
систем
У-2 - Анализировать задания, 
распределять и объяснять их 
работникам коллектива при 
выполнении работ по созданию, 
установке и модернизации 
оборудования, технологических 
процессов и информационных 
систем

ПК-3 -Способен 
планировать, 
контролировать и 
организовывать 
разработку 
системного 
программного 
обеспечения

З-3 - Идентифицировать 
организационные и технические 
риски
П-2 - Оформлять в 
соответствии требованиям цели 
проекта и критерии успешности 
их достижения
П-3 - Осуществлять 
обоснованный анализ 
организационных и 
технических рисков
У-3 - Формулировать 
организационные и технические 
риски

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия

ПК-6 -Способен 
управлять 
аналитическими 
работами и 
подразделением 
(Инженерия 
машинного обучения)

У-2 - Выявлять проблемы 
организации аналитических 
работ в подразделении

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5
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Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 3,18 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.5
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.5
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 3,18 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах
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Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня
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1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Основы управления программными проектами.
2. Жизненный цикла разработки программных систем.
3. Модели управления программными проектами: каскадная, Agile.
4. Инструменты управления проектами по методологии Agile: Trello, Jira. Фреймворки 

Agile: Scrum, Kanban.
5. Роли и артефакты в Scrum.
6. Ретроспектива спринта в Scrum.
7. Обзор спринта в Scrum. Демо.
8. Управление требованиями в Agile. Создание пользовательских историй.
9. Бэклог в Scrum. Приоритизация требований в бэклоге. Планирование спринта.
10. Управление проектами искусственного интеллекта. Жизненный цикл разработки 

приложений искусственного интеллекта.
11. Принципы управления проектами в области машинного обучения, искусственного 

интеллекта и обработки больших объемов данных.
12. Методология управления проектами в области машинного обучения, 

искусственного интеллекта и обработки больших объемов данных.
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13. Использование подхода Agile для управления проектами искусственного 
интеллекта.

14. Выбор инструментальных средств и моделей машинного обучения для проекта.
15. Оценка качества моделей машинного обучения для проекта и их влияние на бизнес.
16. Особенности управления проектами на основе сквозных цифровых технологий.
17. Особенности управления проектами на основе технологии “Компьютерное зрение”
18. Особенности управления проектами на основе технологий “Обработка 

естественного языка”.
19. Управление продуктами на основе искусственного интеллекта.
20. Разработка продуктов, использующих искусственный интеллект.
21. Исследование рынка.
22. Продуктовые исследования.
23. Продуктовые гипотезы.
24. Минимально жизнеспособный продукт (MVP).
25. Бизнес-модели продукта на основе искусственного интеллекта.
26. Метрики продукта на основе искусственного интеллекта.
27. Связь метрик машинного обучения с метриками бизнес-модели.
Примерные задания
Проектный менеджмент как научная дисциплина
Влияние управление проектами на развитие перспективных научных направлений
Современные проблемы проектного менеджмента
LMS-платформа
1. https://lms.skillfactory.ru/courses/course-

v1:SkillFactory+URFUML22p1s+SEP2022/course/

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Разработка плана реализации проекта, использующего искусственный интеллект.
Примерные задания
Разработайте план реализации проекта, использующий одну из сквозных цифровых 

технологий искусственного интеллекта “Компьютерное зрение” и “Обработка 
естественного языка” по своему выбору на основе одной из методологий управление 
проектами в области искусственного интеллекта.

Подготовьте описание продукта, использующего искусственный интеллект, на основе 
шаблона Machine Learning Canvas – https://www.ownml.co/machine-learning-canvas/

LMS-платформа
1. https://lms.skillfactory.ru/courses/course-

v1:SkillFactory+URFUML22p1s+SEP2022/course/
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5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Составление описания продукта на основе искусственного интеллекта.
Примерные задания
Разработайте план реализации проекта, использующий одну из сквозных цифровых 

технологий искусственного интеллекта “Компьютерное зрение” и “Обработка 
естественного языка” по своему выбору на основе одной из методологий управление 
проектами в области искусственного интеллекта.

Подготовьте описание продукта, использующего искусственный интеллект, на основе 
шаблона Machine Learning Canvas – https://www.ownml.co/machine-learning-canvas/

LMS-платформа
1. https://lms.skillfactory.ru/courses/course-

v1:SkillFactory+URFUML22p1s+SEP2022/course/

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Жизненный цикл разработки программных систем.
2. Каскадная модель управления проектами.
3. Agile подход к управлению проектами.
4. Фреймворки Agile: Kanban.
5. Фреймворки Agile: Scrum.
6. Роли Scrum: владелец продукта, Scrum Master, команда разработки.
7. События Scrum: спринт, планирование спринта, ежедневный Scrum, обзор спринта, 

ретроспектива спринта.
8. Артефакты Scrum: бэклог продукта, бэклог спринта, инкремент.
9. Управление требованиями в Agile: истории пользователей.
10. Жизненный цикл разработки приложений искусственного интеллекта.
11. Методология управления проектами в области искусственного интеллекта CRISP-

DM (CRoss Industry Standard Process for Data Mining).
12. Методология управления проектами в области искусственного интеллекта TDSP 

(Team Data Science Process).
13. Методология управления проектами в области искусственного интеллекта Data 

Driven Scrum.
14. Особенности управления проектами на основе сквозной цифровой технологии 

“Компьютерное зрение”.
15. Особенности управления проектами на основе сквозной цифровой технологии 

“Обработка естественного языка”.
16. Разработка продуктов, использующих искусственный интеллект.
17. Lean-подход к разработке продуктов.
18. Минимально жизнеспособный продукт (MVP).
19. Бизнес-модели продукта на основе искусственного интеллекта.
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20. Метрики продукта на основе искусственного интеллекта. Связь метрик машинного 
обучения с метриками бизнес-модели.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


