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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Цифровой HRM

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 4

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

4. • Текущая аттестация • Контрольная работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Цифровой HRM

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ПК-3 -Способен 
применять 
комплексный подход 
к сбору данных, 
продвинутые методы 
их обработки и 
анализа при решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач, аккумулировать 
данные и работать с 
информационными 
системами и базами 
данных по вопросам 
управления 
персоналом

З-4 - Классифицировать типы 
баз данных для хранения 
информации по вопросам 
управления персоналом
П-3 - Применять продвинутые 
методы и технологии сбора, 
обработки и анализа данных, 
включая Big Data, chat bots и 
т.д.
П-4 - Использовать платформы 
и системы хранения 
информации, представленные 
на рынке
П-5 - Приобретать опыт 
комплексного подхода к сбору, 
аккумулированию, обработке и 
анализу данных в 
информационных системах 
организации в сфере 
управления человеческими 
ресурсами организации

Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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У-5 - Обрабатывать собранные 
данные и интерпретировать их
У-6 - Проектировать/ выбирать 
цифровые платформы и 
продукты для целей сбора, 
анализа, хранения и 
использования данных

УК-7 -Способен 
обрабатывать, 
анализировать, 
передавать данные и 
информацию с 
использованием 
цифровых средств для 
эффективного 
решения 
поставленных задач с 
учетом требований 
информационной 
безопасности

З-1 - Сделать обзор угроз 
информационной безопасности, 
основных принципов 
организации безопасной работы 
в информационных системах и 
в сети интернет
З-2 - Описать способы и 
средства защиты персональных 
данных и данных в организации 
в соответствии с действующим 
законодательством
З-3 - Сделать обзор 
современных цифровых средств 
и технологий, используемых 
для обработки, анализа и 
передачи данных при решении 
поставленных задач
П-1 - Обосновать выбор 
технических и программных 
средств защиты персональных 
данных и данных организации 
при работе с 
информационными системами 
на основе анализа 
потенциальных и реальных 
угроз безопасности 
информации
П-2 - Решать поставленные 
задачи, используя эффективные 
цифровые средства и средства 
информационной безопасности
У-1 - Определять основные 
угрозы безопасности при 
использовании 
информационных технологий и 
выбирать оптимальные способы 
и средства защиты 
персональных данных и данных 
организации от мошенников и 
вредоносного ПО
У-2 - Выбирать современные 
цифровые средства и 
технологии для обработки, 

Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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анализа и передачи данных с 
учетом поставленных задач

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.60

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 3,8 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.40
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.60
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.40
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

работа на практических занятиях 3,17 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1.00
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.00
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
Максималь
ная оценка 
в баллах
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учебная 
неделя

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.
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4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Цифровизация в сфере HRM: цели, задачи, направления, требования, перспективы
2. Цифровой рекрутинг
3. Цифровая адаптация
4. Цифровые технологии T&D
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5. Цифровой ассеессмент
6. Цифровые инструменты формирования корпоративной культуры
7. Цифровизация системы HR-менеджмента
8. Цифровизация кадрового документооборота в организации
9. Цифровой аудит HR-системы
Примерные задания
Сформировать группы по 2-4 человека и подготовить презентацию из шести слайдов на 

тему выбранной сквозной технологии цифровой экономики согласно следующей структуре:
- суть технологии,
- этапы развития технологии,
- практические кейсы,
- применимость технологии в сфере управления человеческими ресурсами,
- перспективы развития технологии.
Темы докладов и сообщений:
1. Человеческий капитал в системе воспроизводства высокотехнологичных предприятий
2. Место человека (работника) в информационной системе общества (предприятия): 

реально ли цифровое рабство
3. Рынок труда в цифровой экономике
4. Методы измерения уровня развития человеческого капитала на предприятиях
5.  Специфические черты человеческого капитала в эпоху цифровой экономики: кто создает 

новые технологии
6. Профессии будущего: горизонт 2030-2050
7. Особенности мотивации персонала в IT-секторе
8. Цифровые методы и технологии управления человеческими ресурсами в организации (на 

выбор)
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Управление персоналом в цифровой экономике 2 HR: тенденции развития в 

цифровой экономике
2. Цифровые технологии в системе управления персоналом
3. Искусственный интеллект в HR
4. HR-Digital: цифровые технологии в управлении человеческими ресурсами
5. HR-Digital: цифровые технологии в управлении человеческими ресурсами
6. Управление процессом подбора персонала в цифровой экономике
7. HR-аналитика в цифровой экономике в России
8. Комплексные HRM-системы управления талантами и опытом сотрудника
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9. Состояние и перспективы использования цифровых HR-инструментов российскими 
компаниями

10. Ключевые технологии цифровой трансформации в сфере HR: тенденции в сфере 
управления персоналом в России

11. Цифровые кадры в управлении бизнесом
12. Настоящее и будущее цифровых методов управления человеческими ресурсами
13. Будущее труда: деструктивные и трансформационные эффекты цифровизации
Примерные задания
Выберите из предложенного списка тему контрольной работы и согласуйте ее с 

преподавателем.
Подготовьте реферат на выбранную тему. Объем - 15 стр.
Подготовьте презентацию в шаблоне УрФУ объемом 15 слайдов.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Классические инструменты онлайн рекрутинга.
2. Таргетированная реклама как инструмент подбора.
3. Контекстная реклама как инструмент подбора и ее эффективность.
4. Платформы и инструменты для автоматизации рекрутинга.
5. HR боты, их виды, особенности.
6. Особенности проведения онлайн-интервью
7. Особенности дистанционной адаптации. Преимущества и недостатки онлайн-

адаптации. Риски дистанционной адаптации
8. Инструменты автоматизации адаптационного процесса. HR боты для адаптации
9. Виды, формы, методы дистанционного обучения.
10. Место дистанционного обучения в системе обучения компании, - преимущества и 

недостатки
11. LMS системы, их особенности
12. Виды, формы, цели дистанционной оценки: особенности, риски  дистанционной 

оценки.
13. Подготовка и самостоятельное проведение оценки: создание модели компетенций, 

подбор проверочных мероприятий. Оценка эффективности системы оценки
14. Корпоративные события онлайн: их формы и особенности
15. Вовлеченность удаленных команд - как на нее влиять.
16. Внутренние коммуникации в удаленных командах.
17. Мобильные приложения для HR - задач
LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.
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