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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) 
АТТЕСТАЦИИ

В рамках государственной итоговой аттестации проверяется уровень сформированности 
результатов освоения образовательной программы – компетенций 

Таблица 1.

№ 
п/п

Перечень государственных аттестационных 
испытаний

Объем 
государственных 
аттестационных 

испытаний в 
зачетных единицах

Форма итоговой 
промежуточной аттестации 

по ГИА

1 Подготовка к сдаче и сдача 
государственного экзамена

1 Экзамен

2 Подготовка к защите и процедура защиты 
выпускной квалификационной работы

5 Экзамен

2. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ – КОМПЕТЕНЦИИ НА ИТОГОВОЙ 
(ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ

2.1 Для государственных аттестационных испытаний применяются утвержденные на 
кафедре/институте критерии (признаки) оценивания учебных достижений студентов по 
образовательной программе на соответствие указанным в табл.2 результатам освоения 
образовательной программы – компетенциям. 

Таблица 2
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений обучающихся на 
соответствие компетенциям   

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Личностные 
качества

Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения по компетенциям на уровне запланированных 
индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.



Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

2.2. Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении государственных аттестационных испытаний) используется универсальная 
шкала.

Таблица 3

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по 
компетенциям по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов) по 
компетенциям

Шкала оценивания № 
п/п

Содержание уровня 
выполнения критерия 

оценивания результатов 
обучения (индикаторов) по 

компетенциям

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Все результаты обучения 
(индикаторы) по компетенции 
достигнуты в полном объеме, 
замечаний нет, компетенция 
сформирована

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) по компетенции в 
целом достигнуты, имеются 
замечания, которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) по компетенции 
достигнуты не в полной мере, 
есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
по компетенции не соответствует 
индикаторам, имеются 
существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения по 
компетенции не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

3. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ИТОГОВЫМ (ГОСУДАРСТВЕННЫМ 
ИТОГОВЫМ) АТТЕСТАЦИОННЫМ ИСПЫТАНИЯМ

3.1. Перечень вопросов для подготовки к сдаче государственного экзамена 

1. РАЗДЕЛ 1. Основы государственного и муниципального управления  1. 
Государственное управление как социальное явление. Понятие и сущность управления. 



Природа управленческих отношений.  2. Государственное управление как отрасль знаний 
и как область практической деятельности.  3. Субъект и объект государственного 
управления. Система государственного управления.  4. Основные концепции 
государственного управления 5. Государство как субъект управления общественными 
процессами. 6. Общая характеристика функций, форм и методов государственного 
управления.  7. Правовые и организационные формы государственного управления. 8. 
Методы прямого административного и косвенного регулирующего воздействия.  9. 
Конституционные основы современной России. 10. Конституционные характеристики 
российского государства: демократическое, правовое, федеративное, светское, 
социальное. Особенности государственного устройства современной России. 11. Система 
публичной власти в РФ 12. Система органов государственной власти Российской 
Федерации.  13. Роль Президента РФ в системе государственного управления.  14. 
Законодательная власть в системе государственного управления.  15. Роль органов 
исполнительной власти в государственном управлении.  16. Территориальная организация 
государственного управления. Особенности российского федерализма.  17. Иные органы 
государственной власти в РФ. 18.  Понятие и механизм реализации государственной 
политики. Актуальные проблемы современной государственной политики.  19. 
Государственная служба в системе государственного управления.  20. Виды 
государственной службы РФ 21. Государственные гражданские служащие: понятие, 
должности государственной гражданской службы.  22.  Государственная региональная 
политика и региональное управление.  23. Понятие и сущностные признаки местного 
самоуправления.  24. Теории местного самоуправления: общественная, государственная, 
государственно-общественная.  25. Этапы становления и развития местного 
самоуправления в России.  26. Муниципальное образование как объект управления.  27. 
Классификация органов местного самоуправления и модели организации местного 
самоуправления.  28. Формы участия граждан в местном самоуправлении. 29. Предметы 
ведения и полномочия органов местного самоуправления.  30. Управление городским 
хозяйством.  31. Взаимодействие государственного и муниципального управления.  32. 
Характеристики муниципальной службы.  33. Социально-правовой статус и 
ответственность муниципального служащего. 34. Стратегическое управление, 
планирование и прогнозирование в муниципальном образовании.  РАЗДЕЛ 2. Правовые, 
экономические и кадровые аспекты государственного и муниципального управления  1. 
Статус Президента РФ в системе органов государственной власти.  2. Организация 
деятельности Президента РФ: администрация, советы, комиссии. Полномочные 
представители Президента РФ: особенности правового положения. 3. Общая 
характеристика Парламента РФ, его структура.  4. Совет Федерации: порядок 
формирования, срок полномочий, компетенция, внутренняя организация, порядок и 
формы деятельности, акты, обеспечение деятельности.  5. Государственная Дума: порядок 
избрания, срок полномочий, компетенция, досрочное прекращение полномочий, 
компетенция.  6. Место Правительства РФ в системе органов государственной власти.  7. 
Состав и порядок формирования Правительства РФ.  8. Полномочия Правительства РФ. 
Органы исполнительной власти субъектов РФ: наименование, статус и положение в 
системе органов власти субъекта РФ, полномочия, акты, организация работы, 
соотношение с другими органами государственной власти.  9. Конституционно-правовые 
основы судебной власти в Российской Федерации.  10. Судебная система Российской 
Федерации.  11. Устав муниципального образования 12. Административное право как 
отрасль права.  13. Административное принуждение и административная ответственность.  
14. Гражданское право как отрасль права.  15. Метод гражданско-правового 
регулирования общественных отношений.  16. Граждане (физические лица) как субъекты 
гражданских правоотношений.  17. Юридические лица как субъекты гражданских 
правоотношений.  18. Виды гражданско-правовой ответственности.  19. Рынок и 
государство в современной экономике.  20. Методы и средства государственного 



регулирования экономики.  21. Макроэкономический анализ и прогнозирование 
отраслевого и регионального развития. 22.  Программно-целевые методы в 
государственном и муниципальном управлении.  23. Проектное управление в 
государственном и муниципальном управлении. 24. Национальные проекты как метод 
государственного управления 25. Основные направления реализации экономической 
политики в области государственного регулирования национальной экономики.  26. 
Государственные и муниципальные финансы.  27. Федеральные, региональные и 
муниципальные финансовые институты.  28. Бюджетный процесс в Российской 
Федерации.  29. Бюджетное регулирование: механизм вертикального и горизонтального 
бюджетного выравнивания.  30. Дефицит и профицит бюджета, их экономические и 
социальные последствия.  31.  Основы межбюджетных отношений в Российской 
Федерации.  32. Особенности налоговой политики в Российской Федерации.  33. Система 
налогообложения. 34. Федеральная государственная гражданская служба: сущность, 
структура, особенности.  35. Государственная гражданская служба субъектов Российской 
Федерации 36. Государственные гарантии и ответственность на гражданской службе 
Российской Федерации.  37. Меры противодействия коррупции на государственной 
службе  38. Кадровые технологии оценки персонала государственной и муниципальной и 
службы.  39. Кадровый резерв органов публичной власти как кадровая технология 40. 
Кадровая политика в системе государственного и муниципального управления 41. 
Цифровизация в системе государственного и муниципального управления 42. 
Электронное правительство: концепция и практика реализации в РФ 43. Концепция 
«умный город» и ее реализация в РФ 44. Инноватика в государственном и муниципальном 
управлении. РАЗДЕЛ 3 (для индивидуальной образовательной траектории «Управление 
общественным сектором») 1. Информационные технологии межведомственного 
взаимодействия. 2. Государственный (муниципальный) сектор экономики: понятие, 
структура, оценка масштабов и роль в национальной экономике.   3. Общественные блага: 
понятие, свойства, виды, производство и распределение. 4. Институциональные формы 
организации государственного (муниципального) сектора. 5. Связи с общественностью в 
органах публичной власти 6. Управление общественным мнением 7. Формирование 
имиджа государственного / муниципального служащего 8. Информационно-
пропагандистские кампании в государственном и муниципальном управлении 9. 
Интернет-технологии связей с общественностью в органах публичной власти 10. 
Организация разработки и управления реализацией федеральных целевых программ.  11. 
Государственные программы субъектов РФ.  12. Оценка эффективности государственной 
программы.  13. Определение социальных, экономических и экологических последствий, 
которые могут возникнуть при реализации программы.  14. Муниципальные программы 
как метод управления хозяйством муниципального образования 15. Стратегии социально-
экономического развития муниципального образования 16. Государственная 
экологическая политика.  17. Государственная социальная политика. 18. Государственная 
информационная политика.  19. Демографическая политика: понятие, основные 
направления и методы проведения.  20. Особенности демографической ситуации и 
демографической политики в современной России. 21. Государственная молодежная 
политика 22. Политика в сфере образования 23. Технологии общественного участия в 
государственном и муниципальном управлении 24. Технологии активизации участия 
населения в публичном управлении 25. Цифровое участие населения в публичном 
управлении  РАЗДЕЛ 4 (для индивидуальной образовательной траектории «Технологии 
государственного и муниципального управления») 1. Связи с общественностью в органах 
публичной власти 2. Информационно-пропагандистские кампании в государственном и 
муниципальном управлении 3. Интернет-технологии связей с общественностью в органах 
публичной власти 4. GR-технологии в государственном и муниципальном управлении 5. 
Технологии grassroots в политическом управлении 6. Система стратегического 
планирования на федеральном и региональном уровне государственного управления.  7. 



Стратегический план муниципального образования.  8. Особенности предоставления 
государственных и муниципальных услуг 9. Подходы к оценке качества государственных 
и муниципальных услуг 10. МФЦ как способ предоставления государственных и 
муниципальных услуг 11. Предоставление государственных и муниципальных услуг в 
электронной форме 12. Регламентация деятельности органов государственной власти и 
местного самоуправления 13. Технологии разработки и модернизации услуг 14. 
Технологии продвижения услуг на рынке 15. Система социального обслуживания в РФ 16. 
Стандартизация социальных услуг 17. Информационные технологии межведомственного 
взаимодействия. 18. Контроль в государственном и муниципальном управлении 19. 
Надзорная деятельность в государственном и муниципальном управлении 20. Технологии 
работы с обращениями граждан 21. Технологии работы с запросами граждан 22. 
Государственные программы: особенности разработки и реализации на федеральном 
уровне и уровне субъектов РФ.  23. Оценка эффективности государственной программы.  
24. Определение социальных, экономических и экологических последствий, которые 
могут возникнуть при реализации программы.  25. Муниципальные программы как метод 
управления хозяйством муниципального образования

3.2. Перечень тем выпускных квалификационных работ

1. 1. Национальная безопасность Российской Федерации: региональный аспект (на 
материалах субъекта РФ). 2. Эффективность государственной информационной политики 
в условиях информационной войны 3. Государственное управление в сфере 
здравоохранения как фактор обеспечения национальной безопасности РФ 4. 
Информационно-аналитическое обеспечение работы органов местного самоуправления. 
5. Реализация государственной миграционной политики в РФ: анализ эффективности. 6. 
Россия в глобальной геополитике: проблемы и перспективы развития. 7. Обеспечение 
продовольственной безопасности в РФ 8. Деятельность органов государственного 
управления по реализации государственной политики в сфере дополнительного 
образования  9. Государственная культурная политика РФ: особенности реализации на 
уровне субъекта РФ. 10. Государственная политика в сфере обороны РФ: сравнительный 
анализ практики 2014-2024 гг 11. Эффективность государственной политики по 
противодействию распространения ВИЧ среди молодежи 12. Ассоциации муниципальных 
образований: современное состояние и пути развития в субъекте РФ.  13. Взаимодействие 
органов государственной власти и местного самоуправления: проблемы и механизмы 
оптимизации.  14. Взаимодействие органов государственной власти и молодежных 
организаций в Российской Федерации: современное состояние и пути совершенствования.  
15. Взаимодействие органов муниципальной власти с местным предпринимательским 
сообществом.  16. Взаимодействие органов региональной государственной власти и 
партий в решении проблем социальной сферы.  17. Взаимодействие органов региональной 
государственной власти и партий в решении проблем экономической сферы.  18. 
Взаимодействие органов региональной государственной власти и партий в решении 
проблем духовной сферы.  19. Государственная социально-экономическая политика: 
содержание, разработка и пути реализации в субъекте РФ.  20. Государственное 
регулирование инновационной деятельности в регионах РФ.  21. Государственное 
регулирование информационного развития РФ.  22. Государственное регулирование 
социально-демографического развития в регионах РФ.  23. Кадровое обеспечение 
муниципального управления.  24. Местное самоуправление в субъекте РФ: тенденции и 
перспективы развития.  25. Особенности и пути совершенствования управления системой 
социальной защиты населения в субъекте РФ.  26. Развитие малого и среднего бизнеса на 
территории муниципального образования  27. Развитие форм общественного участия в 
местном самоуправлении 28. Развитие форм общественного участия в государственном 



управлении.  29. Совершенствование государственного регулирования и поддержки 
малого предпринимательства в сфере инноваций.  30. Совершенствование 
государственного регулирования территориального развития в субъекте Российской 
Федерации.  31. Совершенствование государственного управления инвестиционными 
процессами в субъекте Российской Федерации.  32. Совершенствование государственного 
управления рынком труда в субъекте Российской Федерации.  33. Совершенствование 
кадрового обеспечения муниципального управления  34. Совершенствование 
региональной/ муниципальной молодежной политики  35. Совершенствование системы 
государственного управления социальной сферой (на примере культуры, образования, 
здравоохранения, ЖКХ и др.)  36. Совершенствование системы управления 
муниципальной собственностью (на конкретном примере).  37. Совершенствование 
управления социально-экономическим развитием города.  38. Социально- экономическое 
развитие и управление городского или сельского района (на конкретном примере).  39. 
Социально-демографический и кадровый потенциал муниципального образования  40. 
Развитие территориального общественного самоуправления в муниципальном 
образовании / субъекте РФ   41. Управление комплексным социально-экономическим 
развитием муниципального образования.  42. Особенности управленческой деятельности 
органов местного самоуправления в условиях цифровизации системы ГМУ/цифровой 
экономики 43. Осуществление регионального государственного контроля за соблюдением 
требований законодательства об энергосбережении и повышении энергетической 
эффективности на территории субъекта РФ 44. Деятельность органов местного 
самоуправления по продвижению территории муниципального образования 45. 
Деятельность органов местного самоуправления по поддержке организаций 
дополнительного образования в муниципальном образовании 46. Совершенствование 
деятельности органов местного самоуправления по реализации проектов гражданского и 
патриотического воспитания молодежи 47. Совершенствование деятельности 
исполнительного органа государственной власти субъекта РФ в сфере системы 
физической культуры и спорта 48. Совершенствование деятельности органов местного 
самоуправления по реализации полномочий в сфере благоустройства территории 49. 
Реализация государственной политики поддержки активной старости и физической 
активности пожилых людей в субъекте РФ 50. Совершенствование реализации 
молодёжной политики в муниципальном образовании 51. Совершенствование 
информационно-коммуникативных технологий взаимодействия органов местного 
самоуправления с населением 52. Цифровизация муниципальных учреждений культуры 
53. Реализация государственной политики в области адаптивной физической культуры и 
спорта в муниципальном образовании 54. Взаимодействие органов государственной 
власти субъекта РФ с этническими общественными организациями 55. Деятельность 
органов местного самоуправления по охране окружающей среды в муниципальном 
образовании 56. Совершенствование технологий и механизмов поддержки и развития 
малого предпринимательства в регионе 57. Система поддержки молодых семей и пути её 
совершенствования в субъекте РФ 58. Совершенствование технологии налоговой 
проверки в территориальном органе ФНС 59. Совершенствование системы управления 
благоустройством территории муниципального образования 60. Взаимодействие органов 
местного самоуправления с институтами гражданского общества в процессе реализации 
культурных проектов 61. Механизмы и практика урегулирования конфликта интересов на 
государственной службе в органах исполнительной власти субъекта РФ 62. Формирование 
имиджа исполнительно-распорядительного органа местного самоуправления в 
современных условиях 63. Совершенствование кадровых технологий в территориальном 
управлении МВД России на муниципальном уровне 64. Реализация государственных 
программ в сфере цифрового развития в субъекте РФ 65. Организация деятельности 
избирательной комиссии по подготовке к единому дню голосования в муниципальном 
образовании 66. Профилактика девиантного поведения молодежи как элемент 



государственной политики в сфере образования 67. Совершенствование кадрового 
обеспечения деятельности противопожарной службы  субъекта РФ   68. 
Совершенствование кадровой работы в территориальном управлении государственного 
внебюджетного фонда в муниципальном образовании 69. Внедрение региональной 
системы оценки качества образования в муниципальном образовании  70. Разработка и 
внедрение комплексной оценки муниципальных служащих в муниципальном образовании 
71. Совершенствование системы мотивации и стимулирования деятельности 
муниципальных служащих 72. Управление развитием публичных культурно-
образовательных пространств в муниципальном образовании 73. Реализация 
государственной молодежной политики в сфере трудоустройства несовершеннолетних в 
муниципальном образовании 74.  Совершенствование государственной политики в сфере 
социальной адаптации и трудоустройства лиц, освободившихся из мест лишения свободы 
в субъекте РФ 75. Взаимодействие исполнительных органов государственной власти 
субъекта РФ с институтами гражданского общества в сфере противодействия коррупции 
76. Информационная открытость как принцип деятельности органов местного 
самоуправления 77. Совершенствование технологии организации представления 
социальных услуг гражданам пожилого возраста 78. Государственное управление 
цифровизацией высшей школы 79. Внедрение цифровых технологий в музейную 
деятельность в субъекте РФ 80. Развитие взаимодействия благотворительных фондов с 
государственными учреждениями здравоохранения в регионе 81. Совершенствование 
технологий оценки качества услуг по реабилитации и абилитации граждан в субъекте РФ 
82. Совершенствование качества условий   предоставления государственных и 
муниципальных услуг в МФЦ субъекта  РФ 83. Совершенствование системы поддержки 
и развития способностей и талантов детей и молодежи в муниципальном образовании  84. 
Технологии территориального маркетинга в органах местного самоуправления 
образования 85. Маркетинг территории как инструмент совершенствования региональной 
политики в сфере туризма 86. Совершенствование реализации государственной политики 
в сфере противодействия коррупции в органах государственной власти на региональном 
уровне 87. Совершенствование механизмов межсекторного партнерства в муниципальном 
образовании 88. Государственная поддержка социальных проектов в некоммерческом 
секторе в субъекте РФ 89. Реализация государственных программ развития сельских 
территорий в субъекте РФ / муниципальном образовании 90. Цифровизация городского 
хозяйства как направление стратегического развития муниципального образования 91. 
Умный город: концепция и реализация в муниципальном образовании 92. 
Совершенствование форм информационного взаимодействия органов государственной 
власти с населением в субъекте РФ  93. Совершенствование организации предоставления 
транспортных услуг в муниципальном образовании 94. Совершенствование 
государственной политики развития транспортной системы в субъекте РФ 95. Управление 
конкурентными преимуществами (конкурентоспособностью) региона / муниципального 
образования 96. Государственная поддержка\защита определенных объектов (малого и 
среднего предпринимательства, слабозащищенных и незащищенных категорий 
населения, некоммерческих организаций и институтов гражданского общества, 
государственных и муниципальных служащих, самозанятых и пр.) 97. Государственный 
контроль (контрольно-надзорная деятельность) на региональном/муниципальном уровне 
в определенной сфере (образовании, здравоохранении, культуре, туризме, строительстве, 
транспорте, природных ресурсах, физической культуре и спорте, экономике, 
строительстве, управлении внутренними делами, управлении государственным 
имуществом, торговле, промышленной безопасности) 98. Умный регион и цифровизация 
регионального управления 99. Технологии работы с обращениями граждан в субъекте 
РФ/на муниципальном уровне/представительных органах местного самоуправления 100. 
Реализация государственной политики в определенной сфере (инновации, занятость, 
миграция, образование, здравоохранение, экология, молодежная политика, социально-



экономическая политика, жилищная политика, политика противодействия коррупции, 
демографическая политика, семейная политика и пр) на уровне субъекта РФ, 
муниципального образования


