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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Менеджмент

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 2

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Контрольная работа для 
обучающихся заочной 
формы обучения

• 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Менеджмент

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ПК-4 -Способен 
находить 
организационно-
управленческие 
решения в сфере 
своей 
профессиональной 
деятельности

Д-1 - Способен проявлять 
лидерские качества, 
демонстрирует готовность к 
ответственности, к организации 
деятельности коллектива
З-1 - Объяснять процесс 
принятия управленческого 
решения
З-2 - Характеризовать методы и 
организацию разработки 
управленческих решений, 
методы контроля реализации 
управленческих решений в 
профессиональной 
деятельности

Зачет
Контрольная работа
Контрольная работа для 
обучающихся заочной формы 
обучения
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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П-1 - Анализировать данные 
для принятия управленческих 
решений
П-2 - Оценивать эффективность 
управленческих решений в 
сфере профессиональной 
деятельности
У-1 - Выбирать оптимальные 
методы принятия решений в 
управлении деятельностью 
организаций
У-2 - Участвовать в управлении 
программой внедрения 
инноваций, программой 
организационных изменений

ПК-5 -Способен 
осуществлять 
деятельность по 
информационному и 
документационному    
обеспечению 
управления 
персоналом 
организации

Д-1 - Внимателен, адаптивен, 
стрессоустойчив, способен 
занимать активную жизненную 
позицию
З-3 - Объяснять основы 
психологии и социологии, 
организации труда и 
управления

Зачет
Контрольная работа
Контрольная работа для 
обучающихся заочной формы 
обучения
Лекции
Практические/семинарские 
занятия

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 4,8 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.5
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.5
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Работа на практических занятиях 4,14 100
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Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

2. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Контрольная работа для обучающихся заочной формы 
обучения

6,8 100

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.5
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
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Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.5
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Работа на практических занятиях 6,14 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  
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4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Зачтено

Средний (С)
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3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Личность менеджера и лидерские компетенции.
2. Методы и законы управления.
3. Стимулирование и мотивация  труда персонала.
4. Этика и социальная ответственность бизнеса.
5. Самоменеджмент и профессиональная эффективность. менеджера
6. Национальные особенности менеджмента.
7. Организационной культура в управлении
8. Менеджмент и цифровые технологии.
Примерные задания
Работа в группах по 5–6 человек.
- Обсудите общие черты и различия менеджмента и предпринимательства, после чего 

обсудите результаты в группе.
- Сформируйте перечень  характеристик  менеджера,  необходимых  для  эффективного  

выполнения  функций  менеджмента  (согласно  классификации  А.  Файоля  или  современной  
классификации).

- Сформируйте  перечень  характеристик  менеджера,  необходимых для эффективного 
выполнения его  ролей  (согласно  класси-фикации ролей менеджера Г. Минцберга).

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый
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5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Общие понятия менеджмента. Роли менеджера
Примерные задания
1. Совокупность принципов, методов и форм управления, позволяющих  выполнить  

поставленные  задачи  наиболее  рациональным путем, – это:
1) маркетинг;
2) бизнес планирование;
3) менеджмент;
4) предпринимательство.

2. Совокупность элементов, находящихся в отношениях и связях друг с другом, которая 
образует некоторую целостность, единство:

1) структура;
2) система;
3) иерархия;
4) организация.

3. Назовите  характеристики,  соответствующие понятию  «менеджер»:
1)  человек  прошедший  специальную подготовку  (профессиональный управляющий);
2) бизнесмен;
3) предприниматель.

4. Назовите синоним слова «менеджер»:
1) начальник;
2) предприниматель;
3) бизнесмен;
4) управленец.

5. Выберите  роли менеджера в организации согласно  классификации Г. Минцберга:
1) проводник (передача информации, рассылка, звонки);
2) лидер;
3) глава (проведение церемониальных мероприятий, встреча гостей);
4) связующее звено;
5) предприниматель;
6) распределитель ресурсов;
7) участник переговоров.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Контрольная работа для обучающихся заочной формы обучения
Примерный перечень тем
1. Эволюция концепций менеджмента
Примерные задания
1. Основное  внимание методам налаживания межличностных отношений уделяла:
1) школа научного управления;
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2) административная школа управления;
3) школа человеческих отношений.

2. Назовите ученого автора 14 принципов управления:
1) Файоль;
2) Маслоу;
3) Вебер;
4) Парсонс;
5) Тейлор.

3. Назовите  принцип, сформулированный Анри Файолем, который  говорит  о  том, что  
каждый  должен  получать  распоряжения только от одного начальника:

1) принцип иерархии;
2) единство распорядительства;
3) принцип централизации;
4) принцип разделения власти.

4. «Отцом» научного метода принято считать:
1) Тейлора;
2) Фоллетт;
3) Файоля;
4) Макгрегора.

5.  Назовите  представителя  административной  школы  управления:
1) Картер;
2) Гилберт;
3) Файоль;
4) Слоун.

6. Идея нормирования трудовой деятельности, основанной на хронометраже рабочих 
операций, принадлежит:

1) школе научного управления;
2) административной школе управления;
3) школе человеческих отношений.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Предмет и задачи курса «Основы менеджмента». Место дисциплины в системе наук.
2. История науки менеджмента. Обзор развития управленческой мысли до 

возникновения научного менеджмента.
3. История науки менеджмента. Первые школы менеджмента. Ф.Тейлор. А. Файоль.
4. Основные современные школы менеджмента.
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5. История науки менеджмента в России. Обзор.
6. Сущность менеджмента как социального явления. Определения «менеджмент» и 

«мене-джер». Менеджмент и предпринимательство.
7. Сущность менеджмента как социального явления. Основные тенденции 

современного менеджмента.
8. Функции и методы менеджмента. Основные концептуальные подходы.
9. Область деятельности менеджера. Организационная культура как сдерживающий 

фактор в работе менеджера.
10. Область деятельности менеджера. Внешняя среда как сдерживающий фактор в 

работе менеджера.
11. Социальная ответственность бизнеса.
12. Этика бизнеса. Уровни этического развития человека. Система нравственных норм 

как внутренний фактор поведения человека.
13. Принятие решения – основа работы менеджера. Технологии и концепции принятия 

решения.
14. Самоменеджмент как инструмент подготовки квалифицированного менеджера.
15. Деловая карьера и ее организация.
16. Функция планирования. Сущность процесса целеполагания.
17. Стратегическое планирование.
18. Конкретные инструменты и методы планирования.
19. Функция организации. Структура и схема организации.
20. Коммуникативная система организации. Понятие и схемы коммуникации в 

организации.
21. Сущность процесса менеджмента персонала как часть организационной функции 

менеджмента.
22. Человек и организация. Схемы взаимодействия: ожидания человека и ожидания 

организации.
23. Менеджмент в условиях преобразований.
24. Менеджмент в международной среде.
25. Функция руководства. Сущность организационного поведения. Особенности 

индивидуального поведения людей.
26. Особенности и закономерности группового поведения людей.
27. Теории научения и измерение поведения человека.
28. Теории потребностей человека. Обзор.
29. Конфликт в организации: природа, причины, пути разрешения и урегулирования.
30. Сущность процесса мотивации. Теории мотивации. Обзор.
31. Сущность, причины и виды стресса. Управление стрессами.
32. Руководство и лидерство. Основные концепции лидерства.
33. Функция контроля. Суть, процесс и типы контроля.
34. Характеристики эффективной системы контроля.
35. Инструменты и методы контроля.
36. Сущность операционного менеджмента.
37. Финансовый менеджмент как подсистема управления предприятием.
38. Понятие риска. Риск в управленческой деятельности.
LMS-платформа − не предусмотрена
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5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности

Компетенц
ия

Результат
ы 

обучения

Контрольно-
оценочные 

мероприятия

Профессиональн
ое воспитание

профориентацио
нная 
деятельность

Технология 
формирования 
уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности

ПК-4 З-2
У-1
П-2

Контрольная 
работа
Контрольная 
работа для 
обучающихся 
заочной формы 
обучения
Практические/сем
инарские занятия


