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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Командообразование в проектных 
группах

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Командообразование в проектных группах

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ПК-9 -Способен к 
организации и 
проведению 
комплекса 
мероприятий по 
управлению 
качеством ресурсов, в 
том числе 
человеческих 
ресурсов

З-5 - Описывать составляющие 
процесса комаднообразования в 
рамках управления 
человеческими ресурсами
П-4 - Иметь практический опыт 
в проведении тимбилдинга, в 
создании условия для 
внедрения командного духа и 
опыт в разработке 
рекомендаций при 
формировании проектных 
команд в рамках управления 
человеческими ресурсами
У-4 - Выбирать программу 
тимбилдинга команды, 
анализировать результаты 

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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работы команды и уровень 
развития с учетом 
индивидуальных особенностей 
ее членов в рамках управления 
человеческими ресурсами

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.50

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 5,15 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.40
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.60
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.50
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 5,16 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1.00
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.00
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
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Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.



6

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Формирование малых групп. Групповая работа -упражнение на сплочение. Техника 

«Коллаж». Выбор темы проекта, как объекта управления
2. Распределение ролей в команде. Упражнение «Подводная лодка». Рефлексия.
3. Распознавание и отработка командных ролей.
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4. Способы выработки и аргументации управленческих решений. Отработка метода 
«Балансных листов» и методики «мозговой атаки»

Примерные задания
1. вступительное слово преподавателя по теме практики
2. деление на группы
3. поиск информации по теме
4. принятие решений в группе
5. заключительное слово по теме

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Управление неформальными группами
2. Роль лидера в процессе формирования и управления командой
Примерные задания
Уильям X. Гейтс, возможно, является одним из самых влиятельных людей в отрасли, 

производящей персональные компьютеры. В 1980 г. в его компанию "Майкрософт" 
обратилась корпорация "Аи Би Эм" относительно разработки операционной системы для 
ее нового персонального компьютера. Благодаря усилиям недавно нанятого программиста 
"Майкрософт" смогла предложить "Аи Би Эм" теперь всем известную программу MS-
DOS, которая используется во всех персональных компьютерах "Аи Би Эм" и 
совместимых с ними компьютерах. Впоследствии "Майкрософт" стала буквально 
незаменимой в отрасли компьютеров. Компания поставляла математическое обеспечение, 
которое профессиональные программисты используют на компьютерах производства "Аи 
Би Эм" и "Эппл". Под руководством Гейтса "Майкрософт" установила стандарты для 
программ, которые управляют сетями персональных компьютеров и периферийных 
устройств. В данный момент разрабатывается операционная система для второго 
поколения персональных компьютеров "Аи Би Эм". Стратегия установления новых 
стандартов, что в дальнейшем гарантирует долю на многих рынках, сделала 
"Майкрософт" крупнейшей компанией по разработке математического обеспечения в 
США, а Гейтса —миллиардером. Согласно журналу "Уолл Стрит Джарнзл", «эта 
стратегия основывается исключительно на силе воли господина Гейтса, а также на его 
умении убеждать, уговаривать, а иногда и припугивать своих самых крупных клиентов, 
заставляя их покупать умопомрачительные персональные компьютеры, которые на 
каждом шагу пользуются услугами "Майкрософт"». Легенды о тактике сильной руки, 
применяемой Гейтсом, знают все. В 1985г. когда Джон Скалли из "Эппл" разрабатывал 
язык "МакБейсик" для своего персонального компьютера "Макинтош", Гейтс пригрозил 
остановить действие купленной "Эппл" лицензии на использование программ, которые 
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"Майкрософт"; разботала для "Эппл-П", если Скалли не закроет проект "МакБейсик". 
Учитывая, что дела с линией "Макинтоша" тогда об-

стояли плохо, а необходимые для многих счетов средства поступали только с линии 
"Эппл-П", Скалли оставалось, как согласиться. Многие клиенты и конкуренты уважают 
Гейтса и восхищаются им. Джон Роуч, высшее административное лицо компании "Тэнди", 
говорит: "В этой отрасли нет никого более надежного, чем Билл Гейтс". Гейтсу известны 
планы дальнейшего развития продукции большинства ведущих производителей 
компьютеров. Другие считают Гейтса надменным и слишком

амбициозным. Они утверждают, что осведомленность о деловых планах такого 
большого числа компаний дает ему незаслуженное преимущество и создает 
потенциальный конфликт интересов. Другие, однако же, ждут не дождутся, когда "Аи Би 
Эм" решит, что она стала уязвимой для Гейтса и "Майкрософта", и прекратит свои 
отношения с ними.

Вопросы к кейсу:
1)Влиятелен ли Билл Гейтс? Обладает он больше властью или харизмой?
2)Какой тип власти он использует?
3)Можно ли назвать Гейтса лидером?
4)Использует ли Билл Гейтс для своего влияния такие методы, как убеждение или 

вовлечение трудящихся в принятие решений?
Кейс-задача 1
Определение основы власти и соответствующего ей источника власти.
Цель работы: Получить практические навыки по определению источника власти и 

применению его для влияния на окружающих.
Умения и навыки: определять основы и источники власти, а также выявлять ситуации в 

которых можно наилучшем образом применять те или иные источники власти.
Выполнение задания 4 включает в себя три этапа:
Этап 1. Ознакомиться с теоретическими сведениями и ответить на контрольные 

вопросы:
1. Кем была заложена основа в классификации источников власти?
2. Кто еще исследовал проблему источников власти?
3. На какие группы в настоящее время делятся все источники власти?
4. Какие источники относятся к личностной основе власти?
5. Какие источники относятся к организационной основе власти?
Этап 2.Определить основу власти и соответствующий ей источник власти, используя 

задание по указанному преподавателем варианту.
Этап 3.Дать характеристику сильных и слабых сторон определенной Вами власти. 

Привести примеры, в каких ситуациях можно использовать, для укрепления своей власти, 
данный источник власти

Варианты заданий
Вариант 1
Начальник цеха дал указание рабочим выполнить срочный заказ. Если к намеченному 

сроку задание не будет сделано, то работники будут лишены премиальных выплат. Какую 
власть использует в данной ситуации начальник цеха для усиления своего влияния на 
рабочих?

Вариант 2
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Сотрудник финансового отдела обратился к программисту предприятия с просьбой об 
установке новой программы в его ПК. В какой зависимости находится сотрудник 
финансового отдела от программиста?

Вариант 3
На проходной завода охранник просит нового сотрудника показать пропуск. Какую 

власть оказывает охранник в данной ситуации на работника завода?
Вариант 4
Руководитель маркетингового отдела просит выйти в выходные дни своих сотрудников 

для
оформления срочных заказов, обещав им хорошо заплатить за сверхурочные. Какому 

источнику власти отдал предпочтение руководитель маркетингового отдела для усиления 
своего влияния на подчиненных?

Вариант 5
Начальник отдела снабжения является сыном генерального директора данного 

предприятия. Какую власть он может использовать для усиления своего влияния на 
подчиненных?

Вариант 6
Токарь Иванов является уважаемым и знающим человеком на предприятии. В своем 

цеху он лидер коллектива. Иванов попросил коллегу подменить его в свою смену, на что 
тот сразу дал согласие.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Организационные возможности коллектива. Сопротивление переменам и рабочая 

группа. Факторы сплоченности рабочих групп. Задачи руководства в использовании 
рабочих групп

2. Работа в команде. Понятие команды. Общая модель формирования команды. 
Процесс формирования команды. Типология команд. Кружки качества

3. Удовлетворенность трудом. Негативные формы разочарования. Механизм снижения 
разочарования

Примерные задания

1. Определить цель и задачи работы
2. Предоставить перечень источников информации по теме домашней работы;
3. Провести теоретический анализ темы работы
4. Привести практическую часть (или представить примеры) в соответствии с темой 

работы.
5. Сделать заключение по теме и достижению цели работы.
6. Оформить работу и сдать преподавателю
7. В случае необходимости внести изменения в соответствии с замечаниями 

преподавателя

LMS-платформа − не предусмотрена
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5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Команда как особая форма организации труда в истории менеджмента
2. Понятия «группа». Эффекты работы в группе: позитивные и негативные
3. Понятие «команды». Виды команд. Основные мифы о команде. Какие условия 

необходимы для существования команды
4. Основные функции менеджмента при создании команд: планирование, контроль, 

организация деятельности команд, мотивация и оплата труда
5. Этапы формирования команды. Управление динамикой команды
6. Роль руководителя при формировании команды. Личность руководителя и команда
7. Цели и задачи тренинга по командообразованию
8. Виды тренингов по командообразованию: на сплочение (team-building), на 

повышение эффективности коммуникаций, на рабочее взаимодействие (team-work). 
Особенности проведения каждого вида тренингов

9. Проведение тренинга на сплочение для больших групп от 30 человек. Игры и 
упражнения на сплочение: тренерская копилка

10. Личность тренера и ее роль при проведении тренинга
LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности

Компетенц
ия

Результат
ы 

обучения

Контрольно-
оценочные 

мероприятия

Воспитание 
навыков 
жизнедеятельнос
ти в условиях 
глобальных 
вызовов и 
неопределенност
ей

профориентацио
нная 
деятельность

Технология 
дебатов, 
дискуссий
Технология 
повышения 
коммуникативно
й 
компетентности
Технология 
создания 
коллектива

ПК-9 П-4 Домашняя работа
Зачет
Контрольная 
работа
Лекции
Практические/сем
инарские занятия


