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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Человеческие ресурсы инноваций

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 4

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Экзамен

• Контрольная работа • 1 

• Домашняя работа • 1 

4. • Текущая аттестация

• Дискуссия • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Человеческие ресурсы инноваций

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ПК-16 -Способен 
разрабатывать и 
применять алгоритмы 
и методы 
проектирования в 
социальной сфере

З-1 - Объяснять принципы 
разработки алгоритмов и 
методов проектирования в 
социальной сфере
З-3 - Изложить 
последовательность действий 
при составлении алгоритмов 
социального проектирования
П-2 - Разрабатывать алгоритмы 
проектирования в социальной 
сфере

Дискуссия
Домашняя работа
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен
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У-2 - Анализировать 
проблемное поле социальной 
сферы для подбора 
оптимальных методов 
проектирования
У-3 - Выбирать 
информационные технологии 
для проектирования в 
социальной сфере

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 6,15 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.5
Промежуточная аттестация по лекциям – экзамен
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.5
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 6,5 45
дискуссия 6,12 55
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
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Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
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Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
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Примерный перечень тем
1. Теория человеческого капитала и использование человеческих ресурсов.
2. Практическое значение теории интеллектуального капитала и его отдельных 

компонент.
3. Формирование человеческих ресурсов: демография, рынок труда, численность и 

структура.
4. Стратегическое развитие человеческих ресурсов.
5. Инновационная среда организации, роль человеческих ресурсов, лидерства и 

организационной культуры в ее формировании.
6. Особенности управления человеческими ресурсами в условиях цифровой экономики.
7. Влияние глобализации на управление человеческими ресурсами.
8. Политика в сфере развития человеческих ресурсов в международном контексте.
Примерные задания
Развитие теории управления человеческими ресурсами. Отличие «управления персоналом» 

от управления «человеческими ресурсами».
Источники кадрового обеспечения экономики. Воспроизводство населения, типы. 

Численность и структура населения.
Рынок труда: основные социально-значимые проблемы, состояние спроса и предложения 

рабочей силы.
Трудовая миграция населения, основные виды, показатели. Виды и формы международной 

миграции.
Нормативно-правовое и методическое обеспечение системы управления человеческими 

ресурсами.
Стратегия управления человеческими ресурсами: виды и взаимосвязь со стратегией 

организации.
ИТ-технологии в управлении человеческими ресурсами, возможности и риски.

Трудности и особенности международного управления человеческими ресурсами.
Транснациональные компании: особенности отбора и приема на работу, планирования 

карьеры, повышения квалификации работников.
Мировой опыт в управлении человеческими ресурсами: Европейская и Американская 

модель. Особенности и тенденции управления человеческими ресурсами в развитых и 
развивающихся странах.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Развитие теории управления человеческими ресурсами.
2. Трудовая миграция: причины и последствия.
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3. Система управления человеческими ресурсами: понятие, элементы, функции и 
методы.

4. Инновации в управлении человеческими ресурсами.
Примерные задания
Баланс численности трудовых ресурсов.
Институциональные основы рынка труда. Внутренний рынок труда и его взаимосвязи.

Особенности применения системного подхода в управлении человеческими ресурсами. 
Этапы развития системы управления человеческими ресурсами . Методы формирования, 
анализа и оценки функционирования системы управления человеческими ресурсами.

Перспективные направления управления человеческими ресурсами в 21 веке. 
Технологии четвертой промышленной революции и управление человеческими 
ресурсами. ИТ-платформы в управлении человеческими ресурсами. Инновационные

технологии в различных процессах управления человеческими ресурсами.
Каковы особенности разработки стратегии управления человеческими ресурмами в 

инновационных организациях?

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Теории управления о роли человека в организации.
2. Человеческие ресурсы, персонал и трудовой потенциал организации.
3. Влияние глобализации на российский рынок труда.
4. Кадровая политика как основа формирования стратегии управления человеческими 

ресурсами.
5. Система стратегического управления человеческими ресурсами.
6. Планирование и прогнозирование потребности организации в человеческих 

ресурсах.
7. Интеллектуальный, социальный и человеческий капитал.
8. Компетентностный подход в управлении человеческими ресурсами. Модель 

компетенций.
9. Модель кросс-культурного менеджмента в России.
Примерные задания
Домашняя работа - продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой 

краткое изложение в письменном видеполученных результатов теоретического
анализа определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает 

суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные 
взгляды на нее.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.3. Дискуссия
Примерный перечень тем
1. Формы и методы обучения персонала.
2. Деловая оценка и аттестация персонала как компоненты диагностики персонала.
3. Оценка эффективности управления персоналом.
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4. Инновационные методы в управлении человеческими ресурсами.
5. Цифровая трансформация труда.
Примерные задания
Этапы проведения дискуссии
Этап 1. Введение в дискуссию.
Формулирование проблемы и целей дискуссии;
Установление регламента дискуссии и ее основных этапов;
Совместная выработка правил дискуссии;
Создание мотивации к обсуждению;
Выяснение однозначности понимания темы дискуссии, терминов, понятий.
Этап 2. Обсуждение проблемы.
Обмен между участниками мнениями по каждому вопросу.
Этап 3. Подведение итогов обсуждения.
Выработка согласованного мнения и принятие группового решения;
Обозначение аспектов позиционного противостояния и точек соприкосновения в 

ситуации, когда дискуссия не привела к полному согласованию позиций участников;
Совместная оценка эффективности дискуссии в решении обсуждаемой проблемы.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Экзамен
Список примерных вопросов
1. Сущность и содержание понятия «Человеческие ресурсы»: аспекты изучения. Роль 

человеческих ресурсов в современных условиях.
2. Формирование человеческих ресурсов. Динамика численности населения: 

демографический аспект.
3. Различные методы управления человеческими ресурсами.
4. Стратегическое управление человеческими ресурсами. Стратегические и 

операционные аспекты в разработке кадровых решений в системе управления 
человеческими ресурсами.

5. Трудовая миграция: причины, классификация видов и форм миграции.
6. Рынок труда и занятость. Безработица: формы и характеристики. Особенности 

регулирование процессов на рынке труда в современных условиях.
7. Цифровизация общества и трудовой деятельности.
8. Технология и методы набора и отбора кадров в организацию, основные принципы и 

правила.
9. Развитие персонала. Программы по развитию и эффективному использованию 

персонала организации.
10. Международные организации в системе управления человеческими ресурсами.
11. Национальная специфика управления человеческими ресурсами и социальной 

ответственности бизнеса и государства.
12. Практическое значение теории интеллектуального капитала и его отдельных 

компонент.
13. Аттестация сотрудников в организации и деловая оценка.
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5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности

Компетенц
ия

Результат
ы 

обучения

Контрольно-
оценочные 

мероприятия

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
самостоятельной 
работы

ПК-16 У-3 Дискуссия
Домашняя работа
Контрольная 
работа
Лекции
Практические/сем
инарские занятия
Экзамен


