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социально-культурной деятельности

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Менеджмент в социокультурной 
сфере

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 2

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 

• Домашняя работа • 1 

4. • Текущая аттестация

• Проектный продукт • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Менеджмент в социокультурной сфере

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ОПК-1 -Способен 
применять 
полученные знания в 
профессиональной 
деятельности и 
социальной практике

Д-1 - Демонстрировать 
аналитическое мышление и 
умение учиться
З-1 - Перечислить основные 
теоретические и практические 
подходы к реализации задач 
своей профессиональной 
области
П-1 - Принимать 
аргументированные решения в 
проблемных ситуациях в 
области  профессиональной 
деятельности и социальной 
практики с использованием 
полученных фундаментальных 
знаний

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Проектный продукт



4

У-2 - Анализировать решения, 
принятые в области 
профессиональной 
деятельности и социальной 
практики, используя 
теоретические знания и 
практические подходы, и 
оценивать возможность  
применения этих решений в 
будущем

ПК-3 -Способен 
применять 
полученные знания в 
области 
культуроведения и 
социокультурного 
проектирования в 
профессиональной 
деятельности и 
социальной практике 
(Культурология)

З-1 - Перечислить основные 
информационные источники и 
научные тексты, посвященные 
актуальным практикам 
социально-культурного 
проектирования
П-1 - Применять основные 
категории и понятия теории 
социально-культурного 
проектирования к анализу 
реальных проектов
У-1 - Владеет навыками 
разработки социально-
культурного проекта
У-2 - Владеет навыками 
презентации и защиты 
социально-культурного проекта

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Проектный продукт

ПК-4 -Способен 
реализовывать 
направления 
государственной 
культурной политики, 
связанной с 
сохранением и 
освоением 
художественно-
культурного, 
культурно-
исторического и 
природного наследия 
(Культурология)

З-1 - Перечислить основы 
государственной культурной 
политики
П-1 - Принимать участие в 
разработке проекта с учетом 
государственной культурной 
политики, связанной с 
сохранением и освоением 
художественно-культурного, 
культурно-исторического и 
природного наследия
У-1 - Способен анализировать 
документы, содержащие 
основы государственной 
культурной политики, и 
вычленять основные тенденции 
современной культурной 
политики в России

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Проектный продукт

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
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ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 7,8 50
контрольная работа 7,16 50
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 1
Промежуточная аттестация по лекциям – нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– не предусмотрено
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

проектный продукт 7,15 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.5
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.5
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
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Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 
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Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Основные школы менеджмента
2. Ведущие направления государственное культурной политики в современных 

условиях
3. Инвестиции и фандрайзинг в СК-сфера
4. Роль рекламы и маркетинговых коммуникаций в условиях рыночной экономики
5. Технологии современного менеджмента
6. Особенности культуры делового общения
Примерные задания
Для работы на семинарах студент должен использовать не только пройденный материал на 

лекционных занятиях. но  и привлекать дополнительные источники из обязательного  и 
дополнительного списка литературы и электронных ресурсов.
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Примерные вопросы для обсуждения:
1. Классическая школа управления (к.19в.- н. 20в.) . Научный менеджмент ф.у. Тейлора.
2. Концепция "административного менеджмента" А. Файоля.
3. Современные подходы к управлению (процессный, системный, ситуационный, 

холистический, синергетический): основные характеристики.
4. Фандрайзинг в сфере культуры. Культура как стратегический ресурс.
5. Классификации фандрайзинга (внешний и внутренний; романский, германский,  

британский,  американский).
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Государственное регулирование в сфере культуры
2. Источники финансирования социально-культурной сферы
3. Культура и рынок. Маркетинговая система управления
Примерные задания
Письменный анализ и конкретные примеры, связанные с государственным 

управлением социально-культурной сферой. Речь идет о знании Законов РФ 
постсоветской России - 1990-2000-х гг.

Продемонстрировать знание о государственном финансировании сферы культуры в 
организациях определенного юридического статуса, о грантовой деятельности в 
современной России и о возможностях самих организаций привлекать финансовые 
средства из разных источников.

Студент должен продемонстрировать знание основ рыночной экономики, 
предпринимательской деятельности в сфере культуры, иметь представление о 
маркетинговой стратегии управления и системе современной электронной коммерции.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Особенности современного менеджмента СК-сферы в России
Примерные задания
Выполнение домашней работы предполагает изучение студентом специализированных 

источников по менеджменту СК-сферы: Кодексы и Законы РФ в направлении СК-
деятельности; труды А.Долгина, Н. Кирилловой, О. Кобелева, Ф. Котлера, Г. 
Тульчинского, А. Ульяновского и др., умение их использовать в подготовке к 
семинарским занятиям, контрольным и курсовым работам.

LMS-платформа − не предусмотрена
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5.2.3. Проектный продукт
Примерный перечень тем
1. Бизнес-план проекта.
Примерные задания
Бизнес-план должен включать в себя цель и задачи проекта; объем предлагаемых услуг; 

особенности предлагаемой продукции; предполагаемый капитал для осуществления 
проекта (в т.ч. инвестиции); производственный и финансовый план; форму продажи.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Общее понятие менеджмента культуры.
2. Основные периоды развития теории и практики управления.
3. Основные школы менеджмента.
4. Развитие менеджмента в России.
5. Роль социальных институтов в развитии культуры.
6. Отечественный опыт управления социокультурной сферой.
7. Европейская культурная политика.
8. Государственное регулирование в сфере культуры.
9. Правовые основы социокультурной деятельности.
10. Источники финансирования культуры.
11. Рыночные механизмы в поддержании культуры.
12. Инвестиционные проекты в социокультурной сфере.
13. Комплекс маркетинга в социокультурной сфере.
14. Стратегия маркетинга в социокультурной сфере.
15. Современные концепции социокультурного менеджмента.
16. Основные функции менеджмента культуры.
17. Общие принципы управления социокультурной сферой.
18. Частный принципы управления социокультурной сферой.
19. Принципы планирования. Общее представление о бизнес-плане.
20. Современные требования к менеджеру в социокультурной сфере
21. Особенности медиаменеджмента.
22. Продюсерство в аудиовизуальной сфере.
23. Менеджмент музыкального шоу-бизнеса.
24. Особенности фестивального менеджмента.
25. Менеджмент туризма как социально-культурной сферы.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 

Направление 
воспитательной 

Вид 
воспитательной 

Технология 
воспитательной 

Компетенц
ия

Результат
ы 

Контрольно-
оценочные 
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деятельности деятельности деятельности обучения мероприятия

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
анализа 
образовательных 
задач

ПК-4 П-1 Проектный 
продукт


