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	Образовательная программа (Магистерская программа)
	Бизнес и менеджмент природных ресурсов и окружающей среды

	Описание образовательной программы
	Программа направлена на комплексную эколого-экономическую подготовку менеджеров для руководства решением проблем рационального использования природных ресурсов и обеспечения экологической безопасности. 
Выпускники могут успешно работать в органах государственного и муниципального управления, подразделениях региональной экологической инфраструктуры, на промышленных предприятиях, создавать индивидуальный бизнес.
Программа формирует интегрированной комплекс управленческих, экономических и экологических компетенций менеджера.

Магистранты овладевают навыками принятия обоснованных управленческих решений в области обеспечения экологической безопасности и управления природными ресурсами, внедрения системы экологического менеджмента и интеграции ее в систему менеджмента организации.
Программа реализуется с привлечением высококвалифицированных специалистов-практиков – работников министерств, топ-менеджеров промышленных предприятий, представителей бизнеса.
Обучение предполагает участие в реализации комплексных эколого-экономических проектов с перспективой трудоустройства и профессионального роста.
Программа реализуется в сетевой форме совместно с Пермским национальным исследовательским политехническим университетом. Взаимодействие на уровне сетевой программы способствует практической ориентированности обучения, внедрению результатов научных исследований коллективов – партнеров в образовательный процесс, разработке междисциплинарных подходов к решению региональных проблем обеспечения безопасности среды обитания.
Программа спроектирована в соответствии с Самостоятельно установленным образовательным стандартом (СУОС) высшего профессионального образования УрФУ, учитывающим специфику высокотехнологичной промышленности в части управления производственными и инновационными процессами, технологической модернизации, обеспечения безопасности и надежности технических систем, которая требует упреждающих действий и повышенной ответственности персонала. СУОС определяет более высокие требования по сравнению с федеральным государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования. Большое количество модулей по выбору позволяет эффективно проектировать индивидуальные траектории студентов.



	№ пп
	Наименования   модулей
	Аннотации модулей

	1. 
	Модули
	

	2. 
	Унифицированные модули (базовая часть)
	

	3. 
	Основы управленческого профессионализма
	Цель модуля – формирование универсальных управленческих компетенций, необходимых менеджерам во всех сферах деятельности, системы знаний о содержании и развитии управленческого профессионализма, соответствующего требованиям инновационной экономики, а также понимания специфики менеджмента высокотехнологичного бизнеса и управления наукоемкими проектами. 

В учебном модуле большое внимание уделяется формированию у студентов междисциплинарного подхода к решению организационно-управленческих задач. В него входят четыре дисциплины: «Менеджмент в энергетике и высокотехнологичных отраслях», «Управление сложными проектами и программами», «Английский язык», «Профессиональное развитие менеджера». В них формируются управленческие компетенции, обеспечивающие эффективное использование инструментов современного менеджмента для решения задач высокотехнологичного бизнеса. В том числе следующие: использовать методологию междисциплинарного подхода и системного анализа в решении сложных задач; осуществлять коммуникации в устной и письменной формах на русском и английском языках в решении профессиональных задач; организовывать и проводить научно-прикладные исследования для решения управленческих и экономических задач, используя последние достижения науки и практики; применять современные методы проектного управления; и другие.

	4. 
	Человеческие ресурсы в энергетике и высокотехнологичных отраслях
	Цель модуля – формирование системы знаний и профессиональных компетенций в области управления человеческими ресурсами, необходимых для решения задач организации производственных процессов и инновационного развития высокотехнологичных предприятий промышленности и энергетики. 

        В содержании учебного модуля основное внимание акцентируется на инновационные методы и технологии работы с персоналом, а также на задачи развития человеческих ресурсов, как ключевого фактора успешной деятельности энергокомпаний и других высокотехнологичных организаций. Модуль включает три дисциплины: «Развитие человеческих ресурсов», «Инновационные команды», «Разработки НОЦ «ИНЖЭК» для открытия новых возможностей менеджера». В них формируются профессиональные компетенции, связанные с управлением трудовой мотивацией персонала, созданием условий для профессионального развития работников, организацией командной работы в инновационных проектах, принятием кадровых решений с учетом индивидуальных особенностей и потенциалом ростом сотрудников и другие.  

	5. 
	Развитие организационных систем в высокотехнологичном бизнесе 
	        Цель модуля – формирование профессиональных компетенций в области управления организационными ресурсами для решения задач управления инновациями и организационным развитием высокотехнологичных промышленных предприятий. Данный модуль включает четыре учебных курса: «Организационное развитие»,  «Инновации  и организационные  преобразования»,  «Концептуальное проектирование в менеджменте»,  «Практикум анализа кейсов из программы «Новые лидеры для технологической модернизации». В них формируются управленческие компетенции, обеспечивающие управление инновационным развитием высокотехнологичного бизнеса. Овладение данным кластером компетенций начинается с концептуального проектирования инновационных процессов и организационных изменений. В данном модуле также формируются компетенции: разрабатывать и применять  решения в условиях неопределенности и нестандартных ситуациях; создавать, поддерживать и контролировать безопасные условия работы и жизнедеятельности; способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития, изменений и обеспечивать их реализацию; и другие.

	6. 
	Специализированные модули (обязательные) вариативная часть
	

	7. 
	Инструменты управления природными ресурсами и охраной окружающей среды
	Цель модуля – формирование системы профессиональных компетенций в области управления рациональным природопользованием и охраной окружающей среды в рамках природоресурсного и природоохранного законодательства. Основной акцент делается на формирование навыков работы магистрантов с информационными источниками, правовыми базами.
В состав модуля входят дисциплины:

1. Экологическое и природно-ресурсное законодательство
2. Административно-контрольные инструменты управления природопользованием
3. Система экологического менеджмента в соответствии с ISO 14000
Освоение модуля формирует компетенции, необходимые для выполнения трудовых функций, приведенных в профессиональном стандарте «Специалист по экологической безопасности (в промышленности).


	8. 
	Управление техногенным воздействием (реализуется Пермским национальным политехническим университетом)
	Модуль направлен на получение студентами знаний о разработке генеральных схем санитарной очистки урбанизированных территорий, основах проведения технико-экономических расчетов эффективности внедрения схем обращения с отходами, внедрении ресурсосберегающих технологий, проектировании инженерных систем защиты окружающей среды.

Образовательный процесс предусматривает проведение межвузовских семинаров и мастер-классов, в том числе с использованием online-технологий. Это позволяет расширять круг общения студентов, организовывать обмен лекционными материалами, создавать студенческие рабочие группы. 

Образовательный процесс ведется с привлечением ведущих профессоров европейских университетов для проведения мастер-классов по специализированным темам. Это позволяет организовать образовательный процесс в тесной взаимосвязи с мировыми тенденциям развития области управления природоохранной деятельностью.

	9. 
	Модули по выбору студента
	

	10. 
	Управление информационными активами
	Цель модуля – формирование комплекса компетенций в области использования информационных систем и информационных технологий в управлении бизнес-процессами. Рассматриваются концепции и стандарты их разработки и применения в управлении для получения конкурентных преимуществ.  
Существенное внимание уделено принципам и методам компьютерной реализации поиска оптимальных и эффективных управленческих решений, методам учета неопределенности и стохастичности рыночных параметров. 
В состав модуля входят дисциплины:

1. Компьютерные технологии в науке и системах управления;
2. Организация информационной системы предприятия;

3. Управление информационными активами;



	11. 
	Управление экологической безопасностью
	Цель модуля – формирование системы знаний и профессиональных компетенций в области управления экологической безопасностью, в том числе принятия решений о реализации проектов, оказывающих негативное влияние на окружающую среду.
В процессе изучения модуля магистранты изучают нормативные и методические материалы по обеспечению экологической безопасности, специфику управления энерго- и ресурсосбережением на предприятии; осваивают методики и приобретают навыки расчета экологических рисков с целью прогнозирования воздействия хозяйственной деятельности организации на окружающую среду; 
Модуль включает дисциплины:

1. Экологическая безопасность;

2. Управление экологическими рисками;

3. Управление энерго- и ресурсосбережением.


	12. 
	Экологический бизнес
	Цель модуля «Экологический бизнес» – формирование системы знаний и профессиональных компетенций в области управления проектами и разработки бизнес-планов проекта; в том числе принятия решений о реализации проектов с учетом рационального использования природных ресурсов и навыков оценки экономической и эколого-экономической эффективности, необходимых для решения задач эффективного развития предприятий.
В состав модуля входят дисциплины:

1. Управление проектами на предприятии природопользования;

2. Бизнес-планирование на предприятии природопользования.
В рамках модуля магистранты разрабатывают междисциплинарный проект.

	13. 
	Технологии рационального природопользования
	Цель модуля – формирование системы профессиональных компетенций в области технологических аспектов обеспечения экологической безопасности и рационального использования природных ресурсов; в том числе навыков оценки экономической и эколого-экономической эффективности планируемых или реализуемых проектов, формирования сбалансированной системы природоохранных мероприятий.
Освоив модуль, магистранты должны уметь использовать новейшие достижения и перспективные новации в области охраны окружающей среды и рационального использования природных ресурсов при разработке проектов технологической модернизации предприятия, разрабатывать и экономически обосновывать планы внедрения новой техники и технологий, обеспечивающих минимизацию воздействия организации на окружающую среду.


	14. 
	Природно-ресурсный потенциал и экологическая безопасность региона
	Цель модуля формирование системы профессиональных компетенций в области оценки соответствия ассимиляционного и природно-ресурсного потенциала территории антропогенной нагрузки нар нее, управления природными ресурсами и охраной окружающей среды территориального образования; в том числе навыков формирования комплексных территориальных схем рационального природопользования.
В состав модуля входят дисциплины:

1. Региональное природопользование;

2. Система управления природными ресурсами и экологической безопасностью региона.

К проведению проблемных лекций и дискуссионных семинаров привлекаются специалисты Министерства природных ресурсов и окружающей среды Свердловской области.

В рамках междисциплинарного проекта магистранты могут принимать участие в решении реальных проблем оптимизации природопользования на региональном уровне.

	15. 
	Активы предприятия природопользования
	Цель модуля – формирование системы профессиональных компетенций по созданию, оценке, использованию активов предприятия. По итогам обучения студент сможет самостоятельно определять стоимость основных производственных фондов, готовой продукции, незавершенного производства, формировать себестоимость продукции, финансовые результаты предприятия. Модуль призван дать основы экономических знаний магистрантам, не имеющим экономического образования; познакомить студентов со спецификой природных и природоохранных активов предприятия.
В состав модуля входят дисциплины:

1. Управление активами предприятия природопользования
2. Оценка природных и природоохранных активов предприятия;

3. Междисциплинарный проект


	16. 
	Экономика – 

финансы – инвестиции для менеджеров
	Цель модуля – формирование системы профессиональных компетенций в области обеспечения эффективной управленческой деятельности в высокотехнологичных отраслях, в том числе навыков количественного и качественного анализа деятельности предприятий и выработки решений по оптимальному распределению ограниченных экономических ресурсов между конкурирующими направлениями работ в краткосрочном и долгосрочном периоде.
В состав модуля входят дисциплины:

1.Эффективная экономика для менеджеров;

2. Корпоративные финансы.

	17. 
	Энергоэффективность, энергоресурсосбережение, экология
	В рамках модуля магистранты изучают нормативную базу и основные направления ресурсо- и энергосбережения, изучают методики определения энергоэффективности технологий, мировой и отечественный опыт внедрения энергоэффективных технологий:

приобретают навыки анализа ресурсо- и энергосбережения в результате внедрения новой техники и технологий.
Модуль включает дисциплины:

1. Теория и практика энергоресурсосбережения;

2. Энергоэффективность;

3. Экологические проблемы энергетического бизнеса.


	18. 
	Экономические аспекты природопользования
	Осваивая модуль, магистранты изучаю основные парадигмы и принципы экономики природопользования, методологию эколого-экономического анализа, методы экономической оценки природных ресурсов и обоснования эффективности природоохранных мероприятий. 

Рассматриваются способы выбора и принятия решений в отношении ограниченных ресурсов природы и качества окружающей среды, как специфического общественного блага; направления перехода к эффективному, экологически устойчивому типу развития, роль государственных и рыночных механизмов в решении проблем природопользования.
В состав модуля входят дисциплины:

1. Профессиональная оценка природных ресурсов и объектов недвижимости;

2. Эколого-экономические проблемы природопользования

3.Производственные активы предприятия природопользования.

	19. 
	Инновационные технологии обращения с отходами (реализуется Пермским национальным исследовательским политехническим университетом)
	Модуль направлен на получение студентами знаний о технологиях переработки отходов производства и потребления. В рамках модуля рассматриваются прогрессивные российские и зарубежные способы обращения с отходами. Особое внимание уделено проблеме управления отходами. На проблемных лекциях и семинаров, проводимых специалистами практиками и профессорами ведущих европейских университетом студенты знакомятся с реальным опытом обращения с отходами

В ходе обучения студенты имеют возможность работать на уникальном инновационном оборудовании: 

· лабораторный комплекс глубокой оптико-механической сортировки потоков и материалов; 

· лаборатория термической утилизации техногенных отходов;

· лаборатория промышленной биотехнологии; 

· научно-исследовательский модуль для оценки эффективности применения энергосберегающих технологий.
Модуль реализуется на базе кафедры «Охрана окружающей среды» Пермского национального исследовательского университета.

	20. 
	Научно-исследовательская работа
	Цель научно-исследовательской работы - формирование навыков использования научного подхода к анализу проблем компании и принятию обоснованных решений. Магистранты принимают активное участие в исследовательских проектах кафедры, реализуемых совместно с рядом ведущих университетов Европы и Азии. Одной из актуальных задач модуля является оперативное использование результатов научно-исследовательской работы магистрантов в образовательном процессе.

	21. 
	Производственно-технологический модуль «Практики»
	Модуль включает следующие виды практик:

1. Учебная практика;

2. Производственная практика:

· Организационно-управленческая практика;

· Педагогическая;

· Проектно-инновационная практика;

· Преддипломная практика.

Целью учебной практики является приобретение магистрантами базовых управленческих навыков и умений. В рамках практики магистранты осваивают различные способы практического применения управленческих и экономических знаний на основе овладения опытом высококвалифицированных специалистов в конкретных организациях. В учебной практике особое внимание уделяется конкретизации освоенных теоретических знаний применительно к тем задачам и их особенностям, которые реализуются в конкретной организации, выбранной магистрантом в качестве примера эффективного применения управленческого профессионализма.

Производственную практику можно рассматривать как связующее звено между приобретением магистрантами компетенций в процессе освоения образовательной программы и профессиональной деятельностью выпускников магистратуры. Студенты участвуют в реализации реальных проектов, разрабатывают системы мероприятий по повышению эффективности деятельности компании и ее модернизации.

	22. 
	Государственная итоговая аттестация
	Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня подготовленности обучающегося, осваивающего образовательную программу магистратуры, к выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям СУОС УрФУ и образовательной программы по направлению подготовки, разработанной на основе образовательного стандарта.
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