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	Магистерская программа
	МЕЖДУНАРОДНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ

	Описание образовательной программы
	Программа частично реализуется на английском языке в партнерстве с Школой администрирования Университета науки и технологии Лилль 1(IAE Lille 1,Лилль, Франция) в формате двух дипломов. Кроме того, на программе работают приглашенные лекторы из университетов-партнеров Высшей школы экономики и менеджмента (Высшая экономическая школа, Прага; Венский экономический университет и др.).
Особенностью программы является специализация вариативной части курсов на различных аспектах международного менеджмента с уклоном в управления цепями поставок на глобальном уровне. Программа дает возможность получить два диплома: магистра менеджмента (РФ) и Master 2 (Франция). Российская программа длится 2 года (120 з.е.), французская программа 1 год, в течение 2 –го года обучения (60 з.е.).
В обучении используются активные формы обучения (практико-ориентированное обучение, работа в команде, тренинги в рамках практики студентов, решение кейсов и др.) в сочетании с участием работодателей, таких как KPMG, Unilever, Metro  (мастер-классы, тренинги, дни карьеры, мастерские). 

Преподаватели программы имеют базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимающихся научной деятельностью, а также имеющих опыт консалтинговой деятельности и работы в бизнесе.
Выпускник сможет выполнять профессиональную деятельность на предприятиях и в организациях любой организационно-правовой формы, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность; консалтинговых компаниях; филиалах зарубежных компаний в России.


	№ пп
	Наименования   модулей
	Аннотации модулей

	1. 
	Модули
	

	2. 
	Базовая часть
	

	3. 
	 «Методологические основы менеджмента»
	Дисциплины модуля: Управленческая экономика (3 з.е., 1 семестр), Методы исследований в менеджменте (5 з.е., 1 семестр), Теория организации и организационное поведение (3 з.е., 1 семестр). Дисциплины относятся к базовой части программы, направлен на освоение общекультурных, обще-профессиональных и профессиональных компетенций магистрантов, обучающихся по направлению  38.04.02 Менеджмент. Модуль включает освоение студентами компетенций в области современной теории фирмы и отраслевых рынков, теории производства, количественных и качественных методов кабинетных и полевых исследования,  также условия их применения и разработку исследовательской программы; основные методологические принципы проектирования современных организаций.

	4. 
	«Корпоративная стратегия и финансы»
	Дисциплины модуля: Современный стратегический анализ (3 з.е., 2 семестр), Корпоративные финансы (4 з.е., 2 семестр). Дисциплины относятся к базовой части программы, направлен на освоение общекультурных, обще-профессиональных и профессиональных компетенций магистрантов, обучающихся по направлению  38.04.02 Менеджмент. Модуль включает в себя освоение студентами следующих компетенций: анализ источников конкурентных преимуществ различных компаний и мотивов принятия тех или иных решений топ-менеджерами компаний; знания и навыки необходимые для принятия необходимых решений и разработки эффективной стратегии; навыки выбора оптимальной структуры финансирования компании, методы максимизации рыночной стоимости компании в соответствии с принятой стратегией и др.

	5. 
	Вариативная часть
	

	6. 
	«Методология исследований»
	Дисциплины модуля: История и методология менеджмента (3 з.е., 1 семестр), Анализ временных рядов (3 з.е., 2 семестр). Дисциплины относятся к вариативной части программы, направлена на освоение общекультурных, обще-профессиональных и профессиональных компетенций магистрантов, обучающихся по направлению  38.04.02 Менеджмент. Модуль является методологической базой для всей программы магистерской подготовки и включает рассмотрение базовых методологических принципов теории менеджмента, эволюции теории и категориального аппарата. Студенты знакомятся с особенностями научной области исследований в менеджменте. Акцент делается на методологию современного анализа в менеджменте. Это должно стать основой для построения магистрантами  теоретико-методологической основы диссертационного исследования. В связи с этим в рамках модуля предполагается дискуссионный характер семинарских занятий, чтение первоисточников на русском и английском языке в обязательной форме (коллоквиум), написание домашних работ-эссе. Кроме того, студенты изучают методы регрессионного анализа баз данных для формирования современных количественных исследований.

	7. 
	«Практики международного менеджмента»
	Дисциплины модуля: Корпоративное управление и финансы (2 з.е., 2 семестр), Международные стратегии (3 з.е., 3 семестр), Деловые переговоры (2 з.е., 4 семестр), Английский язык (профессиональный) (2 з.е., 1 семестр), Международные стандарты финансовой отчетности (3 з.е., 2 семестр), Международное коммерческое право (3 з.е., 2 семестр), Риск-менеджмент ( 3 з.е., 2 семестр). Дисциплины относятся к вариативной части программы, направлена на освоение общекультурных, обще-профессиональных и профессиональных компетенций магистрантов, обучающихся по направлению  38.04.02 Менеджмент. Модуль включает вопросы механизмов мониторинга менеджмента крупных международных компаний, дивидендной политики, деятельности эмитентов, выбора стратегии, максимизирую-щей рыночную стоимость компании, работающей на международном рынке; практики ведения деловых переговоров  с учетом кросс-культурных аспектов менеджмента; принципы управленческого и финансового учета в международной практике; основные нормы и принципы международного коммерческого права.

	8. 
	«Международная закупочная деятельность»
	Дисциплины модуля: Международные закупки (3 з.е., 3 семестр), Технология закупок (3 з.е., 3 семестр), Международная логистика (3 з.е., 2 семестр). Дисциплины относятся к вариативной части программы, направлен на освоение обще-профессиональных, профессиональных  и дополнительных профессиональных компетенций магистрантов, обучающихся по направлению  38.04.02 Менеджмент, а также установленных для данной программы работодателями. В модуле рассматриваются следующие вопросы: определение и содержание процесса закупок; этапы закупочного процесса; определение цикла закупок, характеристика этапов цикла закупок; понятие эффективности процесса закупок; понятие и определение рисков в закупочном процессе; виды и классификация рисков закупочного процесса при ВЭД;  методы анализа рисков в процессе международных закупок; методы оценки эффективности аутсорсинговых процессов при ВЭД и др.

	9. 
	Модули по выбору студента
	

	10. 
	Майнор
	Дисциплина на 3 з.е., 2 семестр. Студенты могут выбирать дисциплину за пределами укрупненной группы специальностей 38 «Экономика и менеджмент». Рекомендуется дополнить майнором получаемые на программе навыки международной управленческой деятельности со специализацией в области управления глобальными цепями поставок, а также с учетом того, что программа является частично реализуемой на английском языке с участием профессоров Школы бизнес-администрирования Университета науки и технологии Лилль 1 (Лилль, Франция).

	11. 
	«Управление цепями международных поставок»
	Дисциплины модуля: Стратегии управления цепями поставок (3 з.е., 3 семестр), Управление глобальными цепями поставок (3 з.е., 3 семестр), Процесс закупок (3 з.е., 4 семестр). Дисциплины относятся к вариативной части программы, направлен на освоение обще-профессиональных, профессиональных  и дополнительных профессиональных компетенций магистрантов, обучающихся по направлению  38.04.02 Менеджмент, а также установленных для данной программы работодателями. Модуль включает в себя вопросы: интегрировании ключевых бизнес-процессов, начинающихся от конечного пользователя и охватывающих всех поставщиков товаров, услуг и информации, добавляющих ценность для потребителей; «сквозное» управление материальными потоками хозяйствующего субъекта в условиях быстро меняющихся приоритетов покупателя на международных рынках.

	12. 
	«Международная логистика»
	Дисциплины модуля: Управление снабжением (3 з.е., 3 семестр), Современная теория отраслевых рынков (3 з.е., 3 семестр), Технологии закупок (3 з.е., 4 семестр). Дисциплины относятся к вариативной части программы, направлен на освоение обще-профессиональных, профессиональных  и дополнительных профессиональных компетенций магистрантов, обучающихся по направлению  38.04.02 Менеджмент, а также установленных для данной программы работодателями. Модуль включает вопросы транспортной логистики на уровне международных закупок и поставок товарных ценностей, управления запасами в  рамках ВЭД.

	13. 
	«Международная проектная деятельность»
	Дисциплины модуля: Корпоративная социальная ответственность (3 з.е., 3 семестр), Управление проектами в глобальном бизнесе (3 з.е., 4 семестр). Дисциплины относятся к вариативной части программы, направлен на освоение обще-профессиональных, профессиональных  и дополнительных профессиональных компетенций магистрантов, обучающихся по направлению  38.04.02 Менеджмент. Модуль включает в себя вопросы управления проектами как специфической сферы менеджмента, в которой традиционные методы управления и финансового планирования неэффективны; специальные методы управления проектами, международные стандарты этой деятельности; корпоративная социальная ответственность в рамках проектной деятельности.

	14. 
	«Финансы международного менеджмента»
	Дисциплины модуля: Международный финансовый менеджмент (3 з.е., 3 семестр), Финансы международной торговли (3 з.е., 4 семестр). Дисциплины относятся к вариативной части программы, направлен на освоение обще-профессиональных, профессиональных  и дополнительных профессиональных компетенций магистрантов, обучающихся по направлению  38.04.02 Менеджмент. Модуль включает в себя вопросы: стратегии и тактики управления компанией, функционирующей на международном рынке, оптимизация расходов и оборота компаний; минимизации рисков и максимизации рентабельности.

	15. 
	Факультатив 
	Французский язык (профессиональный) (2 з.е., 2 семестр). Дисциплина учитывает специфику данной магистерской программы, реализуемой совместно с французским Университетом науки и технологии Лилль 1 (Лилль, Франция). Студенты могут воспользоваться возможностью обмена с партнерским университетом, где преимуществом при обучении является знание французского языка. Магистерская программа реализуется в Университете Лилль 1 на английском языке, таким образом знание французского языка является не обязательным. Факультативная дисциплина не является обязательной при освоении программы и зачетные единицы на ее освоение не входят в 120 з.е. по программе в целом.

	16. 
	Практики, в том числе научно-исследовательская работа
	

	17. 
	«Учебная практика»
	Учебная практика проходит во 2 семестре, 3 з.е. Практика проходит в УрФУ, студенты одолевают знаниями альтернатив стратегий развития, современных теории и концепций поведения на различных уровнях организации; Знаниями общих принципов прогнозирования основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, региона; знаниями технологий разработки проектных решений в профессиональной деятельности организаций и другими профессиональными знаниями и умениями, в том числе в рамках проведения тренингов по софтскиллс для менеджера, проходят мастер-классы и мастерские с представителями работодателей и пр. активными формами взаимодействия с работодателями в ходе реализации программы.


	18. 
	«Производственная практика»
	Производственная практика проходит в 4 семестре, 3 з.е.. Практика проходит на предприятиях, профильных для данной образовательной программы (организации всех форм собственности, ведущие ВЭД, либо филиалы зарубежных компаний), на материалах практики студент готовит практическую часть магистерской диссертации, отчет о преддипломной практике защищается на заседании выпускающей кафедры (ТиПМ). Кроме того, в рамках производственной практики студент может заниматься педагогической деятельностью на выпускающей кафедре (разрабатывать методические материалы, такие как оценочные средства, ассистировать в проведении контрольных работ, проверке домашних работ студентов, проведении письменных зачетов и экзаменов, проведении коллоквиумов и пр.).

	19. 
	«Научно-исследовательская работа»
	НИР магистранта проходит в 1-4 семестрах, итого 30 з.е., семестровая аттестация студентов проходит в виде защиты на заседании выпускающей кафедры (ТиПМ) отчета по НИР каждым магистрантом. Практика направлена на подготовку публикаций студентов и магистерской диссертации. В рамках НИР студент получает знания об общих принципов систематизации, сбора и обработки данных по научным исследованиям, знание технологий разработки и проведения презентаций, компетенции по выявлению перспективных направлений научных исследований, теоретической и практической значимости исследуемой проблемы, формулировке гипотезы, навыках проведения эмпирических и прикладных исследований.

	20. 
	«Преддипломная практика»
	Преддипломная практика проходит в 4 семестре, 3 з.е.. Практика проходит в соответствии с ФГОС ВО вне университета, на предприятиях, профильных для данной образовательной программы (организации всех форм собственности, ведущие ВЭД, либо филиалы зарубежных компаний), на материалах практики студент готовит практическую часть магистерской диссертации, отчет о преддипломной практике защищается на заседании выпускающей кафедры (ТиПМ). В рамках преддипломной практики студент работает над текстом практической части диссертационного исследования.

	21. 
	Государственная итоговая аттестация
	Государственная итоговая аттестация проходит в 4 семестре (9 з.е., из них 1 з.е. государственный итоговый экзамен, 9 з.е. подготовка и защита магистерской диссертации). Государственный итоговый экзамен проходит в соответствии с принятыми для ИГА процедурами. Форма проведения экзамена – устная. Программа экзамена покрывает основные разделы программы, направленные на освоение обще-профессиональных, профессиональных и дополнительных профессиональных компетенций. Магистерская диссертация пишется в соответствии с принятыми во ВШЭМ методическими рекомендациями по подготовке и написанию магистерской диссертации. Спецификой магистерских диссертаций по данной программе является необходимость специализации на вопросах международного менеджмента, в том числе управления глобальными цепями поставок. Для студентов, обучающихся одновременно на двух программах (российской и французской) необходимо также написать магистерскую диссертацию на английском языке и защитить ее перед французским жюри, состоящим из профессоров Университета Лилль 1. На студентов, обучающихся только на российской программе, это требование не распространяется.


Руководитель ОП  
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