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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) 
АТТЕСТАЦИИ

В рамках государственной итоговой аттестации проверяется уровень сформированности 
результатов освоения образовательной программы – компетенций 

Таблица 1.

№ 
п/п

Перечень государственных аттестационных 
испытаний

Объем 
государственных 
аттестационных 

испытаний в 
зачетных единицах

Форма итоговой 
промежуточной аттестации 

по ГИА

1 Подготовка к сдаче и сдача 
государственного экзамена

3 Экзамен

2 Подготовка к защите и процедура защиты 
выпускной квалификационной работы

6 Экзамен

2. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ – КОМПЕТЕНЦИИ НА ИТОГОВОЙ 
(ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ

2.1 Для государственных аттестационных испытаний применяются утвержденные на 
кафедре/институте критерии (признаки) оценивания учебных достижений студентов по 
образовательной программе на соответствие указанным в табл.2 результатам освоения 
образовательной программы – компетенциям. 

Таблица 2
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений обучающихся на 
соответствие компетенциям   

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Личностные 
качества

Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения по компетенциям на уровне запланированных 
индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.



Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

2.2. Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении государственных аттестационных испытаний) используется универсальная 
шкала.

Таблица 3

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по 
компетенциям по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов) по 
компетенциям

Шкала оценивания № 
п/п

Содержание уровня 
выполнения критерия 

оценивания результатов 
обучения (индикаторов) по 

компетенциям

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Все результаты обучения 
(индикаторы) по компетенции 
достигнуты в полном объеме, 
замечаний нет, компетенция 
сформирована

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) по компетенции в 
целом достигнуты, имеются 
замечания, которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) по компетенции 
достигнуты не в полной мере, 
есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
по компетенции не соответствует 
индикаторам, имеются 
существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения по 
компетенции не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

3. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ИТОГОВЫМ (ГОСУДАРСТВЕННЫМ 
ИТОГОВЫМ) АТТЕСТАЦИОННЫМ ИСПЫТАНИЯМ

3.1. Перечень вопросов для подготовки к сдаче государственного экзамена 

1. 1 раздел. Общий раздел Основы публичного управления: 1. Правовой статус 
государственных гражданских и муниципальных служащих: права, обязанности, 



ограничения, запреты 2. Система государственной службы РФ: характеристики отдельных 
видов службы и их взаимосвязь 3. Направления деятельности по формированию 
кадрового состава государственной гражданской и муниципальной службы 4. Зарубежные 
управленческие теории и практика их применения органами государственной (и 
муниципальной) власти СССР и России  5. Основные понятийные категории и концепции 
геополитики в современной политологии 6. Организация публичной власти в субъектах 
Российской Федерации 7. Государственная политика: понятие, процесс формирования и 
механизмы реализации 8. Местное самоуправление в РФ: понятие, принципы, правовые 
основы 9. Формы непосредственного осуществления и участия населения в 
осуществлении местного самоуправления 10. Органы местного самоуправления: понятие, 
виды, полномочия 11. Управление как особый вид деятельности, его специфика. Объект 
управления, субъект управления, функции управления 12. Основные подходы и теории 
научного управления 13. Административно-правовое регулирование: понятие и механизм 
14. Обеспечение законности в деятельности органов исполнительной власти 15. 
Гражданско-правовой статус физических лиц и юридических лиц 16. Публично-правовые 
образования как субъекты гражданского оборота 17. Система федеральных 
государственных органов 18. Правовая природа и конституционные основы федерализма 
в России.  Конституционно-правовой статус субъектов Российской Федерации 19. 
Конституционные гарантии прав и свобод человека и гражданина. 20. Теория государства: 
понятие, признаки, сущность, функции государства 21. Понятие и функции социального 
государства, основные теории социального государства.  22. Гражданское общество, 
политическая система, государство: их взаимосвязь и взаимодействие 23. Предмет и 
структура трудового права, принципы правового регулирования трудовых отношений в 
РФ  24. Государственный контроль и надзор в сфере трудовых и связанных с ними 
отношений 25. Общая характеристика преступления против государственной власти, 
интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления.  2 
раздел: «Сферы и технологии ГМУ»,   1. Модели бюджетных систем 2. Принципы 
построения бюджетной системы РФ. Бюджетный федерализм 3. Основные 
характеристики бюджета, его состав и структура 4. Состав и структура бюджетов 
бюджетной системы РФ 5. Предмет, задачи и функции государственного регулирования 
рыночной экономики 6. Субъекты и объекты государственного регулирования экономики 
7. Методы и формы государственного регулирования рыночной экономики 8. Порядок 
оказания финансовой помощи субъектам РФ 9. Типы контрактов (классический, 
неоклассический и отношенческий) и альтернативные дискретные структуры управления 
сделками: рынок, гибридные формы и иерархия. 10. Основные рыночные реформы и их 
эффективность 12. Понятие налога. Налоговая система РФ и функции налогов. 13. 
Основные элементы  налога. Специальные налоговые режимы. 14. Федеральные  налоги – 
система и общая характеристика 15. Региональные и местные налоги – система и общая 
характеристика 16. Понятие «кризис», классификация экономических кризисов. Причины 
возникновения кризисов и их последствия 17. Роль антикризисных программ органов 
государственной власти и местного самоуправления во время финансово-экономического 
кризиса  18. Оценка эффективности деятельности высших должностных лиц и органов 
исполнительной власти субъектов РФ 19. Оценка эффективности деятельности органов 
местного самоуправления муниципальных, городских округов и муниципальных районов 
20. Оценка эффективности и результативности профессиональной служебной 
деятельности государственных служащих 21. Правовая основа обеспечения национальной 
обороны и безопасности государства 22. Государственное управление обеспечением 
обороны и безопасности 23. Полномочия региональных властей субъектов Федерации в 
сфере обороны и безопасности государства 24. Мобилизационные мероприятия органов 
местного самоуправления 25. Сущность и функции управленческого консалтинга в 
государственном и муниципальном управлении 26. Методы и инструменты 
управленческого консалтинга в государственном и муниципальном управлении  ИОТ 1 1. 



Кадровая  политика в государственном и муниципальном управлении: понятие, виды, 
направления и нормативно-правовые основы 2. Разработка и реализация кадровой 
политики в государственном и муниципальном управлении 3. Дисциплинарные 
проступки и дисциплинарные взыскания на государственной и муниципальной службе: 
виды, порядок наложения и снятия 4. Ответственность государственных и 
муниципальных служащих: понятие, виды, меры ответственности 5. Конфликт интересов 
на государственной и муниципальной службе: понятие, характеристики, типовые 
ситуации 6. Урегулирование конфликта интересов на государственной и муниципальной 
службе: понятие, меры, ответственность. 7. Понятие и виды карьеры государственных и 
муниципальных служащих 8. Управление карьерой государственных и муниципальных 
служащих: субъекты,  функции, методы 9. Аудит кадрового состава в органах власти: 
нормативно-правовые основы, задачи, методы и показатели оценки. 10. Инновационные 
технологии: понятие, виды, роль в управлении государственной и муниципальной 
службой 11. Кадровый консалтинг в деятельности органов публичной власти: понятие, 
предметы консультирования, компетенции консультантов. 12. Кадровый консалтинг в 
органах публичной власти: содержание и методы консультирования по кадровым 
вопросам. 13. Принятие кадровых решений в исполнительных органах государственной 
власти: нормативно-правовые основы, этапы, факторы. 14. Учет  квалификационных 
требований к государственным гражданским служащим при принятии кадровых решений. 
15. Административная реформа в РФ: особенности реализации на федеральном уровне и 
уровне субъектов РФ  ИОТ 2 1. Цифровизация взаимодействия бизнеса и налоговой 
службы. Цифровизация налогового администрирования 2. Проблемы и перспективы 
развития цифрового взаимодействия государства и бизнеса 3. Государственный 
(муниципальный) финансовый контроль: понятие и виды 4. Налоговый контроль 5.  
Финансовое планирование и прогнозирование 6. Методы планирования доходов и 
расходов бюджета 7. Методы планирования бюджетных расходов 8.  Государственное 
финансовое планирование 9. Основные принципы бюджетного планирования и 
прогнозирования 10. Классификация государственных и муниципальных займов 11. 
Особенности управления государственным долгом 12. Государственный и 
муниципальный кредит как экономическая категория 13. Организация закупок, товаров, 
отдельными видами юридических лиц 14. Основы антимонопольного законодательства 
15. Управление государственными и муниципальными закупками: контрактная система  
ИОТ 3 1. Механизм управления развитием социально-экономического потенциала 
территории. Моделирование социально-экономического развития территории 2. 
Особенности организации системы публичного управления в субъекте РФ 3. Понятие 
"специальные экономические зоны", их типы  4. Прогнозирование социально-
экономического развития территории 5. Отечественный и зарубежный опыт 
регионального управления 6. Программно-целевой подход к управлению социально-
экономическим развитием территории 7. Регион как объект хозяйствования и управления  
8. Муниципальное образование как объект хозяйствования и управления 9. Роль 
стратегического планирования и программно-целевого управления в системе 
государственного и муниципального управления.   10. Этапы развития стратегического 
планирования и программно-целевого управления в системе государственного и 
муниципального управления в РФ.  11. Правовые основы стратегического планирования 
в РФ.   12. Уровни стратегического планирования в РФ 13. Роль и функции государства в 
стимулировании инвестиционной деятельности на территории 14. . Программно-целевые 
инструменты в системе регулирования уровня социально-экономического развития 
монопрофильного муниципального образования.  15. Муниципальный маркетинг как 
инструмент стратегического планирования развития муниципального образования ИОТ 5 
1. Содержание и направленность мероприятий по связям с общественностью в органах 
власти  2. Мероприятия по работе с населением, стейкхолдерами  3. Особенности 
планирования и организации мероприятий по связям с общественностью органами власти  



4. Структурные особенности связей с общественностью в исполнительных, 
законодательных и судебных органах власти.   5. Особенности федерального, 
регионального и местного ПР  6. Нормативно-правовые основы связей с общественностью 
в органах власти  7. Понятие общественного мнения: основные подходы и структура.   8. 
Специфика измерения общественного мнения.   9. Технологии управления общественным 
мнением  10. Разработка и реализация кампании по связям с общественностью в органах 
власти.   11. Причины появления новых технологий связей с общественностью в PR-
деятельности. Коммуникация посредством интернет  12. Взаимодействие в интернет среде 
с основными группами общественности  13. Современные технологии информационного 
PR.   14. Блоггинг как направление связей с общественностью в органах власти. 15. 
Платформы обратной связи в деятельности органов власти

2. Разделы вопросов по профессиональным курсам будут наполняться в соответствии с 
выбором студентов

3.2. Перечень тем выпускных квалификационных работ

1. 1. Общественный контроль субъекте РФ: проблемы реализации. 2. Особенности 
муниципального контроля (надзора). 3. Государственное регулирование 
межнациональных отношений в субъекте РФ. 4. Государственное управление в сфере 
охраны общественного порядка и общественной безопасности в субъекте РФ. 5. Система 
публичного управления в субъекте РФ. 6. Особенности деятельности законодательного 
органа субъекта РФ. 7. Особенности деятельности представительного органа местного 
самоуправления. 8. Механизм правового регулирования в субъекте РФ (в муниципальном 
образовании). 9. Международные договоры в деятельности ИОГВ субъектов РФ. 10. 
Межмуниципальные договоры и отношения в деятельности ОМСУ. 11. 
Межконфессиональные отношения в субъекте РФ. 12. Политические партии в системе 
публичного управления субъекта РФ: участие в политическом процессе. 13. 
Нормотворчество ОГВ в субъекте РФ. 14. Правотворческая инициатива граждан и 
инициативные проекты в муниципальном образовании. 15. Обращения граждан в органы 
муниципального образования: проблемы и особенности. 16. Государственное управление 
в сфере охраны общественного порядка и общественной безопасности в субъекте РФ  17. 
Совершенствование правового просвещения граждан в сфере трудовых прав в субъекте 
РФ. 18. Совершенствование использования цифровых технологий исполнительными 
органами государственной власти в работе с обращениями и запросами граждан на 
региональном уровне. 19. Антикоррупционное просвещение в деятельности 
исполнительных органов государственной власти субъекта РФ.  20. Роль особых 
экономических зон в развитии территории субъекта РФ. 21. Реализация 
антикоррупционной политики в деятельности уполномоченного органа по 
противодействию коррупции в субъекте РФ. 22. Взаимодействие органов местного 
самоуправления и градообразующего предприятия в условиях моногорода. 23. 
Информационная открытость ИОГВ субъекта РФ. 24. Информационная открытость 
органов местного самоуправления.   25. Направления деятельности по формированию 
кадрового состава государственной гражданской службы. 26. Направления деятельности 
по формированию кадрового состава муниципальной службы. 27. Организационные и 
правовые механизмы противодействия коррупции в субъекте РФ.  28. Государственный 
контроль и надзор в сфере трудовых и связанных с ними отношений. 29. Участие органов 
местного самоуправления в имущественных отношениях. 30. Реализация права граждан 
на непосредственное осуществление местного самоуправления и участие в его 
осуществление  31. Разграничение предметов ведения между органами государственной 
власти Российской Федерации и субъектов РФ в образовании 32. Реализация 



государственной политики в сфере образования на муниципальном уровне 33. 
Организация стратегического планирования в субъекте Российской Федерации 34. 
Взаимосвязь стратегии развития субъекта Российской Федерации и муниципального 
образования 35. Механизм вовлечения населения в процесс разработки и реализации 
стратегии развития муниципального образования 36. Управление развитием  науки и 
инновационной деятельности в регионе 37. Механизм реализации стратегии социально-
экономического развития региона 38. Разработка и реализация региональных программ в 
социальной сфере  39. Механизм разработки и реализации муниципальных программ в 
сфере благоустройства 40. Регулирование привлечения и использования иностранной 
рабочей силы в регионе 41. Реализация антикоррупционной политики в деятельности в 
органе государственной власти в субъекте РФ 42. Меры налоговой поддержки субъектов 
малого предпринимательства в регионе в условиях кризиса 43. Совершенствование 
государственной поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций в 
сфере социального обслуживания в субъекте РФ 44. Совершенствование взаимодействия 
исполнительных органов государственной власти субъекта Российской Федерации и 
некоммерческих организаций 45. Взаимодействия органов местного самоуправления с 
населением 46. Реализация государственной молодежной политики в муниципальном 
образовании 47. Реализация государственной экологической политики в субъекте РФ 48. 
Реализация информационной политики органов местного самоуправления 49. 
Совершенствование работы с обращениями граждан в органах местного самоуправления 
50. Реализация муниципальной политики в сфере гражданской обороны 51. Организация 
деятельности территориальных налоговых органов по работе с предприятиями 52. 
Совершенствование налогового администрирования в субъекте РФ  53. Особенности 
администрирования местных налогов на территории муниципального образования 54. 
Развитие контроля за соблюдением законодательства о налогах  в деятельности 
территориального органа федеральной налоговой службы 55. Развитие системы 
налогообложения индивидуальных предпринимателей в субъекте РФ 56. Проблемы 
формирования кадрового состава государственного органа 57. Проблемы формирования 
кадрового состава органа местного самоуправления 58. Технологии повышения 
результативности деятельности государственных служащих  59. Технологии повышения 
результативности деятельности муниципальных служащих 60. Организация деятельности 
кадровой службы в органе государственной власти 61. Организация деятельности 
кадровой службы в органе местного самоуправления 62. Организация деятельности 
комиссий в кадровой работе государственного органа 63. Организация деятельности 
комиссий в кадровой работе органов местного самоуправления 64. Деятельность 
государственного органа по профилактике коррупционных правонарушений 
государственных служащих 65. Деятельность органа местного самоуправления по 
профилактике коррупционных правонарушений муниципальных служащих. 66. Развитие 
аудита кадрового состава в исполнительных органах государственной власти субъекта 
РФ. 67. Развитие аудита состояния профессионального развития государственных 
гражданских служащих. 68. Аудит состояния работы с кадровым резервом в органах 
местного самоуправления. 69. Аудит состояния аттестации муниципальных служащих. 70. 
Совершенствование аудиторской проверки кадрового состава в исполнительных органах 
государственной власти субъекта РФ. 71. Аудит кадрового делопроизводства в 
исполнительных органах государственной власти субъекта РФ. 72. Развитие контроля 
(надзора) за соблюдением норм трудового права в государственных организациях 
субъекта РФ 73. Развитие внутреннего (ведомственного) контроля в муниципальных 
предприятиях. 74. Совершенствование методики проведения проверок по вопросам 
выплаты заработной платы государственных учреждений субъектов РФ 75. 
Совершенствование методики проведения проверок по вопросам охраны труда в 
государственных унитарных предприятиях. 76. Развитие кадрового консалтинга в 
деятельности исполнительных органов государственной власти субъекта РФ. 77. 



Совершенствование методики прогнозирования регионального/местного бюджета 78. 
Реализация государственной агропродовольственной политики в субъекте РФ 79. 
Совершенствование методов государственного финансового контроля 80. Механизм 
реализации политики противодействия легализации доходов, полученных преступным 
путем 81. Совершенствование государственной финансово-бюджетной политики 82. 
Совершенствование государственной финансово-налоговой политики 83. 
Совершенствование механизма финансирования деятельности 
бюджетного/казенного/автономного учреждения 84. Повышение эффективности расходов 
регионального/местного бюджета 85. Финансовый мониторинг исполнения 
регионального/местного бюджета. 86. Механизмы реализации государственно-частного 
партнерства в субъекте РФ 87. Механизмы реализации проектов муниципально-частного 
партнерства 88. Развитие поддержки малого бизнеса на муниципальном уровне 89. 
Реализация региональных программ социально-экономического развития 90. 
Государственное финансирование культуры и искусства в регионах.


